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A gestão educacional tem sido estudada de forma abrangente, sobretudo nas pesquisas 
com o objetivo de investigar o modelo de gestão encenado nas instituições escolares 
públicas municipais, visto que a lógica gerencialista tem se sobreposto ao que entendemos 
estar buscando neste campo: o respaldo de uma gestão democrática, participativa, que se 
encaminhe para a construção de uma escola pública, popular, inclusiva e de qualidade 
social. Para tanto, a pesquisa tem sido um instrumento relevante, por permitir um percurso 
metodológico que aprofunda o conhecimento sobre conquistas, desafios, lacunas, 
possibilitando os sujeitos atuarem nos indicadores mais críticos. Desse modo, a pesquisa 
“A gestão da educação na Região Metropolitana de Feira de Santana (RMFS) no período 
2012 - 2022: desafios e perspectivas”, em andamento pelo Núcleo de Estudos e Pesquisas 
sobre Formação de Professores (Nufop), da Universidade Estadual de Feira de Santana 
(UEFS), tem como objetivo analisar as políticas direcionadas à gestão da educação por 
meio de ações, programas e implementações articuladas pelo governo federal e municipal 
da RMFS, no período de 2012 a 2022, bem como os mecanismos legais criados por 
municípios dessa região para garantir a continuidade dos estudos dos alunos do ensino 
fundamental. Para este trabalho, extraímos uma dimensão da pesquisa, que é a política de 
formação continuada e em serviço de gestores, professores e coordenadores na 
perspectiva da educação inclusiva nos anos iniciais do ensino fundamental  de um dos 
municípios que compõem a RMFS, com a finalidade de analisar documentos municipais 
como Plano Municipal de Educação (PME) e Projetos Políticos-Pedagógicos (PPP), além 
de ouvir um grupo de pessoas, conforme critérios pré-estabelecidos, que estão implicadas 
no desenvolvimento desses papéis, com vistas a identificar as ações formativas no campo 
da educação inclusiva, para gestores, coordenadores e professores deste segmento da 
Educação Básica no município de Amélia Rodrigues, analisando os impactos destas ações 
no desenvolvimento do ensino e aprendizagem dos estudantes. As estratégias 
metodológicas adotadas são análise documental, grupo focal e questionário, para que seja 
construído um dossiê a respeito dos caminhos percorridos pelo referido município no 
desenvolvimento de suas ações e os resultados delas. Temos assim, uma pesquisa de 
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natureza qualitativa, embora apresente alguns dados quantitativos necessários às análises, 
embasada teórico-metodologicamente no Ciclo de Políticas (Ball e Bowe,1992), Mainardes 
(2006; 2011), Mainardes e Ball (2011), levando em consideração os aspectos da análise 
preliminar dos documentos, conforme proposto por Cellard (2014). Levantamos como 
principais hipóteses para os resultados esperados o distanciamento entre o proposto pela 
Política Nacional de Educação na Perspectiva de Educação Inclusiva (2008) e o executado 
no âmbito Municipal, no período recortado para a pesquisa; se as ações da formação 
continuada promovidas pela gestão municipal apresentaram-se suficientes/insuficientes 
para um alinhamento entre o trabalho dos gestores, coordenadores e professores, de modo 
a garantir a implementação de práticas educacionais inclusivas nas escolas dos anos 
iniciais do ensino fundamental. 
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