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Resumo: Este artigo propde uma reflexdo logica sobre a alternatividade organizacional a partir
das organizagbes vinculadas ao Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST),
especialmente aquelas associadas a producdo e comercializacdo de alimentos da Reforma
Agréria Popular. Contrapondo a l6gica kantiana a partir da dialética hegeliana, argumenta-se
que a alternatividade ndo deve ser compreendida como identidade fixa, definida por uma
oposicdo abstrata a empresa capitalista, mas como negacdo determinada da forma
organizacional hegeménica. A anélise sustenta que, ao mobilizar categorias como eficiéncia,
produtividade e racionalidade a partir de relagbes distintas de propriedade, hierarquia e
producdo, as organizacbes do MST ndo estdo sendo cooptadas a logica empresarial, mas
disputando seus sentidos. Assim, o conceito de organizagdes ndo-alternativas busca evidenciar
experiéncias que ndo se limitam a resistir a hegemonia, mas procuram superar sua pretensa
universalidade pratica e conceitual.

Palavras-chave: Organiza¢des Ndo-Alternativas; Alternatividade Organizacional; Principio
de Identidade; Dialética Hegeliana; MST.

Introducéo

Neste ensaio, busco elaborar, em termos conceituais, uma tese fundamental da minha
pesquisa de doutorado, que esta sendo desenvolvida a partir da analise empirica de organizacdes
vinculadas ao Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra (MST). O objetivo central da pesquisa
é analisar como as cooperativas da marca Terra Viva e 0 Armazém do Campo se constituem
como alternativas ao modelo agroempresarial hegemdnico por meio da producdo e
comercializacdo de alimentos da Reforma Agraria Popular (RAP).

Ja com uma considerdvel quantidade de materiais empiricos coletados (entrevistas,
visitas presenciais, documentos institucionais e materiais histdricos), € possivel identificar, no
processo de constituicdo dessas organizagdes como “alternativas”, uma logica distinta daquela
que vem sendo mobilizada no interior dos Estudos Organizacionais (EOR). A partir da analise
do surgimento histérico dessas organizacgdes, associado a autocompreensdo do movimento
enquanto agente sociopolitico pela RAP, verifica-se que a maneira como compreendem sua
“alternatividade” ndo se da pela oposicdo direta a praticas e conceitos considerados
hegemdnicos (producdo em escala, eficiéncia produtiva, etc.), mas pela sua reapropriacao
dialética. Como clarificam dois membros de longa data do MST:

Nos, infelizmente, ainda continuamos no modo capitalista. Entdo, quando vocé pensa
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em massificar a producédo, em ter um aumento na producdo, vocé tem que ter também
bastante ritmo nisso, né? Vocé tem que sair dos principios, mas esta oferecendo um
produto de qualidade com um preco mais baixo para chegar a populagdo mais de baixa
renda. E o que a gente diz, comida saudavel para o povo brasileiro e ndo para extratos
do povo somente. Eu acho que essa é a principal contradigdo e o principal objetivo a
ser alcancado, né? Que é... bom: n6s vamos produzir em larga escala, com um modo
de produc&o ainda industrial, em certa medida, com uma organizagdo cooperativa, né?
Mas a distribuicdo dos lucros, a questdo de como essa renda estd sendo apropriada,
ela acaba servindo a um programa de reforma agraria, vamos dizer assim, né? Serve
a outros propositos que ndo o da acumulacdo de capital, enfim. (NAURO, 2025)

Sempre que a gente tiver esse tipo de debate, a gente tem que pensar na questdo
central, que é se isso acumula propriedade e a questdo da relagdo de trabalho e a
apropriacéo da riqueza, apropria¢do do lucro, apropriacéo da mais-valia. Entdo, essa
é a funcdo central. Se ndo esta acontecendo, se essa questdo ndo est4 acontecendo da
mesma forma que uma outra empresa, entdo a gente ndo esta falando da mesma coisa.
Entdo, quem esté se apropriando dessa riqueza, desse resultado e qual é a rela¢do de
trabalho que se desenvolve em torno disso e se isso estd concentrando propriedade.
Se isso esta favorecendo ou ndo a concentragdo da propriedade. Se eu analiso esses
aspectos e vejo que essa forma, essa producdo, se essas empresas, empresas dos
assentados, elas sdo diferentes nesses aspectos, ai o discurso cai por terra, ndo tem
como ficar, ndo posso ficar nesse discurso vazio, nesse discurso que nao se sustenta.
Porque muitas vezes as pessoas pegam o uso de ferramentas, o0 uso de instrumentos,
ferramentas, ou as vezes até de palavras que séo proprias ali do capitalismo, que sdo
da administracdo, enfim, e tentam explicar a partir disso, e ndo dessa questdo
estrutural, que é onde a gente tem que realmente verificar, que é o que a gente
realmente vai ter que verificar para dizer se € ou ndo, se isso ocorre, se essa cooptacdo
ocorre ou ndo. (DANIELA, 2025)

O que ambos entrevistados deixam claro é que a questdo da cooptacado, quer dizer, o
possivel desvio da alternatividade das organizagdes em relacéo a seus objetivos de emancipacao
na incorporacao de formas convencionais de organizacdo (VAIL, 2010, MEIRA, 2014, BHATT
et al., 2024; ALAKAVUKLAR, 2024; SHANAHAN, 2025) ndo é determinado simplesmente
pela reproducdo ou ndo de praticas e racionalidades gerencialistas, representada pela classica
oposicdo binaria que diferencia organizagdes empresariais/burocraticas e organizacGes
substantivas/democraticas (ROTHSCHILD-WHITT, 1977; SERVA, 1997). A questdo
colocada pela autocompreensdo das organizacbes do MST aos EOR é a centralidade da
propriedade e das formas de apropriacdo da producédo e do excedente como meios de disputa
por hegemonia, por meio dos quais a alternativa pode emergir inclusive a partir da
reapropriacdo dialética das praticas e dos conceitos hegeménicos. Em outras palavras, o que
determina a dita alternatividade ndo é necessariamente a utilizacdo ou ndo de praticas e
conceitos considerados hegemdnicos, mas a que e a quem elas servem e por quais meios. O que
significa dizer, em ultima instancia, que € possivel uma outra utilizacdo daqueles conceitos
classicos da administracdo, como a eficiéncia, a racionalidade, a produtividade, etc. a partir de
outras relacdes de propriedade, hierarquia e producdo.! N&o necessariamente é cooptada a
organizacdo que utiliza praticas ou ferramentas empresariais. A cooptacdo pode ser dada,
também, pela “recusa sistematica ao engajamento com a gestdo mais tradicional”
(SHANAHAN, 2025, p. 490), ou seja, levando a organizacdo a ser cooptada pela légica

! Esta discussdo esta sendo aprofundada em outros artigos. Uma exposicao inicial pode ser encontrada em Arnoni
(2025), na qual defendo que a mobilizagcdo em torno dessas relagBes seria, nos termos de Zizek (2008; 2017),
equivalente a tocar o Real das Organizacdes Alternativas.
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capitalista justamente como uma representagao “alternativa” a ele proprio (ARNONI, 2025).

A tese que busco desenvolver discute as implica¢des logicas disso. Se assumirmos que
foi com esse entendimento organizacional que o MST se configurou historicamente como o
maior produtor de arroz organico da América Latina (STRAPASOLAS & CHAGAS, 2023), é
possivel fazermos uma afirmagdo em relacdo a l6gica pela qual o movimento posiciona sua luta
por emancipacdo por intermédio de suas organizacdes produtivas. Ao subsumir praticas e
conceitos da organizagdo hegemonica a uma nova totalidade emancipatéria — com relacdes de
propriedade, hierarquia e producdo distintas a hegemonia —, 0 MST ndo esta sendo cooptado
pelo capitalismo ou por discursos neoliberais, mas negando a si proprio a permanéncia eterna
em uma posicao de oprimido (alternativo). Logica esta que pode ser localizada em autores que
discutiram a dialética hegeliana, como Vladimir Safatle (2019) e Slavoj Zizek (2013a; 2017).

Diante disto, longe de buscar forcar nas organizacdes do MST uma aporia ou uma logica
abstrata, pretendo mostrar nesse ensaio como sua concretude pode ser compreendida a partir da
I6gica da ndo-identidade e da negacdo determinada (HEGEL, 1991; ADORNO, 2022,
SAFATLE, 2019; ZIZEK, 2017). Assim, desenvolvo aqui dois argumentos: (1) pensar a
“organizagdo alternativa” a partir de uma identidade (KANT, 1974) ou representacdo
constituida por uma espécie de checklist de elementos que a caracterizam aprioristicamente
como alternativa — para que seja “alternativa” a organizagdo precisa mobilizar atributo X, Y,
Z — caracteriza o que Adorno (2022) chamava de dominagdo conceitual, impondo-nos a
necessidade de pensar a organizacdo alternativa a partir da l6gica da negacdo determinada; (2)
a identificagdo com a posicdo de “alternativo” aprisiona tais organiza¢cdes numa posi¢do
subalterna em relacdo a hegemonia, justamente por conta das contradicdes do modo de
producéo capitalista.

A partir disto, desenvolvo o conceito de organizacdes ndo-alternativas como forma de
discutir a I6gica presente nas organizacdes do MST: ao invés de se afirmar como “meramente
alternativas a hegemonia”, a questdo central passa a ser como elas buscam supera-la.

De Kant a Hegel: o principio de identidade como dominacao conceitual e a negacao
determinada hegeliana

Partindo do modo de compreensdo encontrado em algumas obras de Vladimir Safatle
(2003; 2006; 2013) e Slavoj Zizek (2013a; 2013b), a concepgdo de que a principal fungdo da
filosofia seria estabelecer as condi¢fes para o exercicio da critica deriva, em grande parte, da
profunda influéncia do pensamento kantiano sobre o campo filosofico. Na Critica da Razéo
Pura, Kant (1974) se posiciona como aquele que leva a filosofia & sua vocacdo critica,
entendendo-a como uma reflexdo rigorosa sobre os limites das faculdades humanas, como o
conhecimento, a intui¢do, o entendimento e a sensibilidade.

Para Kant (1974), cada uma dessas faculdades possui uma funcdo especifica e atua
dentro de certos limites, que precisam ser determinados com precisdo. No caso da faculdade do
conhecimento, ou seja, da relagéo entre sujeito e objeto, Kant afirma que seu funcionamento se
estrutura a partir do primado do entendimento e da separacdo entre sujeito e objeto. O
entendimento é a faculdade responsavel por organizar a multiplicidade da experiéncia sensivel,
transformando-a em representaces compreensiveis. Tais representacdes ndo sdo simplesmente
dadas, mas sdo ativamente produzidas pelo sujeito por meio das categorias do entendimento.
As categorias sdo formas puras do pensamento que funcionam como predicados universais



IX CONGRESSO

BRASILEIRO
DE ESTUDOS
ORGANIZACIONAIS

aplicaveis a qualquer objeto possivel da experiéncia. Assim, conhecer, para Kant, é
essencialmente um ato de sintese: o sujeito organiza o dado sensivel (proveniente da intui¢éo e
da sensibilidade) por meio das categorias do entendimento, formando assim representagcdes com
valor de conhecimento.

No interior desse sistema, representar ou identificar é mais do que simplesmente
reproduzir mentalmente um dado sensivel. Representar significa organizar o multiplo da
experiéncia segundo identidades e diferencas, isto é, segundo formas que tornam possivel a
objetividade (SAFATLE; LOJA CULT, 2019). Nesse sentido, para Kant, representar algo como
as organizacOes alternativas passaria justamente por organizar sua representacao a partir de
uma identidade constituida por atributos fixos, imutaveis e diferenciaveis em relacéo a outros
objetos (como a organizacdo hegemonica), possibilitando o entendimento de seu conceito como
identificado a determinado objeto real em qualquer tempo, situacdo ou contexto historico.

Esta I6gica fundamenta o principio de identidade kantiano, frequentemente formulado
como A = A. Para Tendrio (1993, p. 15), o principio de identidade estabelece que tudo € idéntico
a si mesmo, possuindo raizes na filosofia aristotélica, em que a ndo-contradi¢do e o carater
idéntico do conceito em relacdo ao objeto ganhardo destaques centrais no desenvolvimento do
pensamento.

Em poucas palavras, isso significa dizer que qualquer objeto deveria ser reconhecido
por uma espécie de checklist de elementos constituidos a priori, como um boténico classifica
as plantas a partir de uma taxonomia (SAFATLE, 2026). Sé estaremos diante do objeto A se as
categorias que representam ou identificam tal objeto estiverem positivamente presentes, pois
isso seria exatamente aquilo que permite diferencia-lo do objeto B. Ou seja, trata-se da
necessidade de que o objeto real seja sempre idéntico a seu conceito para que ele seja
objetivamente identificado pela faculdade do entendimento.?

No entanto, quando estamos falando de Ciéncias Sociais, hd um grande problema
envolvido: nossos objetos sdo identificados e representados de acordo com suas condicdes
historicas e, portanto, sdo também sujeitos ao contexto e a materialidade em que estdo inseridos.
A democracia do século XXI ndo é idéntica a democracia do século XIX; o capitalismo global
atual ndo é idéntico ao capitalismo vivenciado por Marx; a burocracia ndo é idéntica aquela
descrita por Weber, e assim por diante.

E isso que o pensamento dialético hegeliano colocara em questfo. Enquanto para Kant
0 momento em que um conceito entra em contradicdo com seu objeto real se constituiria como
uma antinomia da razao, ou seja, um impasse epistemolégico impossivel de ser resolvido, para
Hegel esse € um momento constitutivo (ontoldgico) do proprio objeto (ADORNO, 2022;
ZI1ZEK, 2013a). Quando Hegel (1991, p. 31) afirma que “substancia é nela mesma sujeito”, isto
significa que o proprio objeto se torna sujeito a medida em que sua inscricdo na materialidade
histérica o altera substancialmente. E, em Gltima instancia, tornar-se sujeito significa que
ocorre um momento de ndo-identidade entre o objeto e seu conceito. Ndo é, portanto, uma
questdo de propor outro conceito a fim de encontrar uma nova representacdo ao objeto, mas de
corrigir o proprio conceito em relacéo a sua atualizagdo contingente no objeto real. Como dira
Adorno:

A dialética é, na verdade, um método que se refere a0 modo de pensar, mas que, ao
mesmo tempo, diferencia-se de outros métodos por meio disto: ela procura
insistentemente ndo permanecer estagnada, busca recorrentemente se corrigir a partir

2 N&o é mera coincidéncia o pensamento positivista ter suas raizes na filosofia kantiana.
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dos dados [Gegebenheit] das coisas mesmas. Tentativa de fornecer uma definicéo:
dialética é um pensar que ndo se resigna a ordem conceitual, mas antes leva a termo
a arte de corrigir tal ordem conceitual por meio do ser dos objetos. Justamente nisso
reside a forca vital do pensar dialético, o momento da oposicionalidade
[Gegensatzlichkeit]. // Dialética é o contrario daquilo que se representa normalmente
sob esse nome: ndo é uma simples arte de operagdo [com conceitos], mas sim a
tentativa de ultrapassar a manipulacdo meramente conceitual, de deflagrar, em cada
um de seus niveis, a tensdo entre 0 pensamento e aquilo que jaz sob ele. Dialética é o
método de pensar, que ndo permanece simples método, mas que se torna a tentativa
de ultrapassar a mera arbitrariedade do método e fazer inserir-se no conceito aquilo
gue ndo é o conceito propriamente dito (2022, p. 70, nossos italicos).

Essa formulagdo culminara no principio de ndo-identidade, conceito central da critica
dialética a filosofia idealista. Para Adorno, o erro fundamental do idealismo reside em sua
insisténcia na identidade entre pensamento e realidade, entre conceito e objeto. Assim, o
principio de identidade, isto €, a pressuposicéo de que o0 pensamento pode plenamente apreender
seu objeto e, assim, coincidir com ele, é, para Adorno, uma forma de dominacgao conceitual. A
identidade é um gesto de poder do conceito sobre o diverso, sobre aquilo que nele néo se
encaixa. Em nome da unidade e da coeréncia interna da logica kantiana, o pensamento impde
uma ordem que transforma contradi¢6es objetivas em antinomias impossiveis. Dai a urgéncia
de pensar a ndo-identidade: ela ndo € apenas uma constatacdo epistemoldgica, mas um
imperativo ético e politico que concerne a prépria constituicdo do objeto real (ADORNO, 2008;
SAFATLE, 2019). E assim que Adorno ird enfatizar o carater propriamente dialético da forma
que Hegel compreende o conceito, que se encontraria no “fato de que (a dialética) deve se
tratar, por um lado, de um procedimento do pensar e, por outro, de algo que acontece na
propria coisa” (ADORNO, p. 74). Em outras palavras, a dialética ndo reside na tentativa de
dar sentido a contradi¢des légicas, muito menos em um retorno a identidade primordial, mas
sim em colocar em movimento as contradi¢cdes objetivas que se encontram imanentes aos
proprios objetos. Como explica Zizek:

A critica de Hegel a Kant é que ele é gentil demais com as coisas: situa as antinomias
na limitagcdo da nossa razdo, em vez de situa-las nas coisas em si, isto &, em vez de
conceber a realidade em si como rachada e antindmica. E verdade que encontramos
em Hegel um impulso sistemético de cobrir tudo, de propor uma explicacéo para todos
os fendmenos do universo em sua estrutura essencial; mas esse impulso néo significa
que Hegel se esforca para situar cada fendmeno em um edificio harmonioso global;
ao contréario, o proposito da analise dialética é demonstrar que cada fendmeno, ou tudo
gue acontece, falha a seu préprio modo, implica em seu préprio cerne uma rachadura,
um antagonismo, um desequilibrio. O olhar fixo de Hegel sobre a realidade é o de um
aparelho de raio X: ele vé em tudo que é vivo os tragos de sua futura morte (Zizek,
20133, p. 14).

Isto significa, em Ultima instancia, que, no processo dialético, a identidade entre
conceito e objeto real é sempre invertida pela sua propria negatividade, que se encontra
imanente como possibilidade a partir de sua inser¢do na materialidade historica. O conceito se
atualiza de acordo com as determinag@es historicas que se d&do no aqui e agora (SAFATLE,
2019), e é por este motivo que Adorno e, mais tarde, Zizek e Safatle, compreenderéo a dialética
hegeliana como indicativa de uma dialética materialista: pois 0 conceito é retroativamente
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ressignificado de acordo com a mudanca da totalidade (ZIZEK, 2013a; SAFATLE, 2019;
ZANOTTI, 2019).2

Para Safatle (2019), isso ndo implica em uma atitude de resignacdo ou uma aporia
meramente conceitual. Trata-se, antes, de

Livrar a dialética da sua esséncia afirmativa sem nada perder em termos de
determinidade. Uma funcdo ndo exatamente evidente que passa por compreender de
forma totalmente nova o que pode ser “determinar algo”. Determinar ¢ predicar algo
com atributos diferenciais capazes de identificar um termo, € definir sua polaridade
com seu contrario, é adequar a experiéncia da coisa aos limites do que pode ser
representado? Na verdade, todo o problema, e ele esta longe de ter sido realmente
resolvido, passa por definir o que significa uma atividade que tem sua forga motriz na
capacidade de negar a si mesma. Ela nos permite comecar a pensar o que significa
algo que poderiamos chamar de “determinagéo instavel”, pois determinagdo que néo
se define através de alguma diferenciacdo ontologicamente assegurada, mas que
sempre se desloca devido a um movimento interno no qual sua abertura nunca se
esgota por completo (Safatle, 2019, p. 21, meus italicos).

Para ficar mais claro, apliquemos tal l6gica as organizacgdes alternativas. Normalmente,
determinamos “o que ¢ uma organizagao alternativa” a partir de atributos diferenciais capazes
de identifica-las; ou a partir de uma polaridade com seu contrario (a organizagdo hegeménica);
ou ainda, adequando-as aos limites do que pode ser representado. Isso quer dizer que as
determinamos a partir de uma diferenciacdo ontoldgica oposta a organizacdo hegemonica: se
as organizacdes hegemonicas sdo eficientes, produtivas, racionais, entdo as organizacoes
alternativas devem ser outra coisa — democraticas, participativas, substantivas. 1sso, por si s0,
evidencia duas caracteristicas do pensamento kantiano: o principio de identidade e o principio
da ndo-contradicdo. Pois tudo se passa como se ndo fosse possivel ser eficiente, racional e
produtivo ao mesmo tempo que democratico, participativo, substantivo.

Como se, por exemplo, as organizagdes do MST ndo fossem “alternativas” (a0
agronegdcio)* pelo fato de mobilizarem conceitos e praticas proprias de uma representacio a
priori que criamos da organizacdo hegemonica. No entanto, como mostram 0s comentarios de
Nauro e Daniela na introducédo deste artigo, as coisas parecem nédo funcionar exatamente desta
maneira. Pois ambos deixam claro que tais conceitos sdo mobilizados de maneira distinta no
interior das organizacdes do MST. Eles ndo consideram que, ao serem eficientes e produtivos,
estdo sendo cooptados pela l6gica capitalista, muito menos que sua “alternatividade” esta sendo
degenerada por praticas gerencialistas (SHANAHAN, 2025).

Pelo contrario, trata-se justamente da forma como a propria alternatividade emerge de
um momento de autonegacéo, quer dizer, de contradi¢do no interior dessas organizagdes: da
forma como sua insercdo em uma sociedade capitalista as impele a reapropriacao de certos

3 Vale lembrar da famosa frase de Hegel em Principios da Filosofia do Direito: “4 coruja de minerva levanta voo
ao cair do crepiisculo”. Zizek (2013a) dira que esta frase indica a compreensio de Hegel no sentido de que o
pensamento filoséfico, ou seja, a formulagéo plena dos conceitos, s pode se dar quando uma formagao historico-
social e material encontra-se ja consolidada.

4 Este é outro ponto que mereceria 0 mesmo nivel de atencdo, mas que néo irei abordar neste texto. As organizagGes
alternativas sdo sempre iguais, independente de sua relacdo com seu Outro hegeménico? Quer dizer, a alternativa
organizacional ao agronegécio é determinada pelos mesmos fatores que a alternativa em organiza¢es do campo
da cultura, por exemplo? Pensar a alternativa de forma materialista implica situar a organizagdo em um
antagonismo com seu Outro hegemdnico no aqui e agora, fazendo com que sua determinacédo varie de acordo com
as particularidades imanentes a esse préprio antagonismo.
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conceitos organizacionais, isto é, da mobilizacdo da eficiéncia, da produtividade e da
racionalidade a partir de formas socialistas de propriedade, hierarquia e producéo.

Assim, as organizacbes do MST nédo fazem uma negacdo abstrata da organizacgdo
hegemdnica, mas sua negacdo determinada. Ao subsumir conceitos e praticas consideradas
hegemonicas, produzem um movimento de negagdo que determina o sentido de tais conceitos,
subsumindo-os a uma nova representacao da propria alternativa. Como explicam Safatle (2019)
e Zizek (2017):

A negacdo determinada ndo aparece, assim, apenas como passagem de um contetdo
a outro que visaria mostrar o carater limitado dos momentos parciais da experiéncia.
Ela é principalmente a reconfiguracéo posterior dos contetidos j& postos tomados em
conjunto. O movimento que a negacdo determinada produz é um movimento de
mutacdo para frente, mas também para tras. Adorno insiste neste ponto ao afirmar que
aquilo que Hegel denomina como sintese “ndo ¢ apenas a qualidade emergente da
negacdo determinada e simplesmente nova, mas o retorno do negado; a progressao
dialética é sempre também um recurso aquilo que se tornou vitima do conceito
progressivo: o progresso na concre¢do do conceito € a sua autocorregdo. Se quisermos,
podemos afirmar que um belo exemplo desse movimento é a maneira com que Hegel
lembra que o Espirito pode “desfazer o acontecido” (ungeschehen machen kann)
reabsorvendo o fato em uma nova significacéo (Safatle, 2019, p. 89, nossos italicos).

Mas e se a infame “negagdo determinada hegeliana” apontasse precisamente para o
fato de que toda a formagéo particular envolve uma lacuna entre o Universal e o
Particular — ou, em termos hegelianos, para o fato de que uma formagéo particular
nunca coincide com seu conceito (universal) — e de que é essa propria lacuna que
provoca sua dissolucdo dialética? Tomemos o exemplo do Estado e suas formas
particulares de concretizacdo; a questdo em Hegel, no entanto, ndo é que, no decurso
do processo teleoldgico da histéria, positivamente existente, os Estados reais
aproximam-se gradualmente de seu conceito, até que finalmente, no Estado pds-
revolucionéario moderno, realidade e conceito coincidam. Hegel alega, antes, que a
deficiéncia dos estados positivamente existentes, com rela¢do a seu proprio conceito,
baseia-se numa deficiéncia intrinseca ao préprio conceito de Estado; a cisdo, portanto,
é inerente ao conceito de Estado — ele deveria ser reformulado como a ciséo entre o
Estado como totalidade racional de relagdes sociais e a série de antagonismos
irredutiveis que, ja no nivel do conceito, impedem que essa totalidade se efetive
completamente (...) O argumento de Hegel, uma vez mais, ndo é que seja impossivel
ao Estado adequar-se plenamente a esse conceito — isto é possivel; a questdo, no
entanto, é que ele ndo seria mais um Estado, mas uma comunidade religiosa. O que
deveria mudar é o préprio conceito de Estado — isto €, o préprio padrdo pelo qual
medimos a deficiéncia dos Estados reais.

A luta pela hegemonia politico-ideoldgica, €, portanto, sempre a luta pela apropriagao
dos termos que sdo “espontaneamente” experimentados como “apoliticos”, como
termos que transcendem as fronteiras politicas (ZIZEK, 2017, p. 196).

No caso das organizacfes do MST, também ndo é que seja impossivel que elas se
adequem ao conceito de “organizagdes alternativas” — isto € possivel; a questdo, no entanto, é
que elas ndo seriam mais alternativas ao agronegdcio ao se adequarem ao conceito de
organizacOes alternativas que temos disponivel a priori. O MST precisa fazer com que suas
organizagOes sejam eficientes, produtivas e racionais como formas de mostrar para a sociedade
que ha outro modo de producdo que supere o agronegocio. N&do hd como sustentar a luta por
uma Reforma Agraria Popular, no interior do capitalismo, identificando-se com a posi¢édo de

9 ¢

mera alternativa “democratica”, “participativa”, pautada pela “ndo-razao”, e assim por diante.
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Além disso, como menciona Zizek acima, 0 movimento de negagio determinada se
constitui, na pratica, como um movimento de luta pela hegemonia politico-ideoldgica de
conceitos hegemdnicos. Ao invés de descarta-los de imediato, 0 MST disputa seus sentidos no
interior de suas organizacdes. A eficiéncia e a produtividade ndo sdo mobilizadas como formas
de maximizacéo do acimulo de capital, mas como formas de atendimento das necessidades
materiais de alimentacdo da sociedade, mostrando concretamente que outro modo de producéo
é possivel para além do modelo agroempresarial capitalista.

Assim, as organizacdes do MST disputam a hegemonia com o agronegécio ao
deslocarem o sentido do conceito de racionalidade como um meio instrumental orientado ao
fim do acumulo de capital para a razdo como uma finalidade intrinseca ao atendimento das
necessidades sociais e humanas. Ao fazerem isso, expdem a forma como o modelo empresarial
SO consegue ser racional do ponto de vista do objetivo Particular do acimulo de capital; do
ponto de vista Universal, ou seja, do atendimento das necessidades coletivas da sociedade, ele
sO consegue se realizar como irracional. Diante disso, a racionalidade ganha outro sentido ao
expor a propria irracionalidade do agronegécio, que se sustenta como um modo de producao
pautado pela exploracéo, pela degradacdo do meio ambiente e assim por diante.

Desta maneira, do ponto de vista do objeto, ao subsumir conceitos e praticas que
conhecemos como naturalmente vinculados as organizacdes hegemdnicas, o MST faz uma
negacéo determinada da organizacdo hegemonica, subsumindo seus conceitos a uma totalidade
pautada pela propriedade coletiva, pela coletividade e pela razdo. E, do ponto de vista do sujeito
cognoscente, 0 exemplo da dialética presente nas organizacdes do MST nos permite justamente
resistir a dominacdo conceitual de uma representacdo a priori daquilo que determinaria
alternatividade das organizacgdes, tornando possivel enxergarmos a alternatividade (e néo
simplesmente a cooptacdo) dessas organizacdes a partir de outra logica.

As consequéncias da identificacio com a posi¢ao do “alternativo”: por qué a
emancipacao exige um momento de autonegacao?

Essa questdo da luta politico-ideologica levantada por Zizek nos conduz & segunda parte
da argumentagéo: se as organizagOes alternativas sdo definidas apenas por atributos opostos e
diferenciais aos da organizacdo hegemonica, de que modo poderiam efetivamente supera-la?
Ao descartar conceitos como eficiéncia, por exemplo, ndo correriam o risco de legitimar a
empresa como 0 modelo organizacional mais adequado aos olhos da sociedade? Nesse sentido,
a identificacdo imediata com uma posic¢do “alternativa” nao poderia, paradoxalmente, reforcar
a propria hegemonia, mantendo a alternativa presa a uma condic¢do subalterna: a de existir
apenas como uma “mera alternativa tolerada” pelo modelo dominante?

Esses questionamentos me parecem relevantes, sobretudo se lembrarmos a forma como
0 MST tem perturbado (BURGOS, 2021) certos setores da sociedade. O MST perturba,
incomoda, pois mostra a sociedade que é possivel ser realmente eficiente e produtivo a partir
de outros termos. Isso é especialmente relevante se considerarmos que essa forma de agir do
MST leva em conta uma ldgica central para a dialética: a consciéncia de que a emancipacao
exige um momento de autonegacao.

Zizek explica isso de forma bastante clara ao lembrar uma passagem de Wendy Brown
a respeito do processo dialético:
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Em States of Injury, Wendy Brown se refere a mesma Idgica do processo dialético
guando sublinha que a primeira reacdo dos oprimidos ante a sua opressdo é imaginar
um mundo privado do Outro que exerce opressao sobre eles - as mulheres imaginam
um mundo sem homens, os afro-americanos um mundo sem brancos, os trabalhadores
um mundo sem capitalistas... O equivoco dessa atitude ndo é o fato de ser
“excessivamente radical”, de desejar aniquilar o Outro, ao invés de simplesmente
transforma-lo, mas, ao contrario, de nao ser radical o suficiente: ela fracassa ao
examinar a forma como a identidade de sua prépria posicao (de trabalhador, mulher,
afro-americano...) estd “mediada” pelo Outro (ndo ha trabalhador sem capitalista
organizando o processo de producdo, etc.), de modo que, para nos vermos livres desse
Outro opressor, temos de transformar substancialmente o contetido de nossa propria
posigdo (Zizek, 2017, p. 91).

De modo analogo, gostaria de utilizar este raciocinio para pensar a posicdo das
organizac0es alternativas em relagdo as organizacdes hegemonicas. Pois, talvez, a identidade a
priori que construimos da organizacdo alternativa s exista quando estruturalmente mediada
pela prdpria organizacdo hegeménica. Ora, se nos definimos como o oposto imediato da
hegemonia, quer dizer que estamos nos pautando pelos limites estabelecidos pela prépria
hegemonia. Assim, baseando-se em Zizek, 0 primeiro passo para a emancipagdo no ambito
organizacional ndo passaria pelo descarte de tudo aquilo que representa a hegemonia, mas a
transformacdo substancial do contetido de nossa propria posicdo como alternativa. E
exatamente isto que o MST faz quando reapropria conceitos hegemoénicos: nega a si mesmo a
permanéncia na posi¢do de uma alternativa toleravel e estruturalmente irrelevante. Pois, para
além disso, deveriamos pensar que a cooptacdo ao capitalismo no &mbito organizacional, como
ja defendeu Shanahan (2025), talvez ndo se dé apenas pela adesdo a instrumentos gerencialistas,
mas pela propria idealizacdo em se manter preso a uma ideia de “alternativa pura”. Devemos
lembrar aqui um pouco de economia politica: a tendéncia central do capitalismo é o monopélio
(LENIN, 2021; JABBOUR & BOER, 2026) e, neste sentido, a tendéncia mais evidente no
ambito organizacional é a alternativa permanecer presa a uma posi¢do subalterna, ou
simplesmente desparecer. 1sso € claro especialmente no caso do MST em relacdo ao
agronegdcio: como bem colocou Daniela, se optar pela recusa direta a instrumentos e conceitos
gerencialistas, corre o risco de desaparecer diante da expansdo do agronegécio. Assim, 0
momento de autonegacdo néo se refere ao apagamento da possibilidade da alternativa, mas o
passo crucial para sua emergéncia.

Zizek (2017, p. 91), nos permite compreender como esse passo de autonegacio se refere
a um momento do processo dialético em Hegel: a negacdo-da-negacdo (Aufhebung). Sua
compreensdo exige que aceitemos o fato de que a légica interna do movimento dialético de uma
etapa a outra ndo € a de um extremo para 0 extremo oposto, e dai para uma unidade mais elevada
(tese-antitese-sintese), como amplamente difundido sobre o pensamento hegeliano. Do
contrario, a segunda passagem € apenas a radicalizacdo da primeira. Desta forma, a matriz
dialética ndo é a de uma perda e sua recuperacao, mas a do processo de passagem do estado A
para o estado B: “a primeira e imediata ‘negagdo’ de A nega a posi¢ao de A, embora permaneca
em seus limites simbdlicos, de modo que deve ser seguida por uma outra negacao, que nega
tanto o proprio espaco simbolico comum a A como sua negacgéo imediata ™.

Por essa razdo, a ‘negagdo-da-nega¢do’ hegeliana ndo constitui um retorno a
identidade, a qual € posterior a dolorosa experiéncia de divisdo e alienagdo, mas é a
vinganca do Outro descentrado contra a presungdo do sujeito: a primeira negacdo
consiste no movimento do sujeito contra a Substancia social (em seu ato ‘criminoso’
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que perturba o equilibrio substancial), ¢ a subsequente “negacdo-da-negagdo” nada
mais é que a vinganga da Substancia (Zizek, 2017, p. 96).

Podemos clarificar essa ldgica a partir da propria histéria do MST enquanto movimento
de luta pela reforma agraria. O primeiro momento histérico, que se refere ao levante por uma
reforma agraria classica, se constituiu como uma negacao direta do latifindio e da concentracao
de terras no Brasil. A estratégia do movimento girava em torno de acdes de ocupacéo de terras
improdutivas, na luta politico-ideoldgica e na defesa da ruptura com o modo de producédo
capitalista (STEDILE et al., 2025). Este seria 0 primeiro momento do processo dialético: a
negacao direta do Outro, a recusa a qualquer tipo de vinculo com as representacdes da
hegemonia e a permanéncia no espaco simbdlico determinado pela hegemonia do agronegécio.

No entanto, o avanco do capital financeiro sobre a terra no Brasil, associado as politicas
de liberalizacdo da economia que levaram o agronegdcio a se estabelecer como suposto “motor
de desenvolvimento do pais” (STEDILE, 2008; DELGADO, 2012; SANTOS, 2023), levaram
0 MST a outro momento de sua histdria: passou a reconhecer que uma reforma agraria classica
ja ndo seria suficiente para assegurar sua expansao politica mais ampla. Em resposta, adotou o
conceito de Reforma Agraria Popular, fundamentado na compreensédo de que sua luta deveria
se estender para além do acesso a terra, incluindo também os meios de produgdo e de
comercializacdo de alimentos. Nesse sentido, 0 MST passou a apresentar uma alternativa ao
modelo hegemonico de producdo e consumo alimentar por meio da massificacdo da produgao
de alimentos saudaveis por meio de suas organizac¢des produtivas (MST, 2015). Este segundo
momento de Reforma Agréria Popular, é a negacdo-da-negacdo: o MST retira-se de um espaco
simbdlico mediado em que ele aparece simplesmente como um ente que nega a hegemonia
agronegocio, fazendo com que aquilo que antes negava diretamente retorne em chave invertida.
A “vingancia da substancia” nada mais ¢ do que 0 processo de reapropriagdo de conceitos e
praticas proprios da hegemonia agora em chave emancipatoria. Como torna claro outra
entrevistada:

Quando vocé vai para a terra, vocé precisa sobreviver, precisa plantar. E essa questdo
da produtividade, inclusive dos rendimentos, é central. Porque o que nos chamaram
durante muito tempo... e ainda chamam hoje... € de preguicosos. Dizem que queremos
terra de graca porque ndo gostamos de trabalhar e que ndo vamos pagar pela terra.
Entéo, isso foi incutido na cabeca das pessoas de uma forma muito cruel, eu diria. E
digo isso por causa do meu pai, dos meus vizinhos e das pessoas mais velhas que
participaram das primeiras ocupacgdes de terra — essas pessoas trabalham de uma
forma absurda. E algo que ndo da nem para colocar em palavras. Elas se forcam a ser
produtivas para provar a sociedade que ndo sdo preguigosas. E, ao fazer isso, muitas
vezes cometem uma violéncia enorme contra si mesmas, entrando em um processo
intenso de autoexploragdo do trabalho apenas para demonstrar produtividade. Entéo...
muitas vezes, isso leva a erros: ndo parar, ndo refletir sobre estrutura, organizagéo e
gestdo. E por isso que eu digo que gostariamos muito que a administragdo e a gestdo
fossem incluidas nos programas de ATER [Assisténcia Técnica e Extensdo Rural],
para que pudessem ajudar as familias a pensar a gestdo dos seus préprios lotes, a
organizacdo dos seus processos produtivos. Porque, sim, essas sdo ferramentas do
capital, mas também séo ferramentas desenvolvidas pela humanidade, e n6s temos o
direito de acessa-las. No fim, se ndo fizermos isso, acabamos sempre dependendo dos
fornecedores do agronegacio. (FABIOLA, 2025)

Me parece claro que foi com esta Idgica que 0 MST se tornou 0 maior produtor de arroz
da América Latina (STRAPASOLAS & CHAGAS, 2023). Construir uma alternativa exigiu
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mais do que resistir a partir das margens. Exigiu ocupar espaco em diferentes tipos de mercado,
0 que, por sua vez, demandou escala produtiva, formas eficientes de coordenacao cooperativa
e a criagdo de marcas, como a Terra Viva, capazes de conferir visibilidade, coeréncia e
circulacdo aos produtos vinculados a reforma agraria. Em outras palavras, a autonegacdo do
MST como “mera alternativa” possibilitou a emergéncia de formas produtivas que realmente
possibilitam a superacdo do agronegocio. Um esforco que se constitui, também, como forma
de mostrar a sociedade que é possivel ser eficiente, produtivo e racional de outra forma. Assim
como acontece no plano conceitual, a permanéncia do objeto em uma posicao mediada pela
hegemonia é uma forma de manter a alternativa inerte, fixa, estatica e irrelevante no interior
das lutas (a dominacgéo conceitual que se estende ao plano material).

Gostaria de finalizar com mais uma fala de Daniela, que me parece clarificar a
importancia da disputa por conceitos organizacionais hegemonicos:

Acho que h& pelo menos duas questdes em jogo nessa disputa entre modelos de
agricultura. Primeiro, assentamentos sem infraestrutura e sem renda ndo conseguem
se sustentar. Entdo, qual é o resultado provavel nesse caso? Que eles sejam
reapropriados pelo agronegdcio. O que mais acontece entdo? Os lotes sdo vendidos.
Quem vai permanecer em um assentamento gque ndo gera renda? Ha lugares em que
as pessoas passam fome no campo. Sem crédito, escolas, estradas, moradia e todas as
demais condi¢des que precisam ser garantidas e desenvolvidas, as pessoas vao deixar
0 meio rural. Este é o primeiro ponto: se o territorio ndo se desenvolve, se ndo ha
renda e se nenhuma das condi¢des necessarias para a vida e para o trabalho é
assegurada, as pessoas abandonam o campo. E entdo corremos o risco de uma nova
apropriacdo desses espacos, porque eles estdo sempre em disputa. H4 uma ameaca
constante de que esses territérios sejam retomados pelo agronegdcio. (DANIELA,
2026)

Organizacg6es ndo-alternativas: uma primeira tentativa de conceitualizacdo

Para além de trazer algumas consideraces finais, me parece interessante finalizar este
artigo com uma tentativa de conceitualizacdo da ldgica pela qual as organizacdes do MST se
constituem como alternativas organizacionais. Nao se trata apenas de encerrar a argumentagédo
retomando seus principais pontos, mas de tensionar, uma Gltima vez, o proprio vocabulario que
nos trouxe até aqui. Afinal, depois de toda a discussao desenvolvida ao longo do artigo, pode
parecer contraditorio continuar utilizando o termo “alternativa”. Se a critica apresentada buscou
justamente mostrar os limites de uma compreenséo das organizagdes alternativas fundada na
oposicdo simples & organizacdo hegeménica, por que insistir ainda nessa palavra? Por que ndo
abandona-la de uma vez, substituindo-a por outro conceito que escape mais diretamente das
ambiguidades do termo?

A resposta, a0 menos para mim, passa pelo fato de que essa contradi¢cdo ndo deve ser
simplesmente eliminada. Ao contrario, ela precisa ser preservada como parte do proprio
problema tedrico. Talvez a questao nao seja saber se 0 MST € ou ndo ¢ “alternativo” em relacao
a empresa capitalista, como se estivéssemos diante de duas formas organizacionais
positivamente constituidas, cada uma dotada de uma identidade prépria, estavel e simétrica.
Talvez a questdo seja outra: compreender de que modo uma alternativa pode emergir sem se
converter em uma identidade alternativa plenamente afirmada, isto é, sem ocupar apenas o lugar
negativo, subordinado e complementar que a hegemonia Ihe reserva. Nesse sentido, o problema
nao estd simplesmente no uso da palavra “alternativa”, mas na maneira como ela ¢ pensada. Se
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a alternativa € compreendida como um tipo organizacional oposto a empresa, entdo ela
permanece presa a empresa como seu outro abstrato. Mas, se a alternativa € compreendida como
negacao determinada da forma organizacional hegemonica, como tentei fazer acima, entéo ela
ndo designa uma identidade pronta, mas um movimento contraditério de deslocamento,
apropriagéo, recusa e transformacao.

Nesse ponto, me parece crucial recuperar uma Gltima fala de Zizek (2012), em que ele
explica a luta de classes a partir de suas assimetrias constitutivas:

Eu penso que, para dar uma primeira indicacéo, é crucial ler a luta de classes dessa
forma. Isto é, um ndo-burgués é proletario, mas um nao-proletario ndo é burgués. E
Marx diz isso de que maneira? Quando afirma — vocés devem se lembrar dos detalhes
— que a burguesia é a Unica classe pura na histéria da humanidade. Antes da
burguesia, dos capitalistas, temos classes que ainda ndo séo plenamente classes. Mas
a classe trabalhadora ja € uma classe que precisa abolir a si mesma enquanto classe

para afirmar a si mesma. Percebem? J4 ha ai esse duplo “nio”. (Zizek, 2012,
1:11:00)

Um ndo-burgués é um proletario, mas um nao-proletario ndo é um burgués. A frase
pode parecer, a primeira vista, apenas um jogo l6gico ou uma inversao provocativa. No entanto,
ela expressa algo decisivo sobre a assimetria da luta de classes. A burguesia pode aparecer como
classe positiva, como classe plenamente constituida, justamente porque ela ocupa a posicao
hegemobnica. Ela é a classe que organiza a totalidade social a partir de seus préprios
pressupostos e, por isso, pode apresentar seus interesses particulares como se fossem interesses
universais. Sua identidade aparece como uma verdadeira classe porque a prépria ordem social
esta estruturada de modo a sustenta-la. A burguesia é, nesse sentido, a classe que pode desejar
continuar sendo aquilo que é. Ela ndo precisa abolir a si mesma para realizar seu projeto
histdrico; ao contrério, seu projeto consiste precisamente em conservar e ampliar as condi¢oes
de sua prdpria reproducao.

O proletariado, por outro lado, ndo possui essa mesma positividade. Ele ndo é
simplesmente outra classe ao lado da burguesia, como se ambas ocupassem posi¢oes
equivalentes dentro de um mesmo tabuleiro social. O proletariado é uma classe marcada desde
0 inicio por uma negatividade interna. Ele é produzido pela prépria ordem burguesa, mas, ao
mesmo tempo, carrega a possibilidade de sua superacdo. Por isso, afirmar o proletariado ndo
significa consolidar uma identidade proletaria eterna, nem reivindicar o reconhecimento
definitivo de sua particularidade dentro da ordem existente. Afirmar o proletariado, em sentido
radical, significa levar sua posicao até o ponto em que ela abole as préprias condi¢bes que fazem
dele proletariado. Em outras palavras, o proletariado so6 se realiza historicamente ao negar a si
mesmo como classe, isto é, ao produzir uma situacdo em que ja ndo exista uma identidade
proletaria mediada pela dominacdo burguesa.

Essa formulacéo é importante porque nos permite escapar de uma logica identitaria da
oposicdo. A luta de classes, nesse registro, ndo € a luta entre duas identidades sociais simétricas,
burguesia e proletariado, cada uma buscando afirmar seu lugar. Trata-se de uma relacdo
profundamente assimétrica: a burguesia afirma a totalidade existente; o proletariado, quando
levado as Gltimas consequéncias, afirma aquilo que s6 pode existir mediante a dissolucdo dessa
propria totalidade. Dai a forga da frase de Zizek. Dizer que “um ndo-burgués é um proletirio”
significa reconhecer que a posi¢éo proletaria é definida pela exclusdo constitutiva em relagdo a
ordem burguesa. Mas dizer que “um nao-proletario ndo ¢ um burgués” significa reconhecer que
a superacdo da condi¢do do proletariado ndo nos devolve simplesmente a burguesia. Ao
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contrario, a negagdo do proletariado pode apontar para uma forma social na qual a propria
oposicéo entre burguesia e proletariado perde seu fundamento, na qual o préprio antagonismo
se dissolve.

E precisamente neste sentido que gostaria de discutir a possibilidade do conceito de
organizacgdes ndo-alternativas. A expressdo, a primeira vista, parece paradoxal, pois sugere que
certas organizacgdes seriam alternativas justamente ao ndo se afirmarem como alternativas. Mas
é esse paradoxo que me parece teoricamente produtivo. Falar em organiza¢Ges ndo-alternativas
ndo significa negar seu carater critico, emancipatorio ou contra-hegemonico. Significa, antes,
recusar a ideia de que a alternativa deva assumir a forma de uma identidade positiva, pura,
exterior e imediatamente reconhecivel como o contrario da empresa capitalista. O “ndo”
presente na expressao ndo indica auséncia de alternativa, mas negacao da alternativa enquanto
identidade estabilizada. Trata-se, portanto, de pensar organizac6es que ndo se deixam capturar
pela posigdo subalterna (proletaria) de “mera alternativa” a hegemonia, pois sua forga ndo esta
em simplesmente ocupar o outro lado da oposicdo, mas em desestabilizar os préprios termos
que organizam o antagonismo.

Se a empresa capitalista ocupa, no campo organizacional, uma posi¢do anadloga a da
burguesia na totalidade social, entao ela aparece como a forma organizacional “pura”, isto é,
como a forma que se apresenta como universal, racional, eficiente, produtiva e necessaria. Ela
ndo se encontra estruturada como uma alternativa entre outras, mas como a propria medida do
gue conta como organizacao racional. Nesse sentido, a empresa ndo precisa afirmar a si mesma
como uma forma organizacional, porque ela ja se apresenta como a prépria universalidade.

Se, no entanto, as organizacdes alternativas ocupam, nesse mesmo campo, uma posi¢ao
analoga a do proletariado na luta de classes, isso ndo significa que elas sejam simplesmente o
Outro positivo da empresa, como se tivéssemos, de um lado, a empresa capitalista e, de outro,
uma forma organizacional alternativa plenamente constituida, exterior e oposta a racionalidade
empresarial. Do mesmo modo que o proletariado ndo é apenas uma classe diferente da
burguesia, mas a classe cuja existéncia denuncia a contradi¢do interna da prdpria sociedade
burguesa, as organizacgdes alternativas ndo sao apenas organizacdes diferentes da empresa: elas
sdo formas organizacionais cuja existéncia revela a contradicdo da empresa em se apresentar
como medida universal da organizacao.

E por isso que elas ja nascem atravessadas por aquilo que negam. Assim como o0
proletariado é produzido pela propria sociedade burguesa e, portanto, ndo pode afirmar-se
radicalmente sem negar as condi¢des que o constituem como proletariado, as organizacfes
alternativas também sdo produzidas em um campo organizacional hegemonizado pela empresa.
Por isso, precisam lidar com mercado, escala, eficiéncia, qualidade, produtividade, distribuig&o,
marcas, consumidores, logistica e resultados. Esses elementos ndo aparecem como escolhas
externas, que poderiam simplesmente ser recusadas em nome de uma pureza alternativa; eles
compdem as mediacgdes concretas pelas quais qualquer organizacdo precisa existir em uma
totalidade estruturada pela racionalidade empresarial.

No entanto, é justamente aqui que a analogia com Zizek parece fazer sentido. Quando o
proletariado nega a si mesmo como proletariado, ele ndo retorna a posic¢ao burguesa; ele aponta
para a superacgdo da propria oposicao entre burguesia e proletariado. Da mesma forma, quando
as organizagOes alternativas negam a si mesmas enquanto alternativas, elas ndo retornam
simplesmente & forma empresarial. Elas ndo se tornam empresas apenas porque mobilizam
eficiéncia, qualidade, produtividade, escala ou resultados. Ao contréario, ao mobilizarem esses
elementos desde outra posi¢do de enunciagéo e a partir de outra totalidade préatica, elas mostram
que tais categorias nao pertencem naturalmente a empresa. Mostram que aquilo que a empresa
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apresenta como racionalidade universal é, na verdade, uma apropriacdo particular dessas
categorias pelos interesses do capital.

Por isso, talvez possamos dizer que as organizagdes do MST s&o alternativas apenas na
medida em que carregam em si a negacdo da propria identidade alternativa. E dessa maneira
que elas podem ser compreendidas como organizagfes ndo-alternativas. Isto ndo significa
deixar de se contrapor a forma empresarial, muito menos aderir a racionalidade hegemdnica ou
ser cooptado por ela. Significa, antes, recusar a alternativa como identidade subalterna, isto é,
como lugar previamente definido pela propria hegemonia empresarial. Em vez de afirmarem
uma diferenga organizacional pura, exterior e pacificada, as organizacfes do MST fazem
aparecer a insuficiéncia da empresa como forma universal da organizacdo. Elas mostram que
aquilo que a hegemonia reivindica como seu monopolio natural — eficiéncia, racionalidade,
qualidade, produtividade, capacidade de coordenacdo — &, na verdade, realizado de maneira
invertida, subordinado ao interesse particular da acumulacéo de capital assentado na exploracéo
do trabalho, na dominacéo, na degradacdo do meio ambiente, na concentracdo de renda e terras,
e assim por diante.

Nesse sentido, gostaria de concluir afirmando que a nocdo de organizagcdes nao-
alternativas nos permite evidenciar a forma como as organizagdes nao deveriam apenas
“resistir’ a organizacdo hegeménica, mas buscar, na pratica, a superacdo de sua pretensa
universalidade. Assim, a reflex&o logica sobre a alternatividade organizacional ndo se encerra
em uma definicdo abstrata do que seria uma organizacao alternativa. Ela nos conduz a perceber
que, em determinadas experiéncias, a alternativa sé se realiza plenamente quando nega a si
mesma como identidade fixa e estruturalmente mediada. As organizacdes do MST sdo ndo-
alternativas justamente porque ndo querem ser apenas o “Outro” do agronegocio; elas buscam
tornar pensavel e praticavel uma totalidade na qual o proprio agronegdcio deixe de aparecer
como a Unica opgdo eficiente e racional na producao e comercializagdo de alimentos.
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