Pedagogia, Politica e Democracia:
- . . s,
=== desafios e horizontes para o cenario

_ PEDEOGIA‘ educacional brasileiro
~

29 a 31 de julho de 2026, UNEB - Salvador /BA
Regido Nordeste

COORDENACAO PEDAGOGICA E FORMACAO CONTINUADA PARA A
GESTAO DA ESCOLA PUBLICA DE ENSINO MEDIO

Kalline Pereira Aroeira'
Jovenildo da Cruz Lima?

Introducao
Este texto decorre das experiéncias vivenciadas por membros da equipe docente e de
coordenacgdo de agdes de formagao continuada, desenvolvidas no curso de especializagdo lato
sensu em Gestdo da Escola Publica de Ensino Médio (GEPEM), da Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES). Trata-se de uma atividade realizada por meio de parceria entre o
Ministério da Educacdo (MEC), a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e a Universidade Aberta do Brasil (UAB) — iniciativa nacional que abrange

27 institui¢des publicas do pais.

E importante contextualizar que o curso GEPEM concretiza um proficuo encontro de
politicas publicas nos niveis federal, estadual e municipal, as quais investem na formagao
continuada de docentes, na qualificacdo de gestores e na melhoria da educacdo publica. A acao
constitui uma estratégia relevante para a consolidacao da Politica Nacional de Ensino Médio e
tem sido desenvolvida na modalidade de Educagdao a Distancia (EaD), com percursos
formativos que integram atividades sincronas e assincronas, além de encontros presenciais nos

polos da UAB, ao longo de 12 meses.

Os cursistas que integram essa acdo sdo coordenadores pedagdgicos, professores e
gestores de escolas publicas. Um dos principais objetivos da proposta deste curso ¢ fortalecer a
formag¢do continuada das equipes diretivas e de coordenacdo pedagogica em todo o pais. Neste
estudo, o foco recai sobre os coordenadores pedagdgicos, sobretudo no que diz respeito ao
impacto desse processo formativo em sua atuagdo profissional. Ao considerarmos a
contribuicdo dessa a¢do inédita para a comunidade educacional, buscamos responder a seguinte
questdo: Como o curso de especializagdo GEPEM/UFES tem colaborado para fortalecer e
operar melhorias nos processos de coordenacao pedagogica nas escolas de Ensino Médio? Que
mudangas foram possiveis realizar em sua atividade profissional a partir das contribuicdes desse

curso?
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Nesse contexto, estabelecemos como objetivo investigar as contribuigdes do curso
GEPEM/UFES para a formagao continua de coordenadores pedagdgicos que atuam em escolas
de Ensino Médio no Espirito Santo. Especificamente, visamos: discutir as principais questoes
que tém tensionado a coordenacao pedagdgica nessas institui¢des; identificar a concepgao dos
participantes do curso sobre a coordenacao pedagdgica e suas principais demandas no contexto
da gestdo democratica; e sistematizar reflexdes sobre a coordenacido pedagodgica capixaba, em

didlogo com os profissionais participantes e com o debate académico critico sobre o tema.

Compreendemos que analisar processos de formagdo continuada promovidos por
instituicdes publicas oferece uma rica oportunidade de avaliar questdes que atravessam a
atuacao do coordenador, bem como de construir possibilidades para o enfrentamento dos
dilemas atuais da escola publica. Como afirma Domingues (2013, p. 182):

[...] abordar a formagdo continua do docente na escola em intersec¢do com a
tematica da coordenacdo pedagdgica ¢ uma tarefa complexa se considerados
0s aspectos intervenientes nesse processo, como: a cultura escolar cristalizada,
a identidade e as demandas de trabalho do coordenador pedagdgico, as
reformas educativas e os contextos historico, econdmico e politico das

propostas de formagao continua do docente em servico elaboradas por 6rgéos
internacionais e nacionais de fomento a educacéo.

Nessa perspectiva, concordamos com Franco (2008) que, no exercicio da coordenacao
pedagdgica, € necessario que o profissional se reconhega como educador, mediando de forma
critica as relagdes entre o pensamento académico e a pratica escolar. Essa articulagdo deve
resultar em uma dinamica formativa que preza pela emancipacdo dos sujeitos e pela
responsabilidade politica com a educagdo. Para tanto, reconhecemos a importancia de processos
de formacao continuada voltados para esse profissional e a necessidade de investigar como
essas acoes tém capilarizado praticas profissionais em torno dos desafios da construcdo da
escola democratica, com base no repertorio de saberes da Pedagogia.

Este estudo justifica-se pela premente necessidade de compreender como as politicas de
formagao continuada podem, efetivamente, transpor o campo tedrico e incidir sobre o cotidiano
das escolas de Ensino Médio. Ao investigar a experiéncia do Curso GEPEM/UFES, espera-se
ndo apenas documentar os avangos alcangados pelos coordenadores pedagdgicos capixabas,
mas também oferecer subsidios que qualifiquem o debate sobre a gestdo democratica,
fortalecendo a constru¢ao de uma escola publica que responda aos anseios de justiga social e

ao coyhpromisso com uma educagdo referenciada e engajada socialmente.
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Método

A pesquisa assume carater qualitativo, voltando-se a andlise da formacao continuada e
das relagdes entre pedagogia, gestdo democratica e escola de Ensino Médio, no ambito da
atuacdo do coordenador pedagdgico junto aos docentes da rede publica. O campo de
investigagdo compreende o curso GEPEM/UFES (2026), voltando-se especificamente aos
profissionais que atuam na coordenagdo pedagogica. Desse modo, o universo de 297 cursistas
vinculados a escolas estaduais do Espirito Santo constitui o grupo de potenciais sujeitos, dos
quais serdo convidados a participar voluntariamente da pesquisa apenas aqueles que exercem a

funcdo de coordenador pedagogico em suas respectivas unidades escolares.

A investigagdo analisa as questdes que tém tensionado a pratica desse profissional diante
dos novos cendrios e desafios do Ensino Médio. Os sujeitos da pesquisa sdo os proprios
coordenadores, ¢ a producdo de dados ocorrerd por meio de questionarios, cujos resultados

serdo analisados a luz dos referenciais teoricos adotados para fundamentar a tematica.

No que tange aos procedimentos éticos, a pesquisa estd sendo conduzida em estrita
observancia a Resolugao n. 510/2016 do Conselho Nacional de Saude (CNS), que dispde sobre
as normas aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais. Nesse sentido, o projeto foi
submetido a aprecia¢ido do Comité de Etica em Pesquisa (CEP), garantindo aos participantes o
sigilo das informagdes, 0 anonimato e o direito de desisténcia a qualquer etapa. A participagao
sera formalizada mediante a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), assegurando que os dados produzidos sejam utilizados exclusivamente para fins

académicos e cientificos, zelando pela integridade e pelo bem-estar dos sujeitos envolvidos.
Discussao e resultados

As discussdes fundamentadas nos referenciais tedricos desta pesquisa evidenciam que a
formacgao continuada, quando concebida como um processo reflexivo e intrinseco ao cotidiano
escolar, constitui-se em um dos pilares fundamentais para a efetivagdao da gestdo democratica.
Para que a coordenagdo pedagogica atue na perspectiva da gestdo democratica, € imperativo
que a formagdo continua ocorra no espago da propria escola, visto que Domingues (2013)

argumenta que a formagdo em servigo € uma conquista politica que rompe com as praticas
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Essa visdo tem sintonia com o que defende Libaneo (2008), ao afirmar que, na
concepgdo democratico-participativa de gestdo, a organizagdo escolar ¢ compreendida como
um sistema que busca a participagao de todos os envolvidos no processo educativo. Para o autor,
a gestdo nao ¢ um fim em si mesma, mas um meio para atingir os objetivos pedagogicos, o que
coloca o coordenador em uma posi¢do estratégica de articulacdo entre as diretrizes

organizacionais e a pratica em sala de aula.

Sob a otica da gestdo democratica, a coordenagao nao exerce um poder autocratico, mas
articula as individualidades em dire¢do a um projeto educativo compartilhado, de modo a tomar
a problematica da escola coletivamente, conferindo contorno real ao processo educativo. Nesse
sentido, Lima e Santos (2007) ressaltam que um dos maiores desafios desse profissional na
educacdo basica ¢ superar a fragmentacdo do trabalho docente, atuando como um elemento
integrador que fomenta a reflex@o coletiva. Para os autores, a perspectiva de uma coordenagao
eficaz exige que o profissional assuma uma postura de lideranga intelectual, mediando as

tensodes cotidianas e transformando os desafios em possibilidades de emancipacao pedagogica.

A contribui¢ao de Lima (2012) torna-se, assim, decisiva ao discutir a formagao continua
como o amadurecimento da praxis, defendendo que a formac¢do ndo deve ser um aciumulo de
informacodes técnicas, mas uma reflexdo critica que visa a transformagdo social. Na gestao
democratica, o coordenador assume o papel de mediador dessa préaxis, fomentando uma cultura
em que o professor se reconhece como pesquisador do seu proprio fazer, ideia que €
aprofundada por Vasconcelos (2009) ao definir o coordenador como aquele que ajuda o grupo
a superar o ativismo, ou seja, a acdo mecanica sem fundamenta¢do. Ao promover o
planejamento participativo, o coordenador pedagdgico assegura que a voz do docente seja
integrada aos processos de decisdo, oferecendo subsidios para que este profissional saiba
coordenar o didlogo, evitando que a escola sucumba a modelos meramente burocraticos e

garantindo a soberania do coletivo nas escolhas pedagogicas.

Diante desse cenario, investir em processos formativos de carater continuo direcionados
especificamente ao coordenador pedagdgico revela-se uma estratégia urgente para a
ressignificacio da escola piblica. E nesse sentido que o estudo de iniciativas com essa
intencionalidade, como o curso GEPEM, ganha relevancia académica e social; tais propostas

ndo apenas oferecem suporte técnico, mas fortalecem a identidade politica e pedagogica do
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¢ fundamental para colaborar na andlise de possibilidades para fortalecer o principio da gestao

democratica e do compromisso com a educacdo publica brasileira.

Consideracoes Finais

Este estudo encontra-se em andamento. A investigacao concentra-se em sua fase inicial
de produgdo de dados junto aos participantes da pesquisa, momento em que as percepcdes dos
coordenadores pedagogicos cursistas do GEPEM passardo a ser sistematizadas. Espera-se que
o prosseguimento deste trabalho permita confrontar o referencial tedrico com a realidade vivida
nas escolas de Ensino Médio, oferecendo respostas concretas sobre como esses processos
formativos tém, efetivamente, fortalecido a atuacdo profissional desses educadores no estado

do Espirito Santo.
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