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INTRODUCAO

O presente trabalho ¢ decorrente das sistematizagdes e debates realizados na disciplina
Gestao da Educagao, Tecnologias e Redes Sociais, vinculada ao Programa de Pds-Graduagao
em Gestdo e Tecnologias Aplicadas a Educacdo (GESTEC/UNEB) no semestre 2025.2. O
estudo baseia-se na analise sistematica de alguns artigos versando sobre os conceitos da gestao
publica educacional e na compreensdo da tecnologia sob a perspectiva de Pierre Lévy, em seu
livro intitulado “As Tecnologias da Inteligéncia: O Futuro do Pensamento na Era da
Informatica”.

O objetivo deste trabalho ¢ analisar de que modo os modelos contemporaneos de gestao
publica e as tecnologias da inteligéncia contribuem para repensar praticas de gestdo,
coordenacdo pedagdgica e inovagcdo na Educacdo Bésica. Visando responder a seguinte
problemadtica: de que maneira a evolugdo dos modelos de gestdo publica e a emergéncia das
tecnologias da inteligéncia contribuem para reformular as praticas pedagogicas e
administrativas desenvolvidas no cotidiano da escola basica?

As reflexdes desenvolvidas dialogam com dois projetos de pesquisa em andamento no
Mestrado Profissional, ambos situados na Educacao Basica e voltados a integragao entre gestao
pedagdgica, tecnologias digitais e praticas formativas. Este trabalho justifica-se pela
necessidade de compreender a escola ndo apenas como receptora de politicas, mas como espaco
de gestdo democratica e ecologia cognitiva, onde o papel do professor e do gestor ¢

ressignificado frente a cibercultura e as novas demandas de governanga. A vinculacdo ao Eixo
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IV decorre da abordagem sobre gestdo escolar, coordenagdo pedagogica e mediagdo tecnologica
na Educagdo Basica.
METODO

Trata-se de estudo tedrico-reflexivo, de abordagem qualitativa, desenvolvido por meio
de revisdo bibliografica narrativa e analise dos registros produzidos na disciplina. O corpus
reuniu textos sobre gestdo publica, gestdo democratica, New Public Governance, tecnologias
da inteligéncia e cibercultura, organizados em trés categorias: modelos de gestao publica e seus
impactos na escola; gestdo democratica e papel do professor-gestor; tecnologias da inteligéncia
e inovagdo na Educagdo Bésica.

O procedimento seguiu trés etapas: 1) Inicialmente foram realizadas leituras orientadas
e fichamento dos textos previstos no plano da disciplina, para compreensao ¢ absor¢do da
tematica a ser explorada; 2) Realizacdo de semindrios dialdgicos, durante as aulas, sob a
mediagdo dos(as) professores(as) para analise das categorias conceituais de Gestao, Educacao
e Redes Sociais; 3) Elaboracao de Relatorios de Reacgao Individuais que, posteriormente, foram
integrados por meio de um processo de sintese colaborativa. A andlise buscou estabelecer
conexdes entre a teoria e as vivéncias profissionais das autoras na Educacdo Bésica,

relacionadas aos seus projetos de pesquisa neste contexto educacional.

DISCUSSAO E RESULTADOS
1. A Evoluc¢ao dos Modelos de Gestao e o Paradigma Educacional

A administracdo publica brasileira € resultado de uma mistura historica que remonta ao
patrimonialismo colonial, evoluindo para o modelo burocratico industrial e, mais recentemente,
para a Administracdo Gestionaria. Segundo Maia et al. (2023), o modelo atual ¢ hibrido,
buscando resgatar a impessoalidade burocratica ao mesmo tempo em que incorpora a eficiéncia
e a transparéncia da New Public Governance.

No cenério educacional, essa evolugdo revela-se no paradigma da gestdo democratica,
que exige que a coordenagao escolar ultrapasse meros atos normativos para se tornar um espago
de participacgdo ativa via Conselhos Escolares e Projetos Politico-Pedagogicos (PENA et al.,
2021). Enquanto os modelos de governanga publica enfatizam participagdo, transparéncia e
corresponsabilizagcdo, a nogao de inteligéncia coletiva em Lévy permite compreender a escola

como espago de produgdo compartilhada do conhecimento. Assim, a gestao democratica pode
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ser reinterpretada ndo apenas como mecanismo administrativo, mas como pratica sociotécnica
mediada por redes, interagdes e tecnologias.

Entretanto, a inser¢do da Nova Gestao Publica (NGP) na educag¢dao nao ¢ isenta de
conflitos. Machado e Falsarella (2020) pontuam que, embora a educagdo seja um direito social
consolidado em tratados internacionais, a logica do setor privado frequentemente permeia as
escolas publicas através de cobrancas por eficicia verificavel em avaliagdes externas. Oliveira
et al. (2017) corroboram essa visao ao descrever os dilemas dos diretores que se veem
pressionados por resultados académicos quantitativos, muitas vezes em detrimento da qualidade
do processo pedagogico e das relagdes humanas no ambiente escolar.

Desse modo, compreende-se que a gestdo escolar contemporanea precisa superar a
légica meramente administrativa, assumindo-se como instancia de mediagdo pedagogica,

participacdo democratica e integracao critica das tecnologias digitais.

2. O Professor-Gestor e as Relacoes de Poder

Um ponto critico discutido refere-se a transi¢cao do papel de docente para o de gestor.
Frade et al. (2024) demonstram que, especialmente no Ensino Superior, muitos coordenadores
sao "empurrados" para cargos de gestdo sem a devida formagdo em administragao. Essa gestao
por "tentativa e erro" ¢ agravada pela falta de apoio institucional e pelo risco de avaliagdes
insatisfatorias.

Nessa perspectiva, entende-se que a gestdo educacional ndo ¢ apenas um ato
administrativo, mas uma pratica politica de mediagdo. O sucesso dessa fun¢do depende da
superagao do amadorismo (gestdo por tentativa e erro) por meio de uma formagao que integre
a sensibilidade pedagogica a competéncia técnica, permitindo que o gestor utilize a autonomia
ndo apenas como um preceito legal, mas como uma ferramenta de governanga democratica

diante das pressoes por produtividade.

3. Tecnologias da Inteligéncia e Ecologia Cognitiva

No tocante a dimensdo tecnologica, a tecnologia foi abordada sob a otica de fekné —
um processo criativo que integra humano e maquina, transformando simultaneamente o sujeito
e sua realidade. Embasados em Pierre Lévy (1993) que propode a informatica ndo apenas como
uma ferramenta, mas como uma nova forma de organizagdo do "espirito", sucedendo a

orali}éde e a escrita. O conceito de ecologia cognitiva ¢ fundamental para entender que o
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pensamento humano ¢ inseparavel das tecnologias intelectuais (nos, imagens, hipertextos). No
contexto escolar, isso significa que a aprendizagem ndo ocorre no vidcuo, mas em uma rede
rizomatica onde o conhecimento ¢ construido coletivamente, através de multiplas conexdes,
desprezando um centro fixo.

A atualidade do debate sobre a Inteligéncia Artificial (IA) coloca o professor na posi¢ao
de curador. Como aponta a discussdo teorica, o desafio ndo ¢ mais a transmissdo de
informacgdes, mas o ensino do "passo a passo estruturado" (prompt) e da andlise critica de
resultados. A promulgacao da Lei n® 15.100/2025 tensiona o debate sobre tecnologias na escola,
pois evidencia o conflito entre a necessidade de regulagdo do uso de dispositivos moveis e a
perspectiva de integragdo critica das tecnologias aos processos cognitivos e pedagdgicos. A luz
de Lévy, a questdo ndo se restringe a proibicao ou liberagdo, mas a construg¢do de politicas
pedagdgicas capazes de orientar usos intencionais, éticos e formativos das tecnologias digitais.

Nesse sentido, em vez da proibigdo, as reflexdes sugerem a ressignificagdo do uso,
tratando as desordens familiares e sociais que levam ao uso irracional das ferramentas digitais
e apontando para um uso pedagogico que conflua para uma aprendizagem mais significativa,

ancorada em conhecimentos prévios, valorizando as experiéncias socio-culturais do estudante.

4. Contribuicdes para a Pesquisa no GESTEC

Os debates amadureceram as pesquisas das autoras. A primeira analisa um ecossistema
digital para divulgagao cientifica no Ensino Médio. A segunda integra produc¢do audiovisual e
Educacdo Ambiental Critica em escola de tempo integral, visando o protagonismo digital ético.
O uso de ecossistemas em Biologia cumpre o papel institucional da UNEB na transformacao
social e democratizacao do saber, provendo solugdes tecnoldgicas para os desafios da gestao
contemporanea. O estudo sobre audiovisual e corpos hidricos em Jiquiri¢d/BA redefine o uso
de tecnologias em sala. Ambas as vertentes defendem uma gestdo da aprendizagem dialdgica,

unindo a interatividade da cibercultura aos fins da Educagao Basica.

CONCLUSOES
A escola basica ¢ desafiada a integrar gestdo democratica e cibercultura, visando um
ambiente dialdgico e emancipador. A coexisténcia de modelos de gestdo — que ora buscam o

controle burocratico, ora a autonomia democratica — exige do gestor uma postura critica e
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adaptativa. A tecnologia, por sua vez, deve ser encarada sob a ldgica da inteligéncia coletiva,
superando o tecnicismo para alcangar a emancipagdo do sujeito.

As reflexdes consolidadas neste trabalho refor¢am a importdncia de uma pratica
pedagogica dialdgica que nao apenas consome produtos digitais, mas que se apropria das
"tecnologias da inteligéncia" para produzir conhecimento com compromisso social. O
embasamento aqui articulado oferece a firmeza necessaria para que as pesquisas de intervengao
no ambito do Mestrado Profissional possam, de fato, contribuir para a transformacao do
cotidiano escolar, tornando-o mais democratico, transparente e, por que nao, conectado.

Conclui-se que a gestdo escolar na Educagdo Bésica precisa ser compreendida como
pratica pedagbgica, politica e tecnoldgica, capaz de articular participagdo democratica,
mediagdo critica das tecnologias e produgdo coletiva do conhecimento. Nesse sentido, o gestor
e o coordenador pedagogico assumem papel estratégico na criagdo de condi¢des institucionais
para que as tecnologias digitais ndo sejam apenas recursos instrumentais, mas dispositivos de

autoria, colaboragdo e emancipacao.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Educacional. Tecnologias da Inteligéncia. Educagdo Basica.

Cibercultura.
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