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Introducao

As transformagdes contemporaneas do mundo do trabalho tém profundas implicagdes
sobre a organizacdo da educagdo publica e, consequentemente, sobre o trabalho pedagogico
desenvolvido no interior da escola. Nesse contexto a supervisdo escolar assume centralidade
nas politicas educacionais, principalmente diante das exigéncias de gestao por resultados e

controle pedagogico, monitoramento do desempenho e responsabilizacao institucional.

Entretanto, a ampliacdo das atribuicdes do/a supervisor/a escolar ndo significou a
valorizagdo profissional ou fortalecimento da dimensdo pedagogica do trabalho. Ao contrario,
observa-se um movimento contraditorio em que o supervisor/a escolar passa a acumular
fungdes administrativas, burocraticas e gerencialista, desvinculadas muitas vezes da mediacao

pedagdgica critica e coletiva.

Tal tensionamento da supervisdo no contexto contemporaneo de trabalho, ultrapassa a
dimensdo meramente técnica de acompanhamento pedagdgico e passa a expressar as
contradi¢des presentes no trabalho pedagogico. Ao mesmo tempo em que se exige do/a
supervisor/a escolar a capacidade de lideranga pedagdgica, mediagdo formativa e articulagao
coletiva, ampliam-se processos de burocratizagao, intensificagado e controle do trabalho escolar

(Duffy, 1998).

Nesse movimento contraditério, o desenvolvimento profissional ndo pode ser
compreendido apenas como aquisi¢do de competéncias individuais, mas como processo
condicionado pelas determinagdes historicas, politicas e materiais que configuram o trabalho

pedagdgico na escola publica, essa que atualmente estd em crise pelas politicas neoliberais que
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sdo incisivas nos curriculos; nos processos de formagao e na profissionalizagdo do pedagogo
supervisor escolar. Aqui a profissionalizagdo ¢ compreendida como proletarizagdo (Antunes,
2018), tendéncia de enxergar os profissionais, antes vistos como autdonomos, agora sao
trabalhadores assalariados, fazendo com que percam o controle do seu processo de trabalho e

automaticamente da sua autonomia.

A supervisdo escolar historicamente passou por transformagdes: saiu de uma logica
fiscalizadora e controladora; para a¢des de acompanhamento pedagdgico; e atualmente ¢
compreendida em contextos marcados por intensificacao do trabalho, performatividade, metas
e responsabilizagdo, “[...] realcando essencialmente a dimensdo técnica da agdo pedagogica”

(Névoa, 1991, p. 1).

Dessa maneira o desenvolvimento profissional do pedagogo supervisor escolar nao
ocorre de forma neutra, mas ¢ atravessado pela precarizacdo do trabalho pedagogico;
sobrecarga administrativa; fragmentacdo das func¢des pedagdgicas; politicas de avaliacdo em

larga escala; racionalidade gerencial e redugdo da autonomia pedagogica.

Nesse sentido, os processos de desenvolvimento profissional podem ser compreendidos
como praxis pedagdgica contraditoria por indicar duas possibilidades: sendo a primeira — a
exigéncia da formagdo continua e em servigo, acentua uma exacerbagdo performatica diante
das competéncias, reafirmadas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais e pela Base Nacional
Comum (BNC - formagao). E a segunda contradicdo desvela que o desenvolvimento
profissional (DP) sofre limites materiais e institucionais impostos pelas condi¢des concretas de

trabalho.

Considerando tal contexto, enveredamos para o seguinte problema: como as
determinagdes do trabalho pedagdgico reorganizam a supervisao escolar e produzem

implica¢des ao desenvolvimento profissional?

O objetivo Geral: Compreender as determinacdes historicas e materiais do trabalho
pedagdgico do supervisor escolar como préaxis contraditoria e suas implicagdes ao

desenvolvimento profissional.

O método
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A pesquisa de doutorado em andamento em Educagdo, incluida no eixo IV, fundamenta-
se na abordagem qualitativa, considerando que esta possibilita compreender os sentidos e
significados atribuidos pelos sujeitos (pedagogos) aos fendmenos sociais, conforme discutem
Rodriguez (2009) e Creswell (2021). O Materialismo Histdrico-Dialético (Marx, 1980) permite
compreender a realidade social como histdrica, contraditéria e em permanente transformagao.
Tal método contribui para desvelar as mediagdes existentes entre trabalho pedagodgico,
supervisao escolar e desenvolvimento profissional, na articulagdo entre a singularidade,

particularidade e totalidade.

As categorias analiticas centrais sdo: trabalho/precarizagdo; contradicdo/formagdo e
praxis/alienagdo. Permitindo analisar as determinagdes materiais que atravessam o trabalho
pedagogico do/a supervisor/a escolar, evidenciando as contradi¢cdes presentes na organizacao

da escola publica contemporanea.

Discussdo e Resultados

Na perspectiva de Frigotto (2010), a analise do trabalho pedagdgico precisa ser
compreendida a partir das determinagdes historicas e materiais que configuram a sociedade

capitalista.

Em didlogo com Antunes (2018), torna-se possivel aprofundar a compreensao acerca da
precarizacdo do trabalho e suas implicagcdes ao desenvolvimento profissional (DP) dos
trabalhadores da educacdo, especialmente do/a pedagogo/a supervisor/a escolar. Ambos os
autores partem da centralidade do trabalho como categoria fundante da vida social,
evidenciando que as transformacdes, contemporaneas do capitalismo produziram novas formas

de intensificacao, flexibilizag¢ao e controle sobre o trabalho humano.

Frigotto (2010) assevera que a escola e a organizacgdo do trabalho pedagdgico nado estio
dissociadas das contradigdes do modo de produgdo capitalista. Assim, as reformas educacionais
orientadas pela racionalidade neoliberal introduzem mecanismos gerencialista que reorganizam
o cotidiano escolar sob principios de produtividade, desempenho e eficiéncia. O trabalho
pedagogico passa, entdo, a ser atravessado por multiplas exigéncias burocraticas, fragmentagao
das atividades e responsabilizagdo individual pelos resultados educacionais. Essa dinamica
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sujeitos criticos, submete seus trabalhadores as condi¢des que limitam a autonomia intelectual

e coletiva.

Nesse entendimento, Antunes (2018) contribui ao demonstrar que o capitalismo
contemporaneo intensificou processos de precarizagao estrutural do trabalho, marcado pela
flexibilizagdo, instabilidade, polivaléncia e ampliagdo do controle sobre os trabalhadores.
Embora sua analise se volte ao mundo do trabalho em sentido amplo, sua formulagdo permite
compreender o trabalho pedagdgico como parte dessa dindmica de reestruturacdo produtiva.
O/A pedagogo/a supervisor/a escolar passa a vivenciar jornadas ampliadas, acimulo de
fungdes, pressao por metas e sobrecarga emocional, elementos que configuram um processo de

intensificagdo do trabalho pedagogico e docente.

Frigotto (2010) e Antunes (2018), evidenciam que a precarizagdo do trabalho
pedagdgico ndo ¢ apenas das condi¢des materiais objetivas, como salarios defasados ou falta
de infraestrutura, mas alcanga também a dimensdo subjetiva, exigindo engajamento
permanente, disponibilidade continua e adaptacdo constante. No espago escolar isso se
materializa na exigéncia de formacao continua instrumentalizada, na pressao por desempenho

institucional e na responsabiliza¢do individual pelos problemas estruturais da educacao.

As consequéncias desse processo para o desenvolvimento profissional (DP) ndo sdo
significativas. O DP, compreendido em sua dimensdo critica e coletiva, tende a ser reduzido a
uma logica pragmatica de competéncias e habilidades funcionais. Em vez de favorecer
processos de reflexdo critica sobre o trabalho pedagogico, muitas politicas formativas passam
a priorizar treinamentos voltados a adaptacdo as demandas do sistema educacional. Nesse
contexto, o desenvolvimento profissional assume um carater utilitarista, subordinado a légica
da performatividade e de gestdo por resultados, gerando em muitos casos adoecimentos,
esgotamento emocional e enfraquecimento das praticas colaborativas no interior da escola.

Embora Saviani (2011) compreenda o trabalho pedagdégico como mediagdo
fundamental a formacao humana, as analises de Antunes (2018) permitem compreender que,
sob as determinagdes do capital, esse trabalho passa a sofrer processos de intensificagao e
precarizagdo. Assim, a supervisdo escolar passa a operar em uma tensdo permanente entre

formagao e controle institucional.

Os sujeitos ao relatarem que, passam mais tempo preenchendo planilhas e respondendo

dem,’tédas administrativas do que discutindo com os professores o processo pedagdgico, o/a
J /

(i

-

ons AN

Rede Nacional de
Pesﬂuiu em
Pedagogia



Pedagogia, Politica e Democracia:
- . . s,
=== desafios e horizontes para o cenario

PEDEOGIA‘ educacional brasileiro
— [ ‘

29 a 31 de julho de 2026, UNEB - Salvador /BA
Regido Nordeste

supervisor/a escolar evidencia um deslocamento da centralidade do trabalho pedagdgico para
fungdes burocratizadas. Tal movimento ndo se constitui como aspecto isolado da organizagao
escolar, mas expressa a reconfiguracdo do trabalho pedagdgico sob a logica gerencialista

contemporanea.

Essa contradi¢do demonstra que a configuracao do desenvolvimento profissional ocorre
em meio a tensdes entre a dimensdao emancipatéria do trabalho pedagdgico e as exigéncias

institucionais de controle e produtividade.

Todavia, tanto Frigotto (2010) quanto Antunes (2018), reconhecem que as contradi¢des
do trabalho também produzem possibilidades de resisténcia. A praxis pedagogica contraditoria
revela que, mesmo em condigdes precarizadas, os sujeitos constroem mediagdes coletivas,
reelaboram praticas e desenvolvem formas de enfretamento as imposigdes do capital. Assim, o
desenvolvimento profissional ndo pode ser compreendido apenas como adaptacao técnica as
reformas educacionais, mas como processo politico, critico e histérico de construcdo da
consciéncia sobre as condi¢des de trabalho e sobre as possibilidades de transformacao da

realidade escolar.
Conclusdes

Conclui-se de certo modo, uma vez que a pesquisa estd em andamento, que as
determinagdes do trabalho pedagdgico reorganizam a supervisdo escolar ao submeterem o/a
supervisor/a as exigéncias de uma organizacdo escolar orientada pela logica gerencia,
produtivista e burocratica do capitalismo contemporaneo. Nesse processo, a supervisao escolar
passa a assumir fungdes cada vez mais operacionais ¢ administrativas, deslocando-se de sua
dimensdo formativa, coletiva e pedagdgica. A intensificagdo do trabalho, o acumulo de
atribuigdes e a pressao por resultados redefinem o cotidiano do/a supervisor/a escolar, limitando

sua autonomia e fragmentando o trabalho pedagogico.

Assim, o/a supervisor/a escolar vivencia uma praxis contraditdria a0 mesmo tempo em
que ¢ convocado/a responder as demandas institucionais e performativas da escola, também

busca sustentar praticas pedagogicas criticas e coletivas no interior dessas limitacoes.

As implicagdes ao desenvolvimento profissional decorrem diretamente dessas

condi¢des objetiva de trabalho. O desenvolvimento profissional tende a ser reduzido a

prO(;/e,isos técnico e adaptativo, voltado ao cumprimento de metas e exigéncias avaliativas
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condi¢des precarizadas, o/a supervisor/a escolar produz mediagdes, reorganiza praticas e

constroi estratégias coletivas de enfretamento as determinagdes impostas a escola publica.

Palavras-Chave: supervisdo escolar; trabalho pedagogico; desenvolvimento

profissional; praxis; materialismo histdrico-dialético.
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