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Introducio: o mercado de trabalho contemporaneo tem se tornado progressivamente dindmico, competitivo
e exigente, demandando dos profissionais ndo apenas conhecimentos técnicos, mas também competéncias
comportamentais e gerenciais. Nesse contexto, a empregabilidade passa a ser compreendida como um processo
continuo de desenvolvimento de habilidades, conhecimentos e atitudes ao longo da vida profissional (Dutra,
2017). Universitarios, ao final de sua formacao, frequentemente se deparam com a necessidade de desenvolver
habilidades complementares, como comunicag@o interpessoal, lideranga, pensamento critico e inteligéncia
emocional, que sdo cruciais para o sucesso profissional. A auséncia de uma preparagao adequada pode resultar
em dificuldades de inser¢@o no mercado, prolongando o periodo de busca por emprego e gerando frustragado
entre os recém-formados. A Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes), localizada em Montes
Claros, polo regional do Norte de Minas Gerais, com populagdo superior a 400 mil habitantes (IBGE, 2022),
exerce papel estratégico na qualificagdo profissional de seus académicos. Entretanto, apesar da alta
qualificacdo tedrica, muitos egressos sentem-se despreparados para as dindmicas do ambiente corporativo.
Diante desse cendrio, este projeto propds a realizagdo de um minicurso de empregabilidade voltado aos
estudantes da Unimontes, articulado a uma pesquisa diagnostica sobre as principais dificuldades enfrentadas
na aquisi¢do de habilidades técnicas e comportamentais voltadas ao mercado de trabalho. O objetivo € a
elaboragdo de uma pesquisa diagndstica sobre as principais dificuldades enfrentadas pelos universitarios em
relacdo a empregabilidade e ao desenvolvimento de competéncias profissionais, com a finalidade de subsidiar
o desenvolvimento de um minicurso direcionado a preparacdo dos estudantes para o mercado de trabalho.
Método: trata-se de um projeto desenvolvido sob a perspectiva da pesquisa-agdo participativa, com abordagem
mista, integrando elementos qualitativos e quantitativos, conforme preconizado por Kemmis ¢ McTaggart
(1988). O projeto foi executado por académicos do quarto periodo do curso de Administragdo da Unimontes,
organizados em duas frentes de atuagcdo complementares: Pesquisa (responsavel pela elaboragao, aplicacdo e
analise dos instrumentos diagnoésticos e avaliativos) e Execugdo do Minicurso (responsavel pela divulgacéo,
mobilizagdo do publico-alvo e condugdo das atividades). Um relator atuou de forma transversal em ambas as
frentes. O periodo de trabalho de campo compreendeu o més de abril de 2026, com analise de dados. Os
procedimentos incluiram: elabora¢do de questiondrios online e roteiros de entrevistas semiestruturadas;
aplicacdo da pesquisa diagnostica para identificar lacunas e expectativas. O projeto ndo gerou 6nus financeiro
adicional a instituigdo, sendo os recursos materiais € humanos providos pelo proprio Departamento de Ciéncias
da Administragdo (DCA/CCSA). Resultados: a pesquisa diagnostica foi realizada com 24 universitarios da
Unimontes, permitindo identificar as principais dificuldades enfrentadas pelos estudantes em relacdo a
empregabilidade e ao desenvolvimento de competéncias profissionais, atendendo ao objetivo proposto pelo
estudo. Entre os participantes, houve predominancia de académicos dos cursos de Administragao (29,2%),
Ciéncias Contabeis (16,7%) e Ciéncias Econdmicas (16,7%). Em relacdo ao periodo académico, observou-se



maior participacao de estudantes do 8° periodo (29,2%) e do 1° periodo (20,8%), evidenciando o interesse tanto
de alunos em fase inicial quanto daqueles proximos a conclusio da graduagdo. Quanto a experiéncia
profissional, 41,7% dos participantes afirmaram possuir emprego formal (CLT), 33,3% realizavam estagio e
12,5% relataram ndo possuir experiéncia profissional. Os dados evidenciaram que as principais dificuldades
relacionadas a insercdo no mercado de trabalho foram a falta de experiéncia pratica, apontada por 62,5% dos
estudantes, seguida pela auséncia de networking (50%) e pelo desconhecimento das expectativas do mercado
de trabalho (37,5%). Também foram relatadas dificuldades na preparacdo para entrevistas de emprego (37,5%)
e eclaboragdo de curriculo (33,3%). Em relagdo as competéncias comportamentais, lideranga (54,2%),
inteligéncia emocional (50%) e comunicagdo (41,7%) foram as habilidades mais citadas pelos participantes
como necessarias para o desenvolvimento profissional. Além disso, 87,5% dos universitarios demonstraram
interesse em participar do minicurso de empregabilidade, principalmente em contetidos relacionados ao
planejamento de carreira (83,3%), networking (70,8%) e desenvolvimento de soft skills (70,8%). Os resultados
indicam que os estudantes reconhecem a necessidade de ampliar competéncias praticas e comportamentais
complementares a formagdo académica, reforcando a importdncia de acgdes extensionistas voltadas a
preparacdo para o mercado de trabalho. Discuss@o: os resultados obtidos confirmam discussdes presentes na
literatura acerca das dificuldades enfrentadas por universitarios durante o processo de inser¢do profissional
(Dutra, 2017). O fato de 62,5% dos participantes apontarem a falta de experiéncia pratica como principal
obstaculo evidencia uma das principais limitagdes percebidas pelos estudantes na transicao entre a formagao
académica e o mercado de trabalho. Ademais, a relevancia atribuida ao networking (50%) e as habilidades
comportamentais demonstra que os universitarios reconhecem a necessidade de competéncias que vao além
do conhecimento técnico. Nesse contexto, Idalberto Chiavenato (2020) destaca que o mercado de trabalho
contemporaneo exige profissionais capazes de desenvolver competéncias interpessoais, como comunicacao,
lideranga e adaptacdo, aspectos igualmente identificados na presente pesquisa. Os resultados também dialogam
com a concepgdo de empregabilidade proposta por Minarelli (1995), ao demonstrar que a insergao profissional
depende do desenvolvimento continuo de competéncias e da preparacao pratica para as exigéncias do mercado.
O elevado interesse dos participantes pelo minicurso (87,5%), especialmente em temas relacionados ao
planejamento de carreira e desenvolvimento de soft skills, evidencia a percep¢do dos estudantes sobre a
importancia de iniciativas complementares a formag¢ao universitaria tradicional (Fleury & Fleury, 2001). Além
disso, os achados reforcam as contribuigdes de Maria Tereza Leme Fleury e Afonso Fleury (2001), que
compreendem as competéncias profissionais como a integragdo entre conhecimentos, habilidades e atitudes.
Conclusdo/Consideragdes Finais: os resultados demonstram que a pesquisa tem contribuido para identificar
dificuldades enfrentadas pelos universitarios da Unimontes em relagdo a empregabilidade, especialmente
quanto a falta de experiéncia pratica, preparacdo para processos seletivos, elaboracdo de curriculo e insercéo
no mercado de trabalho. Dessa forma, o estudo alcangou parcialmente seu objetivo ao diagnosticar demandas
relacionadas ao desenvolvimento de competéncias profissionais e as exigéncias do mercado de trabalho
contemporaneo. Os dados obtidos evidenciam, ainda, o interesse dos estudantes por temas relacionados ao
planejamento de carreira, networking e desenvolvimento de soft skills, reforgando a necessidade de estratégias
que aproximem a formagao académica das demandas profissionais atuais. Nesse sentido, a pesquisa contribui
para ampliar as discussdes sobre empregabilidade no contexto universitario ¢ evidencia a relevancia de ag¢des



extensionistas voltadas a preparacao profissional dos académicos. Além disso, a participagdo dos académicos
na execugdo da pesquisa proporcionou experiéncias praticas relacionadas a pesquisa cientifica, planejamento,
comunicagdo ¢ trabalho em equipe, fortalecendo a integragdo entre ensino, pesquisa ¢ extensdo. Como
limitacGes parciais, destacam-se o estagio inicial da coleta de dados e a participacdo voluntaria dos estudantes
na pesquisa, tornando necessdria a continuidade das andlises para aprofundar a compreensdo das demandas
relacionadas a empregabilidade universitaria. Sugere-se para trabalhos futuros a ampliacdo da amostra de
participantes e a investigacdo de outras variaveis que possam influenciar a empregabilidade dos universitarios.
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