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Introdugdo: a gestdo de projetos tem se consolidado como um elemento fundamental para alcancar
eficiéncia, controle e qualidade em empreendimentos de grande porte, por meio da aplicagdo de
conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas com o objetivo de entregar resultados dentro de prazos
estabelecidos, especialmente em contextos de elevada complexidade operacional, como projetos de
infraestrutura hidrica e desenvolvimento regional. De acordo com o Project Management Institute (PMI,
2021), o gerenciamento de projetos consiste na aplicacdo sistematica desses elementos para atender aos
requisitos definidos, sendo amplamente utilizado como referéncia na organizagdo e execucao de projetos em
diferentes setores. No contexto brasileiro, o Projeto de Irrigagdo do Jaiba, localizado no Norte de Minas
Gerais, destaca-se como uma iniciativa voltada a promocdo da agricultura irrigada e ao desenvolvimento
econdmico regional, apresentando expressiva produc@o agricola e geragdo de empregos (CODEVASF,
2024). Projetos dessa magnitude demandam praticas estruturadas de planejamento, monitoramento e
controle, a fim de garantir maior efici€ncia na execucao. Nesse sentido, o problema de pesquisa consiste em
compreender em que medida as praticas de gerenciamento de projetos propostas pelo PMI sdo aplicadas no
Projeto Jaiba. Assim, o objetivo geral deste estudo € analisar a aplicacdo dessas praticas no referido projeto,
tendo como objetivos especificos identificar suas principais caracteristicas produtivas, econdmicas e
organizacionais; analisar indicadores como area cultivada, produgdo agricola, geracdo de empregos ¢ Valor
Bruto da Produgdo (VBP); verificar a presenca de praticas relacionadas ao planejamento, controle, gestdo de
stakeholders e governanca; além de identificar possiveis lacunas na aplicagdo dessas metodologias. Justifica-
se a relevancia do estudo pela necessidade de aprofundar a analise de metodologias formais de gestdo em um
projeto publico de grande escala e elevada complexidade. Método: trata-se de uma pesquisa de abordagem
descritiva, qualitativa e documental, fundamentada nos conceitos de Gil (2008), com o objetivo de analisar a
aplicagdo das praticas de gerenciamento de projetos no Projeto de Irrigagdo do Jaiba. O procedimento
técnico adotado foi a andlise documental, visando organizar e sistematizar dados relacionados a producdo
agricola, area cultivada, gera¢do de empregos ¢ Valor Bruto da Produgdo (VBP). A coleta de dados foi
realizada a partir de documentos institucionais e relatorios técnicos de orgdos vinculados ao projeto,
considerando informagdes sobre desempenho produtivo e estrutura organizacional. O tratamento e a andlise
dos dados ocorreram de forma interpretativa, permitindo relacionar os resultados observados com as praticas
propostas pelo PMI. Resultados: os resultados evidenciam a relevancia econdmica e produtiva do Projeto
Jaiba, destacando-se uma area cultivada de 13.474 hectares e uma producdo de 237.158 toneladas de
produtos agricolas. Observa-se impacto significativo na geracdo de empregos, com estimativas de 13.474
empregos diretos, 20.211 indiretos e 4.581 induzidos, evidenciando sua importincia socioecondmica para o
Norte de Minas Gerais. O Valor Bruto da Produg¢do (VBP) alcangou aproximadamente R$ 370 milhdes,



reforcando a expressividade econdmica da iniciativa. Em termos produtivos, verificou-se predominancia da
fruticultura, com destaque para culturas como banana, manga e limdo, além da utilizagdo recorrente de
sistemas de irrigacdo por microaspersdo e aspersdo. Os dados também indicam a atuac@o conjunta de agentes
publicos e privados e a existéncia de estruturas organizacionais especificas, como os distritos de irrigacao,
responsaveis pela gestdo da infraestrutura hidrica. Ademais, o projeto apresenta evolugdo ao longo do tempo,
com variagdes no VBP influenciadas por fatores externos, como condigdes climaticas e oscilagdes de
mercado, mantendo-se como principal polo agricola irrigado da regido. Discussio: a analise dos resultados
demonstra que a estrutura e os resultados do Projeto Jaiba estdo diretamente relacionados a adogdo de
praticas organizacionais alinhadas as diretrizes do PMI. A complexidade do projeto, evidenciada pela
extensdo da area cultivada, volume de producdo e diversidade de atores envolvidos, exige uma gestao
estruturada, baseada em planejamento, controle e monitoramento continuos. A presenca de multiplos
stakeholders, incluindo diferentes esferas governamentais e iniciativa privada, refor¢a a necessidade de
praticas eficazes de gestdo das partes interessadas. A existéncia de distritos de irrigacdo evidencia a
preocupacdo com governanga ¢ manutengdo da infraestrutura, aspectos fundamentais em projetos de grande
escala. Contudo, fatores externos, como variabilidade climatica e oscilagdes de precos agricolas, impactam
diretamente os resultados, evidenciando a importancia da gestdo de riscos. Nesse contexto, a aplicacdo das
praticas do PMI torna-se essencial para antecipar cenarios adversos e aumentar a resiliéncia do projeto. Além
disso, a evolucao historica do Jaiba, desde sua concepcao até sua consolidagdo como o maior perimetro
irrigado continuo da América Latina, destaca a importancia do planejamento de longo prazo e da integracdo
entre diferentes fontes de financiamento ¢ gestdo. Conclusao: conclui-se que a aplicagdo das praticas de
gerenciamento propostas pelo PMI contribui significativamente para a organizagdo, eficiéncia e controle das
atividades desenvolvidas no Projeto Jaiba, favorecendo resultados expressivos em termos produtivos e
socioeconOmicos. Entretanto, verifica-se que a efetividade dessas praticas esta condicionada a fatores
externos, como variabilidade climatica, oscilacdes de mercado e limitagdes estruturais da regido, o que
reforca a necessidade de adaptacdo das metodologias a realidade local. Como limitacdo, destaca-se o uso de
dados secundarios, restringindo uma analise mais aprofundada da aplicagdo pratica das ferramentas de
gestdo. Sugere-se, para pesquisas futuras, a realizacdo de estudos empiricos que investiguem diretamente a
implementacdo das praticas do PMI no contexto operacional do projeto, bem como analises comparativas
com outros perimetros irrigados.
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Figura 1. Caracteristicas técnicas e estruturais do Projeto Jaiba no Norte de Minas Gerais
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Fonte: Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e Parnaiba (2024).

Figura 2. Area agricola irrigada com sistema de pivo central no Projeto Jaiba, no Norte de Minas Gerais.

Fonte:

Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e Parnaiba (2026)



