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INTRODUCAO

Este trabalho tem como escopo analisar como a equipe gestora percebe a formacao
continuada dos professores quanto ao desenvolvimento do curriculo integrado no Curso
Técnico em Administragdo ofertado pelo PROEJA no Instituto Federal do Maranhdo — IFMA
— Campus Santa Inés. A pesquisa fundamentou-se na abordagem qualitativa (Lessard-
Hérbeth,1990) e autores que se debrugam sobre a temdtica como Arroyo (2006), André (2010),
Ciavatta (2012), Sacristan (2013), Veiga (2016)), as Diretrizes Indutoras EJA EPT e
Resolugdes Institucionais. Apresenta os resultados sob a oOtica dos gestores, as alternativas
institucionais para solucionar as distor¢des da formagao e conclusao.

Nao ¢ de hoje que se observa lacunas existentes na forma¢ao dos docentes que atuam
na Educagdo de Jovens e Adultos, sobretudo quando se alia a uma formagao articulada a
Educagao Profissional em todas as redes de ensino, mais ainda na Rede Federal na qual a
pesquisa se consolidou.

Destarte, no I Encontro Nacional da EJA da Rede Federal foi elaborado o Plano de Acao
da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnoldgica para a Educagao de Jovens e Adultos
integrada a Educacdo Profissional e Tecnoldgica — EJA-EPT e para o Programa Nacional de
Integracdo da educacdo Profissional com a Educa¢do Basica na Modalidade de Educagao de
Jovens e Adultos 2018-2019. Esse plano mostra na teméatica 4 - item 1 a falta de formagao de
docente e de técnicos administrativos para atuarem na formagao de estudantes da EJA/EPT
(PROEJA) com proposicao - Efetivar politica de formacao inicial e continuada para estes
profissionais sob a responsabilidade do MEC/SETEC e institui¢des vinculadas a Rede
Federal. No item 2 mostra o distanciamento dos cursos de formagdo continuada das
necessidades formativas de docentes e técnicos para atuar na EJA-EPT. A proposi¢ao deste
item aponta o curriculo integrado como uma das tematicas centrais na a elaboragao de cursos

de formacao continuada da Rede.
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Considerando que esta analise trata do curriculo integrado e a compreensao deste no
contexto da educagdo profissional objetivamos analisar como os gestores percebem a formagao
continuada dos docentes acerca do curriculo integrado na EJA e a compreensdo deste como
elemento essencial para a articulacdo das bases cientificas e tecnologicas no sentido da
formacao integrada.

Sacristan (2013) afirma que o curriculo ¢ a expressdo cultural e educacional que
considera o ser humano em sua integralidade. Desta forma a proposta do curriculo integrado e
a ideia de uma formac¢do integrada tem uma historicidade de uma formacdo completa,
omnilateral no sentido de formar o ser humano na sua integralidade. (Ciavatta, 2012, p.86)

Diante disso, a formagao continuada ganha destaque na perspectiva dessa relagdo com
a profissionalizacao, sobretudo sob a oOtica de uma intencionalidade no decurso da
operacionalizacdo de um curriculo cujo eixo articulador € o trabalho.

Em sintese, André (2010, p.175) define o conceito de formagao docente como

processos de formagao inicial ou continuada, que possibilitam aos professores
adquirir ou aperfeigoar seus conhecimentos, habilidades, disposi¢des para
exercer sua atividade docente, de modo a melhorar a qualidade da educagéo
que seus alunos recebem.

De acordo com André (2010), a formagdo docente tem que ser pensada como um
aprendizado profissional ao longo da vida, o que implica envolvimento dos professores em
processos intencionais € planejados, que possibilitem mudangas em direcdo a uma pratica

efetiva em sala de aula.

METODOLOGIA

A pesquisa fundamenta-se numa abordagem qualitativa. A escolha dessa abordagem
teve como fator o cariter de proximidade de uma investigacdo centrada na constru¢do de
sentido, que permeia informagdes sobre o objeto, e a necessidade que pde em evidéncia o
significado, produto de um processo de interpretagdo que remete a uma dimensdo social.
(Lessard-Hérbeth et.al,1990).

Tomamos como procedimento de recolha de dados a entrevista semiestruturada. Para
Poupart, dirigir uma entrevista ¢ uma arte. Arte de fazer os outros falarem. (Poupart, 2010).

O [locus foi o Campus Santa Inés. Esse campus esta localizado no municipio de Santa
Inés no Maranhao e integra a fase I do Plano de Expansdo dos Institutos Federais. Paticiparam

, da py_gquisa seis gestores identificados do G1 ao G6.

8%

UNEB ,
_ Rede Nacional de
FSTADO DA Al o ol



Pedagogia, Politica e Democracia:

- . . s,
=== desafios e horizontes para o cenario
educacional brasileiro

pEDAGOGQ‘ 29 a 31 de julho de 2026, UNEB - Salvador /BA
Regido Nordeste
RESULTADOS E DISCUSSAO

Buscamos compreender como se efetiva a formagao dos professores que atuam na EJA
no campus em questao.

Para Veiga (2016) a formagao dos professores ¢ um processo que permite apropriar-se
de conhecimentos, crengas e praticas com os quais se constroem caminhos. Para a autora “[...]
vai além do conceito do senso comum e simplista que atribui a docéncia a tarefa de “ministrar
aulas”, mas uma agdo continua e progressiva que interfere significativamente na pratica
pedagogica do professor.” (Veiga, 2016, p. 100).

Domingues (2014) reforca que a produgdo sobre formacdo docente tem atribuido a
escola e as socializagdes profissionais um espago de especial importancia no elemento de
formagdo continuada do docente, pois ¢ a escola o mais proficuo contexto de préaxis do
professor, tornando-a um lugar de ressignificagdo em que os professores aprendem a profissao.

Compreendendo a escola como um espago proficuo para a formagao, pois possibilita a
atividade profissional e a reflexdo sobre a agdo, perguntamos como os gestores percebem a
formacdo continuada dos professores no desenvolvimento do curriculo integrado do PROEJA.

Com base nisso, obtivemos estas respostas:

G2 | A questdo da formagdo continuada, noés ndo temos praticamente para o PROEJA. A
nossa formacdo continuada é em geral.

G3 | Eu desconhego. Nunca vi nenhuma discussdo, sei que os professores dizem que tem
que ter, mas nunca vi. de programa de jovens e adultos ndo. Aqui ndo.

G4 | Na verdade, aqui no campus a gente ndo consegue perceber isso. Nao existe formacao
continuada.

G5 | Vendo a realidade local, eu acho que os professores nao buscam nao. Eu ja ouvi relatos
dos professores dizendo: ¢ muito dificil dar aula para o PROEJA eles ndo entendem o
que a gente fala, a gente tem que mudar a aula todinha, mas isso mostra que eles nao
foram sensibilizados para trabalhar com esse publico. Porque na hora que vocé entra
na sala de aula, preparou a aula e vé que o publico ndo esta correspondendo, vocé tem
de adaptar sua aula para a realidade, e sdo varias realidades dentro do Proeja.

G6 | Eu acho que estd bem abaixo. Acho que a maioria dos professores se qualifica, mas nio
necessariamente para 0 PROEJA. Sao poucos os nossos professores que tem uma visao
para 0o PROEJA ou que se qualifica, ou participem de eventos relacionados a PROEJA.
Fonte: Elaboragao propria

G5 demonstra certa familiaridade com a EJA, pois expde questdes de adaptacdo do

conteudo para atender a realidade do aluno e suas especificidades quando afirma que o “Proeja

tem Za’rias realidades” mesmo ndo respondendo diretamente se a formagdo continuada
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Concordamos com Arroyo (2006) quando afirma que a EJA ¢ um campo especifico que
exige responsabilidade publica para o cumprimento do direito ao conhecimento e que vem se
constituindo como um campo de pesquisas, de formacao de educadores e intervengdes teoricas.

Na visdo de G1 “Nos temos uma caréncia, e precisamos dar mais efetividade em relag¢do
a essa formagdo. Eu posso dizer que é muito pequena ou quase nenhuma, é com tristeza, mas
esta é a realidade. Ndo tem uma formagdo especifica. Nos tivemos alguns pontos em relagdo a
essa reflexao sobre a EJA, mas ndo temos isso de maneira sistematica e sistematizada. Ha
realmente uma necessidade. E uma caréncia e que nés deveremos combaté-la”.

De acordo com GI1, existe uma lacuna na formagdo docente, sobretudo para os
professores que atuam na EJA. Que a formacdo continuada ¢ necessaria, portanto, precisa ter
maior efetividade na escola, ampliando o seu alcance, mormente no PROEJA, visto que hd uma
caréncia substantiva, e por ser a escola um ambiente institucional propicio e facilitador, pois
[...] € na escola, no contexto do trabalho, que os professores enfrentam e resolvem problemas,
elaboram e modificam procedimentos, criam e recriam estratégias de trabalho e, com isso, vao
promovendo mudangas pessoais e profissionais. (Domingues, 2014, p.66).

Na visdo de Capucho (2012) a problematizagdo da formacdo de professores para atuar
na EJA tem revelado ndo ter, em sua maioria, habilita¢do especifica para tal, trazendo em sua
pratica as marcas da precarizagdo e, embora a despeito da sua criatividade e compromisso tem
sua docéncia constituida na improvisacdo e no aligeiramento.

Destacamos que agdes sistémicas de formacdo continuada foram asseguradas nas
Diretrizes Indutoras da Educacdo de Jovens e Adultos Integrada a Educacao Profissional e
Tecnoldgica como uma politica organizadora para a EJA-EPT.

A acgdo 33 da Diretriz destaca que as institui¢des da Rede Federal devem realizar
formacao pedagogica permanente, no ambito da institui¢ao, para todas as pessoas envolvidas
com os cursos EJA-EPT (PROEJA), na perspectiva do acolhimento, da inclusdo, da afetividade
como principios pedagogicos.

Quanto a formacao Pedagogica ¢ importante:

Implementar uma politica institucional de formag¢do continuada sobre Educacdo de
Jovens e Adultos integrada a Educacao Profissional voltada para docentes, gestores e técnicos-
administrativos. Inserir a Educacdo de Jovens e Adultos como componente curricular
obrigatério nos cursos de licenciatura. E ainda, garantir condi¢des de tempo e espago

pedzyj)gicos, preferencialmente, de um turno semanal para reunides de curso necessarias ao
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acompanhamento e a efetivagdo do curriculo integrado na EJA-EPT (PROEJA), realiza¢ao do
planejamento integrado dos componentes curriculares e formacao continuada dos servidores,
em servigo, com proposito de favorecer a apropriagao dos principios da EJA-EPT (PROEJA).
(CONIF, 2024, p.9)

Para reafirmar o compromisso institucional documentos internos do IFMA ja
contemplam politicas de formagao dos professores por meio de normativas que visam atender
a especificidade da EJA-EPT. A Resolugdo n° 148/2022 de 11 de julho de 2022, que destaca no
inciso II, do Capitulo IX, o Programa Sistémico de Formagdo Continuada bem como a
Resolugdo n® 140/2025 de 17 de dezembro de 2025, que estabelece as Diretrizes Institucionais
para Educacdo de Jovens e Adultos (EJA-EPT) especificando a formag¢ao continuada expressa

no capitulo IX do artigo 38

CONCLUSAO

Notamos que os gestores identificaram lacunas na formacdo continuada na EJA, no
contexto do curriculo integrado cujo fundamento de sua organizagdo assenta no trabalho,
ciéncia, cultura e tecnologia num programa que visa garantir o reestabelecimento do direito a
educacdo. Constatamos que a demanda da formacdo continuada na EJA-EPT ndo se
circunscreve em nivel do campus em estudo, mas em ambito nacional conforme apontado pelo
Plano de agdo. Percebemos também, que a formacao continuada ¢ necessaria e, precisa ter maior
efetividade na escola, ampliando o seu alcance ao Proeja.

Evidenciamos nas falas dos gestores a caréncia dessa efetividade da formagao
continuada para a EJA-EPT de forma sistematica e sistematizada. Contudo, destacamos o
avango das politicas de formacdo nos documentos institucionais € 0 compromisso com a
garantia da formacao continua para os profissionais que atuam na EJA em todos os campi do
IFMA.

PALAVRAS-CHAVE: EJA. PROEJA. Curriculo. Formagao. Gestores.
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