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INTRODUCAO

O presente estudo insere-se no Eixo 3 — Préticas de avalia¢do e tomada de decisdo,
por abordar a avaliacdo institucional da educagdo superior publica no cenario
contemporaneo, tema que ocupa posicao estratégica na organizagdo das praticas académicas
e na orientacao das decisOes institucionais, especialmente a partir da consolidacao do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes). Para além de um mecanismo de
regulacdo, a avaliacdo constitui-se como um espacgo de producdo de conhecimento sobre a
propria institui¢ao, articulando dimensdes analiticas, processos de gestdo universitaria e
diretrizes das politicas educacionais (Dias Sobrinho, 2003).

No ambito das instituigdes publicas, a ampliagdo dos processos avaliativos tem
evidenciado a centralidade da autoavalia¢dao institucional como instrumento de reflexao
critica sobre os processos formativos, organizacionais e decisorios, conforme orientagdes da
Comissao Nacional de Avaliagao da Educacdo Superior (Conaes, 2004). No entanto, ainda
se observam limites importantes relacionados a capacidade de integrar diferentes fontes que
permitam compreender, de forma ampliada, os resultados da formagao na educacao superior

(Afonso, 2009).
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Nesse contexto, o0 acompanhamento de egressos se apresenta como uma dimensao
estratégica. Ao incorporar informagdes sobre trajetorias académicas, inser¢ao profissional e
percepgoes dos graduados, essa pratica amplia o escopo da avaliagdo institucional,
possibilitando que os processos avaliativos dialoguem com os efeitos da formagdo na
sociedade (Dias Sobrinho, 2003; Afonso, 2009).

Entretanto, apesar de sua relevancia, o acompanhamento de egressos ainda se
apresenta, em muitas instituigdes, como pratica pouco institucionalizada e frequentemente
dissociada dos processos formais de avaliacao. A referida condigao limita sua capacidade de
incidir na gestdo académica e na formulacdo de politicas institucionais, mantendo uma
distancia entre a produ¢do de conhecimento avaliativo e a tomada de decisdo (Leite, 2005;
Afonso, 2009).

Posto isso, o estudo em questdo busca responder a seguinte indagagdo: Como o
acompanhamento de egressos se articula a avalia¢do institucional e contribui para a tomada
de decisdo nas institui¢cdes publicas de educagao superior? O objetivo consiste em analisar a
articulagdo entre o acompanhamento de egresso e a avaliacdo institucional e sua contribuicao
para os processos decisorios nas institui¢des publicas de educagao superior, considerando sua

interface com a gestdo universitaria e as politicas educacionais.

METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como de abordagem qualitativa, de natureza bdasica e do
tipo descritivo. O percurso investigativo fundamenta-se em andlise tedrica e documental,
contemplando produgdes académicas, legislagdes e diretrizes institucionais, relacionadas a
avaliagdo institucional e ao acompanhamento de egressos na educagdo superior publica.

O direcionamento metodolédgico adotado decorre da necessidade de compreender os
significados e as relacdes que estruturam essas praticas no interior das instituicoes,
considerando sua complexidade e sua inser¢cao em contextos politicos € organizacionais mais
amplos.

Como técnica de andlise, adotou-se a Analise de Conteudo, conforme proposta por

Bardin (2016), estruturada nas etapas de pré-analise, exploragdao do material e interpretagao



dos resultados. Essa técnica possibilita a constru¢do de categorias analiticas que articulam
teoria e campo empirico, permitindo a interpretacdo dos dados em didlogo com o referencial
tedrico adotado.

As categorias analiticas foram definidas a partir do problema e do objetivo da
pesquisa, contemplando: (i) avaliagdo institucional, (ii) acompanhamento de egressos e (iii)
tomada de decisdo. Essas categorias foram analisadas de forma integrada, considerando suas

inter-relagdes no contexto da gestdo universitaria.

DISCUSSAO DOS DADOS

A investigacdo demonstra que a articulacdo entre acompanhamento de egressos e
avaliacdo institucional ndo apenas amplia o repertério de evidéncias disponiveis, mas
reconfigura a propria capacidade analitica das instituicdes de educacao superior, ao integrar
dimensdes da formagdo académica com seus desdobramentos nas trajetdrias profissionais e
sociais dos graduados.

Essa articulacdo possibilita reposicionar a avalia¢do institucional de uma légica
focada em processos internos para uma perspectiva que incorpora evidéncias empiricas sobre
a efetividade da formacgdo. Ao fazé-lo, a avaliagdo passa a dialogar com contextos externos
a universidade, ampliando seu alcance interpretativo e sua relevincia para a gestdo
académica.

Conforme argumenta Sobrinho (2003), a avaliagdo institucional deve ser
compreendida como pratica social orientada a interpretacdo critica da realidade e a indugdo
de processos de transformacdo. Nesse sentido, a incorporagdo das trajetorias dos egressos
tensiona os proprios referenciais institucionais de qualidade, ao evidenciar como a formacao
se materializa em contextos concretos.

A articulagdo entre acompanhamento de egressos e avaliagdo institucional também
incide diretamente sobre os processos de tomada de decisdo. Ao produzir dados sobre
inser¢do profissional, continuidade dos estudos e adequacdao da formacdo, essa pratica

subsidia o planejamento académico, a revisdo de projetos pedagogicos e a definicdo de



estratégias institucionais, reforcando a centralidade do uso de resultados na gestdo
universitaria (Dias Sobrinho, 2003; Afonso, 2009; Bresser-Pereira, 1998).

Para Afonso (2009), a avaliagdao educacional requer a integragao de diversas fontes
de informagao como condigdo para ampliar sua capacidade de intervengdo. Nesse sentido, o
acompanhamento de egressos reflete uma dimensdo privilegiada, cuja articulagdo com a
avaliagdo institucional potencializa sua fungdo estratégica.

Entretanto, a analise também evidencia limites estruturais. A auséncia de
institucionalizagdo do acompanhamento de egressos compromete sua integracao aos
processos avaliativos, mantendo essa pratica, em muitos casos, restrita a iniciativas pontuais
e desarticuladas (Dias Sobrinho, 2003; Afonso, 2009; Leite, 2005). Consequentemente, essa
condi¢do reduz sua capacidade de incidir na tomada de decisdo e sua relevancia como
dispositivo de gestao.

Além disso, a fragilidade dos fluxos institucionais que asseguram a circulacio e o uso
dessas evidéncias compromete sua incorporagdo a gestdo académica. A inexisténcia de
mecanismos de integra¢do entre a avaliagdo e o acompanhamento de egressos refor¢a a
necessidade de construcdo de arranjos institucionais consistentes (Afonso, 2009; Teixeira;
Maccari, 2014a).

Nessa perspectiva, a principal contribuicdo deste estudo busca explicitar que a
articulacdo entre acompanhamento de egressos e avaliagdo institucional constitui condigado
analitica e estratégica para a qualificagdo da tomada de decisdo, ao integrar producdo de

conhecimento, gestao universitaria e politicas educacionais.

CONCLUSOES

O estudo demonstra que a articulagdo entre acompanhamento de egressos e avaliagdo
institucional ndo se limita a ampliacdo das fontes de informacdo disponiveis, mas implica
uma reconfiguracdo do papel da avaliacdo no interior da universidade. Essa articulagdao
permite compreender os resultados da formagao, ao integrar evidéncias relativas as trajetdrias
académicas e profissionais dos egressos, contribuindo para diagndsticos mais

contextualizados.



Ademais, a integracdo entre essas dimensdes fortalece a gestdo universitaria, ao
subsidiar decisdes relacionadas ao planejamento académico, a revisdo curricular e a defini¢ao
de politicas institucionais. Todavia, faz-se necessaria a institucionalizagdo do
acompanhamento de egressos, com defini¢ao de procedimentos, instrumentos e fluxos que
assegurem sua integragdo aos sistemas de avaliagdo institucional.

Conclui-se que a articulagdo entre acompanhamento de egressos e avaliagdo
institucional torna-se uma condi¢do necessaria para a qualificagdo da tomada de decisdo, ao
integrar avaliacdo, gestdo universitaria e politicas educacionais em um mesmo horizonte
analitico. Assim, mais do que produzir diagnoésticos, essa articulagao redefine a capacidade

da universidade de compreender a si mesma e de orientar suas decisdes institucionais.
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