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Resumo

Este artigo tem por objetivo compreender como o organizar emerge nas praticas
cotidianas de luta pela terra entre moradores do Assentamento indio Galdino, em Curitibanos
(SC), desvelando as relacdes entre tais praticas e os processos organizativos socioterritoriais. A
abordagem teorica articula a perspectiva do organizing nos Estudos Organizacionais as
contribuigdes de Agnes Heller sobre cotidiano e historia e de Michel de Certeau sobre praticas
ordinarias e taticas de resisténcia. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa
interpretativa baseada em analise narrativa, com entrevistas semiestruturadas realizadas com
oito assentados, complementadas por registros em diario de campo. Os resultados indicam que
a luta pela terra configura processo organizativo continuo, no qual acampamento e
assentamento constituem momentos interdependentes: no primeiro, a coletividade sustenta a
sobrevivéncia; no segundo, ela ¢ continuamente renegociada diante da posse da terra, das
exigéncias produtivas e das relacdes com Estado e mercado. Evidenciamos ainda a centralidade
simbolica da terra, a importancia das redes de solidariedade e a adocdo de taticas cotidianas,
como alternativas de comercializagdo. Concluimos que experiéncias socioterritoriais como essa
tensionam pressupostos tradicionais dos Estudos Organizacionais, especialmente neutralidade
politica, abstracdo territorial e centralidade de organizagdes formais, contribuindo para sua
reconfiguragdo conceitual ao propor o organizing socioterritorial como categoria analitica
capaz de incorporar territorio, memoria coletiva, conflito politico e reproducdo cotidiana da
vida como dimensdes ontologicamente constitutivas do organizar.
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Introducio

O acesso a terra constitui um tema central nas disputas sociais no Brasil, refletindo
desigualdades historicamente construidas. Como observa Germani (2006), o pais apresenta uma
estrutura fundidria concentrada, evidenciando limites persistentes da reforma agraria. A propria
reforma agréria assumiu significados distintos ao longo do tempo (Cardoso & Dal Bosco,
2025).

Desde meados do século XX, movimentos denunciam a concentracdo fundiaria e a
exclusdo social no campo. Apesar de iniciativas de sindicatos rurais e ligas camponesas, a
repressao intensificada apos o Golpe de 1964 fragilizou essas experiéncias. Nesse contexto, o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), formalizado em 1984, emerge como
resposta organizada a estrutura agraria excludente, articulando luta social e territorialidade
(Morissawa, 2001; Santos et al., 2025).
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Embora amplamente estudado sob perspectivas historicas, sociopoliticas e agrarias, o
MST tem sido menos explorado nos Estudos Organizacionais como processo organizativo em
movimento. A literatura privilegia organizacdes empresariais com estruturas formais,
marginalizando formas organizativas emergentes de conflitos socioterritoriais. Essa énfase
tende a invisibilizar experi€éncias organizacionais que nao se orientam prioritariamente por
eficiéncia instrumental ou racionalidade econdmica.

A perspectiva do organizing contribui para tensionar essa lacuna ao deslocar o foco da
organizac¢do entendida como entidade estatica para os processos pelos quais ela se constitui nas
praticas cotidianas (Weick, Sutcliffe, & Obstfeld, 2005; Duarte & Alcadipani, 2016). Analisar
0 MST a partir do organizing permite ndo apenas aplicar esse referencial a um novo objeto
empirico, mas tensionar seus proprios pressupostos, sugerindo que processos organizativos
socioterritoriais sdo atravessados por memoria coletiva, conflito politico, territorialidade e
reproducdo da vida. Ao fazé-lo, o artigo propde deslocar o organizing de seus pressupostos
implicitos de estabilidade institucional, reconfigurando-o a partir de experiéncias
socioterritoriais e conflitos estruturais.

Essa discussdo dialoga com as contribuigdes de Certeau (2014), especialmente sua
distin¢do entre estratégias e taticas, que evidencia como sujeitos socialmente situados produzem
formas criativas de agir e resistir em estruturas de poder assimétricas. Complementarmente,
Heller (1970) enfatiza a historicidade do cotidiano, compreendendo-o como espagco em que
rotinas, escolhas e relagcdes sociais simultaneamente reproduzem e transformam a vida social.
As praticas cotidianas ndo apenas refletem organizagdo, mas produzem continuamente formas
organizativas situadas, historicamente construidas e frequentemente contra-hegemonicas.
Apesar de diferencas epistemologicas, o entrelagamento de suas perspectivas sustenta que a
realidade e a historia se constroem no cotidiano, no devir, no fluxo e nas praticas do cotidiano.

Nessa direcdo, movimentos sociais podem ser compreendidos menos como entidades
estaveis € mais como processos historicos e relacionais construidos na préxis cotidiana
(Picolotto, 2007). Experiéncias concretas de assentamentos rurais, como o Assentamento Indio
Galdino, em Curitibanos (SC), constituem contextos privilegiados para observar praticas de luta
€ organizacao.

Diante desse enquadramento, este estudo busca compreender como o organizar emerge
nas praticas cotidianas de luta pela terra entre moradores do Assentamento Indio Galdino, em
Curitibanos (SC), desvelando as relagdes entre tais praticas € os processos organizativos
socioterritoriais. O artigo pretende contribuir para ampliar o escopo analitico dos Estudos
Organizacionais, sugerindo a necessidade de abordagens capazes de incorporar historia,
territorio, conflito politico e reprodugdo da vida como dimensdes constitutivas dos processos
organizativos.

Ontologicamente, parte-se de uma perspectiva processual, que compreende
organizacdes como fenOmenos em permanente construcdo nas praticas sociais.
Epistemologicamente, adota-se uma abordagem interpretativa critica, reconhecendo o carater
situado do conhecimento, em contextos de desigualdade socioterritorial.

Além desta introducdo, o artigo estrutura-se em cinco segdes: referencial tedrico;
procedimentos metodoldgicos; contextualizacdo histérica do acesso a terra em Curitibanos;
analise das praticas organizativas cotidianas no assentamento; e consideragdes finais.
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2. Referencial tedrico
2.1 Organizing e a compreensdo processual das organizacoes

Nos Estudos Organizacionais, permanece forte o privilégio analitico de organizagdes
empresariais, formais e institucionalmente estabilizadas. A organizac¢do tende a ser concebida
como entidade delimitada. Tal pressuposto contribui para marginalizar formas organizativas
socioterritoriais marcadas por conflito politico, desigualdade estrutural e precariedade material,
frequentemente tratadas periféricas.

A perspectiva do organizing tensiona essa tradi¢do ao deslocar o foco da organizacio
como entidade estatica para os processos pelos quais ela se constitui nas praticas cotidianas
(Weick, Sutcliffe, & Obstfeld, 2005; Duarte & Alcadipani, 2016). Organizagdo ¢ efeito de
interagdes, negociagdes e producdo de sentido. Contudo, embora essa inflexdo processual
represente avango significativo, grande parte da literatura ainda se ancora em contextos
organizacionais relativamente estabilizados, nos quais o organizing ocorre sob condigdes
institucionais de previsibilidade.

Em Weick et al. (2005), a produgdo de sentido emerge como resposta a ambiguidade
organizacional, mas raramente como enfrentamento direto de conflito estrutural ou disputa
material pela sobrevivéncia.

Mesmo em formulagdes criticas do organizing no contexto brasileiro (Duarte &
Alcadipani, 2016), a énfase recai sobre praticas organizacionais e producdo de sentido, sem
incorporar territorialidade e conflito como dimensodes ontologicas. Ao deslocar o organizing
para experiéncias como o MST, torna-se evidente que organizar ndo € apenas construir sentido,
mas sustentar materialmente a vida coletiva em cenarios de desigualdade estrutural.

Estudos sobre o cotidiano em assentamentos (Rodrigues et al., 2021) e sobre a praxis
formativa do MST (Fernandes, 2025) ampliam a compreensao do organizar evidenciando que
envolve trabalho de base, formagdo politica e reconstrucdo territorial continua. O organizing,
nesses contextos, ndo se limita a coordenagdo de acdes ou a negociagdo simbolica, articula
reproducdo material, formagao de sujeitos e legitimidade social. A pratica organizativa ndo ¢
apenas interpretativa; ¢ também ontologicamente implicada na manutengdao da existéncia
coletiva. O conflito ndo aparece como disfun¢do ou evento excepcional, mas como dimensao
constitutiva do organizar.

Desse modo, este artigo aplica e reconfigura o organizing a partir do MST na
perspectiva de experiéncias socioterritoriais historicamente invisibilizadas nos Estudos
Organizacionais. Ao incorporar territorialidade, memoria coletiva e conflito como dimensdes
ontologicas, desloca-se o organizing de uma epistemologia centrada na producao de sentido
sob pressupostos de estabilidade institucional para uma compreensdo da organizagdo como
processo de sustentacao da vida sob conflito estrutural.

Processos organizativos revelam-se inseparaveis de historicidade, implicacdo politica e
disputas materiais de existéncia. Analisar o MST a partir do organizing implica tensionar
pressupostos consolidados do campo, especialmente sua abstracdo territorial, despolitizagao
analitica e a centralidade de organizagdes empresariais.

2.2 Cotidiano, historia e praticas sociais: contribuicées de Heller e Certeau

Para compreender processos organizativos, ¢ insuficiente restringir a andlise as
estruturas formais. As contribuicdes de Heller (1970) e Certeau (2014) oferecem fundamentos
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analiticos que deslocam o foco para o cotidiano como dimensao ontologicamente constitutiva
da vida social.

Heller (1970) compreende o cotidiano como dominio da reprodugdo social, mas também
como espago onde se realizam escolhas morais e historicas. A vida cotidiana constitui o nivel
em que individuo e sociedade se articulam, produzindo continuidade e transformacao histoérica.
Ao afirmar que “a sociedade ndo dispde de nenhuma substancia além do homem” (Heller, 1970,
p. 2), a autora desloca a analise das abstragdes estruturais para as praticas concretas, sugerindo
que a historia se realiza nas a¢des ordinarias dos sujeitos. Nao ¢ microescala despolitizada, mas
area na qual se sedimentam valores, decisdes e projetos coletivos.

Certeau (2014), por sua vez, enfatiza as micropraticas pelas quais sujeitos socialmente
situados negociam e reinventam estruturas de poder que ndo controlam plenamente. Sua
distin¢do entre estratégias e taticas evidencia que, enquanto estratégias se vinculam a posigdes
institucionalmente estabilizadas, as taticas emergem da acdo daqueles que habitam espacos de
assimetria. Praticas como produzir, circular e comercializar, configuram, modos criativos de
apropriacdo e reinvencao do espaco social. Certeau (2014) evidencia a agéncia situada que se
manifesta nas “artes de fazer” do cotidiano.

A articulacdo entre Heller e Certeau permite compreender o cotidiano simultaneamente
como espago de reproducao historica e de invengao politica. Se Heller destaca a continuidade,
Certeau evidencia sua poténcia inventiva diante das assimetrias. Essa convergéncia desloca a
analise organizacional do plano exclusivamente estrutural ou institucional para o plano das
praticas situadas, revelando que processos organizativos sdo reconstituidos por contextos
territoriais e politicos.

Se o organizing desloca a organizacdo da estrutura para o processo, Certeau (2014)
radicaliza esse movimento a0 mostrar que o processo organizativo, em contextos de assimetria,
assume forma tatica. Organizar, nesses cenarios, ndo ¢ apenas produzir estrutura, mas operar
criativamente nas fissuras do poder. A organizacdo pode ser compreendida como efeito
acumulado de téticas cotidianas que, reiteradas, sustentam coletividades sob subalternidade.

Assumir o cotidiano como categoria analitica implica reconhecer que organizagdo nao
se reduz a arranjos formais ou estruturas estabilizadas. Ela se produz nas decisdes ordinarias,
nas negociagoes praticas, nas adaptagdes criativas e nos conflitos que atravessam a vida social.
Em contextos socioterritoriais, essa perspectiva permite compreender que organizar significa,
simultaneamente, reproduzir condigdes de existéncia e reinventa-las.

3. Metodologia

Este estudo adota uma abordagem qualitativa orientada por uma perspectiva
interpretativa critica, coerente com a ontologia processual adotada. A pesquisa foi realizada no
Assentamento Indio Galdino, em Curitibanos/SC, entre junho e novembro de 2023, totalizando
cinco visitas. Foram realizadas oito entrevistas semiestruturadas com assentados e assentadas,
com idade entre 27 e 68 anos, que foram identificados por pseudonimos. Todas as entrevistas
foram realizadas mediante consentimento, gravadas e transcritas e complementadas com
registros do diario de campo.

A estratégia analitica fundamentou-se na andlise de narrativa, segundo Labov e
Waletsky (1967) e Labov (1972), considerando sequéncias de eventos, avaliagdes e
posicionamentos sociais. As narrativas foram examinadas além do contetido como formas
situadas de construg¢do de sentido. Foram interpretadas como dispositivos por meio dos quais
0s sujeitos organizam retrospectivamente suas experiéncias, permitindo observar como praticas
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cotidianas, memorias e conflitos se articulam na constitui¢ao do organizing socioterritorial.
Identificamos nucleos narrativos relacionados a experiéncias de luta, organiza¢do do
acampamento, gestdo do assentamento, divisao de tarefas, estratégias produtivas e relagdes
institucionais.

A interpretagao foi conduzida a luz da perspectiva do organizing, compreendendo as
narrativas como processos organizativos. Praticas narradas, como decisdes produtivas,
enfrentamentos politicos e taticas de comercializacao, foram analisadas como constitutivas de
arranjos socioterritoriais. A andlise privilegiou tensdes e reconfiguragdes como parte do
organizar sob condi¢des de conflito estrutural.

Reconhece-se que a pesquisa ¢ situada e ndo generalizdvel. As narrativas sao
reconstrugdes contextuais, expressando sentidos produzidos no momento da entrevista. O
objetivo nao ¢é representar o MST como totalidade, mas compreender como, em um contexto
especifico, o organizing socioterritorial se produz no cotidiano.

4. Historia, territorio e organizar: a luta pela terra em Curitibanos
4.1 Terra e poder: historicidade da questiao agraria na regiao

O acesso a terra no Brasil tem sido marcado por processos estruturais de concentragdo
fundiéria, quando territdrios habitados por povos origindrios foram apropriados e reorganizados
segundo interesses econdmicos e politicos da colonia. Esse processo consolidou um modelo
agrario concentrado, produzindo desigualdades persistentes que ainda atravessam o cotidiano
das populagdes rurais (Lemos, 2006).

A regido de Curitibanos, expressa essa historicidade conflitiva. As disputas fundiarias
durante a Guerra do Contestado (1912-1916) deixaram marcas nas formas de ocupagao
territorial e nas relagdes sociais locais. Como observa Germani (2006), a marginalizagao de
populagdes caboclas e a expulsao de povos originarios ocorreram paralelamente a consolidacao
do poder dos chamados “homens de posse”, frequentemente sustentado por mecanismos de
coer¢do e violéncia. A organiza¢do da propriedade da terra revela relacdes assimétricas de
poder.

O Movimento do Contestado pode ser interpretado como expressdo historica de
resisténcia socioterritorial. Reunindo camponeses, posseiros expulsos, trabalhadores
impactados pela expansdo ferroviaria e outros grupos marginalizados, o movimento articulou
dimensdes religiosas, politicas e culturais na defesa de modos de vida (Carvalho, 2009).

Sob a lente das “taticas” propostas por Certeau (2014), tais mobilizagdes podem ser
compreendidas como formas de acdo desenvolvidas por sujeitos posicionados em contextos de
desigualdade, que, mobilizam recursos culturais, comunitarios ¢ simbolicos para afirmar
existéncia social e disputar reconhecimento. A resisténcia camponesa manifesta-se em
confrontos diretos e nas praticas ordinarias de sobrevivéncia, organizacdo comunitaria €
reproducao cultural.

Os efeitos historicos dessas disputas permanecem visiveis na regido. Estudos recentes
indicam que populagdes caboclas continuam enfrentando precarizagdo do trabalho,
instabilidade econdémica e exclusdo social, evidenciando desigualdades persistentes (Tecchio,
2023). Um processo que condiciona trajetorias e formas de organizacao socioterritorial.

Sob a perspectiva do organizing socioterritorial, essas dindmicas historicas ndo
constituem mero pano de fundo contextual, mas dimensdes constitutivas dos processos
organizativos. A luta pela terra ndo se restringe a eventos ou politicas; ela se materializa nas
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praticas cotidianas, nas relacdes comunitarias e nas estratégias coletivas que sustentam a vida
em territorios marcados por desigualdade. Movimentos socioterritoriais, como o MST, inserem-
se nesse fluxo historico ao articular produgdo agricola, acdo politica, formacdo social e
territorializacdo como praticas organizativas (Duarte & Alcadipani, 2016; Cardoso & Dal
Bosco, 2025; Santos et al., 2025).

Essa perspectiva permite compreender o Assentamento Indio Galdino ndo apenas como
resultado institucional da reforma agraria, mas como expressao contemporanea de processos
historicos de disputa territorial, resisténcia social e construg@o coletiva. Historia, territdrio e
cotidiano, nao constituem dimensdes separadas, mas elementos interdependentes na produgao
continua de formas organizativas socioterritoriais.

4.2 Organizar a luta: 0 MST e a construcio territorial em Curitibanos

O MST surgiu na década de 1980 como resposta a historica concentra¢ao fundiaria e as
desigualdades estruturais no campo brasileiro, consolidando-se como uma das principais
expressoes de luta pela reforma agraria no pais. Inspirado nas Ligas Camponesas ¢ apoiado por
organizagdes religiosas, 0 movimento articulou ocupagdes de terra, formagao politica e praticas
educativas (Morissawa, 2001). Essa trajetdria evidencia que o MST ndo se configura apenas
como organiza¢do formal, mas como processo historico de mobilizagdo coletiva (Picolotto,
2007). Em 1998, o MST encontrou em Curitibanos um contexto marcado por conflitos
fundiarios e desigualdades sociais. A mobilizagdo de familias ndo representava apenas a busca
por terra, mas a possibilidade de reorganizar a vida social, economica e simbdlica dessas
familias.

A literatura sobre 0 MST também enfatiza que o movimento ndo se reduz a mobilizagao
politica pela terra, mas envolve processos continuos de formagao, trabalho de base e construgao
de sujeitos coletivos. Fernandes (2025) destaca que a praxis do movimento articula organiza¢ao
produtiva, formacao politica e experiéncias educativas, evidenciando o organizar como pratica
material e formativa. Esse processo pode ser compreendido como pratica continua de
organizagao social, em que a organizagdo emerge da acdo. Em uma das visitas, um assentado
sintetizou essa dimensao processual que registramos no Didrio de Campo (2023) afirmando que
“o Movimento ¢ uma ideia, ndo existe uma estrutura juridica que organiza o movimento, ele
acontece com a mobilizacdo de pessoas com o objetivo de obter uma terra (territério)”. Essa
afirmacdo evidencia a organizagdo como mobilizacdo territorial em fluxo.

A ocupagdo, o acampamento, a divisdo de tarefas e as decisdes coletivas constituem,
momentos nos quais o organizar se materializa como pratica social situada. De acordo com
Jodo: “As decisdes ndo se estruturam por votacdo formal, mas por busca de consenso, em
discussdes prolongadas até que exista o consenso entre os pares” (Entrevista, 2023). Organizar
ndo significa apenas coordenar agdes, mas reproduzir materialmente a existéncia comum,
articulando territorio e agao politica.

Em diferentes narrativas, a luta contemporanea ¢ conectada a memoria historica
regional. Um assentado afirmou: “nds somos descendentes do caboclo da guerra” (Didrio de
Campo, 2023), articulando a atual disputa territorial a heranca da Guerra do Contestado. A
memoria ndo opera como evocagdo nostalgica, mas como recurso politico que sustenta a
legitimidade da permanéncia na terra.

As visitas de campo evidenciaram como esse processo se materializa nas experiéncias
cotidianas dos assentados. O cotidiano nas residéncias configura espacgos de produ¢do narrativa
e identidade. O ato de narrar a propria trajetoria constitui pratica organizativa que reafirma
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pertencimento coletivo e estrutura temporalmente a experiéncia da luta. Narrar organiza o
passado e projeta o futuro coletivo.

Este estudo evidencia que a luta pela terra se configura como processo organizativo em
permanente construg¢do, no qual memoria, territorio e acdo politica se articulam na produgao de
formas organizativas territorialmente implicadas e historicamente situadas.

4.3 Narrativas do antes: trajetorias que antecedem a luta

O organizar se enraiza nas experiéncias cotidianas dos assentados, ¢ necessario observar
trajetorias anteriores a entrada no movimento, como limitagdes estruturais, experiéncias
familiares e praticas produtivas moldam disposi¢gdes para a acao coletiva, mostrando que a
adesdo ao MST raramente ¢ abrupta.

001 - A “Maria” trabalhava no posto de satde 1a da comunidade ¢ eu na roga [...] a
terra era do pai [...] eu nem conhecia a luta assim, eu voui. Depois que eu sai a “Maria”
disse: Vocé vai mesmo? Eu digo, eu vou! [...] Ai eu fui, 72 dias ndo pude sair mais,
ninguém pode sair, fechou o tempo [...] até a policia atirou em nés. A pistolagem ali
era forte, a propria policia atirou em nds. [...] Dai voltei pra casa e ninguém queria
que eu fosse [...] , mas parece que ta no sangue (Jodo, 2023).

Quando Jodo afirma que “parece que ta no sangue”, a decisdo ndo ¢ ato voluntarista
isolado, mas como expressdo condensada de uma trajetéria de reproducdo limitada da vida
cotidiana. A escolha emerge como decisdo situada no interior de um campo restrito de
alternativas, no qual permanecer significa reiterar condi¢cdes de precariedade produtiva e
subordinagdo territorial. A ida ao acampamento pode ser interpretada, como uma tatica, sendo
um movimento produzido nas fissuras da estrutura agraria. A ocupacdo da terra constitui
reapropriacdo do espaco, reorganizando territorialidades.

A adesdo ao movimento ndo resulta apenas de engajamento politico, mas também de
constrangimentos estruturais que restringem alternativas. O cotidiano ¢ espaco de escolhas
situadas, atravessadas por necessidades, valores e limites histéricos (Heller, 1970). A entrada
no MST pode ser interpretada como tentativa de ruptura com ciclos de reprodugdo da
precariedade.

Antes da formalizag@o do assentamento, observa-se um organizing embriondrio, ou seja,
redes familiares mobilizadas, circulacdo de informacgdes, partilha de riscos e construgcdo de
confianga. O organizar emerge da decisdo coletiva de enfrentar a ameaca territorial. O “antes”
da luta j& contém praticas organizativas socioterritoriais, ainda que ndo nomeadas como tal
pelos proprios sujeitos.

A permanéncia coletiva no acampamento, marcada por medo, isolamento e violéncia,
evidencia ainda que a organizagdo ndo se constitui apenas por estruturas formais, mas na
partilha cotidiana de riscos e expectativas. A experiéncia revela processos organizativos
atravessados simultaneamente por territorio, memoria coletiva e conflito politico.

As anotagdes de campo indicam também que essa decisdo raramente ¢ individual.
Conversas familiares e hesitagdes mostram que a luta pela terra reorganiza relagdes domésticas,
expectativas de futuro e sentidos de pertencimento. A reforma agraria ultrapassa a dimensao de
politica publica e se materializa como experiéncia social vivida.
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Essa dimensao torna-se particularmente evidente na narrativa de Mariana:

002 - Meu pai tinha um pedaco de terra que era de heranca. Mas eles eram em trés
irmdos entdo no dividir ali ficou pouquissima coisa para cada um né? [...] A gente
tinha para subsisténcia. [...] as vezes saia trabalhar fora, na marcenaria né? [...] ai
quando apresentaram o movimento pro pai, ai a gente ficou bem assustado, que era
que a gente via na midia [...] (Mariana, 2023).

O relato revela como a fragmentacao fundiaria e a instabilidade econdmica produzem
trajetorias marcadas pela limitagdo das possibilidades materiais. A divisdo sucessoria reduziu
sua viabilidade produtiva, obrigando a complementar renda com trabalhos temporarios. O
cotidiano ndo ¢ mera repeti¢ao, mas espaco em que necessidades e limites histéricos moldam
escolhas concretas (Heller, 1970). A aproximacdo com o MST emerge ndo como adesdo
ideoldgica prévia, mas como decisdo situada diante da insuficiéncia estrutural da pequena
propriedade fragmentada.

A ambivaléncia expressa por Mariana “a gente ficou bem assustado” indica que o
movimento € inicialmente percebido como risco, marcado por incertezas. Essa passagem do
medo a aproximagao pode ser interpretada como movimento tatico, ou seja, diante de estruturas
agrarias concentradas, a adesdo ao movimento constitui forma de reapropriacao do espaco.

003 —[...] na época como tinha esse outro assentamento do outro lado do rio, 14 se
tinha essa conversa de barragens, ai a gente tinha medo também, e até entdo 14 onde a
gente morava estd embaixo d'agua [...] daquela comunidade nossa foi dez ou doze
familias. No dia que a gente comegou arrumar as coisas, ficou até emocionado de sair
de 14 e deixar minha vo [...] (Mariana, 2023).

A perda do territdrio ancestral ndo ¢ apenas dano econdmico, mas ruptura de vinculos
afetivos e comunitarios. O deslocamento evidencia ameaga territorial. A adesao ao movimento
pode ser interpretada como processo de reterritorializacao coletiva.

O “antes” da luta ja contém experiéncias de desorganizagao territorial. Grandes projetos
de desenvolvimento intensificam essa condi¢gdo de ameaca. A adesdo ao movimento surge
menos como op¢do ideoldgica abstrata e mais como tatica concreta de reconstrugdo territorial
e social.

Decisdes familiares de migrar, permanecer ou aderir ao movimento constituem
respostas situadas a processos historicos mais amplos. A conquista posterior da terra representa
ndo apenas melhoria econdmica, mas reconstru¢do de autonomia, pertencimento e estabilidade
cotidiana.

Essa tensdo entre deslocamento e pertencimento aparece também na narrativa de
Manoel:

004 - O pai [...] era camponés sempre trabalhou na lavoura [...] sempre tinha o sonho
de comprar a terra [...] o pai trabalhava de pedreiro, naquela época era bem sofrida a
lida dele. O pai sofreu bastante também porque ndo tem uma vista, dai quando ia
arrumar emprego também, além de ser preto, caboclo né, ainda nio tinha uma vista,
tinha um preconceito assim, entdo ele sofreu bastante assim, porque ndo conseguia
arrumar emprego [...] sempre com o sonho de ser produtor (Manoel, 2023).

A trajetoria evidencia persisténcia da identidade camponesa mesmo apds migracao
urbana compulsoria. O trabalho urbano surge como necessidade, revelando deslocamento
forcado da territorialidade. A reproducdo cotidiana da vida, atravessada pela precarizagdo
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laboral e a discriminacao racial e fisica, restringe o campo de possibilidades, mas ndo elimina
a projecdo de futuros. O “sonho de ser produtor” opera como memoria ativa que preserva
horizonte territorial mesmo sob condi¢des adversas.

A luz de Certeau (2014), essa permanéncia simbélica do pertencimento camponés pode
ser compreendida como forma de resisténcia cotidiana, mesmo inserido em estruturas urbanas
excludentes, o sujeito mantém praticas, valores e expectativas que tensionam a logica
dominante. O desejo de retorno a terra constitui gesto tatico de recomposicao da autonomia
produtiva.

Nesses casos, a entrada no MST ndo representa ruptura abrupta, mas convergéncia entre
memoria territorial, necessidade material e busca por dignidade. O organizing socioterritorial
manifesta-se recomposicao da vida cotidiana. A organizacdo emerge como resposta situada a
precariedade e a despossessao simbdlica.

Essas experiéncias revelam que organizagdo, territorio € memoria ndo sdo dimensdes
separaveis. As praticas cotidianas de cultivar, compartilhar recursos e negociar coletivamente,
constituem simultaneamente taticas de resisténcia a precariedade, formas organizativas e
respostas praticas as desigualdades historicamente persistentes.

Essa centralidade do cotidiano nas experiéncias organizativas também aparece em
outros estudos. Rodrigues ef al. (2021), ao investigarem assentados e pré-assentados no Parana,
demonstram que praticas ordindrias, memorias territoriais ¢ redes comunitarias sustentam a
vida coletiva, mostrando que o pertencimento se produz no cotidiano. Os autores reforcam que
a organizagao socioterritorial emerge menos de arranjos formais e mais de processos relacionais
enraizados na vida cotidiana. Essa convergéncia empirica fortalece a proposicdo de que o
organizing socioterritorial se constitui no cotidiano como pratica situada de reterritorializagao
e sustentagdo da vida sob condi¢des de desigualdade estrutural.

4.4 O acampamento como espago de organizing: solidariedade, aprendizagem e resisténcia

Os acampamentos do MST configuram territérios de producao organizativa intensiva,
nos quais a organizacdo emerge da necessidade concreta de sustentar a vida. Sob a perspectiva
do organizing (Weick, Sutcliffe & Obstfeld, 2005; Duarte & Alcadipani, 2016), a organizacao
¢ compreendida como processos em fluxo, continuamente produzido por interagdes situadas,
nos acampamentos esse fluxo ocorre sob precariedade e conflito. Organizar, nesse contexto,
ndo significa apenas coordenar atividades, mas produzir coletivamente condi¢des minimas de
existéncia.

A narrativa de José permite vislumbrar essa dinamica:

005 — [...] tinha a turma da higiene [...] tinha a turma da saide [...] se ndo tinha
voluntario ai a gente ia por nimero [...] o lider da coordenacdo [...] participava e
chamava todo mundo [...] vamos ter que caprichar com o barraco, fazer isso e aquilo,
hoje tem um trabalho 14, lidar com a 4gua pra ndis bebé, ja ndo tem muita dgua no
poco, temos que abrir esse pogo mais bem [...] (José, 2023).

A divisao de tarefas, o cuidado com a 4gua e a organizacao da saude revelam que a
estrutura organizativa ndo ¢ previamente estabilizada, mas continuamente produzida pela agao.
A luz de Weick et al. (2005), trata-se de “enactment”, isto é, a organiza¢io emerge no fazer.
Aqui ocorre sob caréncia material e risco permanente, as praticas do acampamento configuram
taticas cotidianas de reapropriagdo territorial. Abrir pogos, organizar barracos e distribuir
responsabilidades ndo sdo apenas solucdes, mas modos de reinscrever autonomia.
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Se, em Weick et al. (2005), o enactment refere-se a produgdo de estrutura por meio da
acdo, no acampamento assume forma tatica. As praticas ndo apenas constroem organizagao;
operam como permanéncia sob ameaca.

O organizing socioterritorial manifesta-se como tdtica permanente. As agdes do
acampamento emergem da auséncia de controle estrutural. A agua escassa, o abrigo
improvisado e a saude coletiva tornam-se problemas organizativos cuja resolu¢ao depende da
inventividade cotidiana. A organizagdo nao opera sobre um territorio dado; ela o produz. O
acampamento constitui processo de territorializagdo pratica.

O cotidiano do acampamento ¢ espaco historico de mediagdo entre individuo e
sociedade. Ao dividir tarefas, resolver conflitos e negociar decisdes, os assentados produzem
formas de sociabilidade que reconfiguram suas posi¢cdes. O cotidiano torna-se espaco de
elaboracdo historica, no qual a reproducdo da vida ¢é simultaneamente reprodugdo e
transformacao.

Essa dimensdo organizativa amplia-se nas redes externas de solidariedade, “vinha
muitas doagdes [...] igrejas ou outros assentamentos [...] até de fora do pais” (Mariana, 2023).
As doagdes evidenciam que o organizing socioterritorial ndo se restringe ao espaco fisico do
acampamento. Ele articula redes que produzem sustentacdo material e legitimidade. O
organizing, emerge precisamente nas lacunas institucionais, constituindo-se em contextos de
desassisténcia e conflito. A solidariedade ndo elimina assimetrias nem precariedades, ecla
coexiste com vulnerabilidades estruturais. O organizing, nesse contexto, ndo ¢ harmonia, mas
processo tensionado pela necessidade.

A dimensdo formativa do acampamento também revela articulacdo entre organizing e
préaticas cotidianas:

006 — [...] separava por fila [...] acabava que nos que era da quarta série acabava
ajudando na instrugdo [...] eu tive que ir para a cidade para estudar, ali ai me bateu um
pouco assim, né? Vocé ndo tinha amigos que da mesma idade que vinham do mesmo
lugar, vinha um transporte para buscar os alunos para, para virem pra cidade, né? [...]
entdo sofria muito bullying, até dos professores. Ah e dai era obrigatdrio de uniforme
a gente ndo tinha (Mariana, 2023).

A alfabetizagdo coletiva e a ajuda mltua revelam que a organizagdo envolve a producdo
de saberes e valores no cotidiano como espago formativo. O cotidiano € espago de formagao, €
campo de invencdo. Ao ensinar e aprender coletivamente, os acampados produzem
microespacos de autonomia. O contraste com a escola urbana evidencia que o organizing
socioterritorial € tensionado ao confrontar instituicdes hegemonicas.

Esse tensionamento torna-se ainda mais explicito na negociacao do estigma:

007 - Muita gente pensa que os sem-terra ¢ um bicho [...] fomos se adequando com
eles, agora nos tratam bem (José, 2023).

A disputa simbdlica por reconhecimento evidencia que o organizing ultrapassa a
coordenacdo interna e passa a operar na interface com a sociedade. Por meio da convivéncia
cotidiana e das relacdes produtivas, os assentados reconfiguram percep¢des sociais. Organizar,
aqui, ¢ também disputar narrativas.

Consideradas em conjunto, essas narrativas indicam que o acampamento nao ¢ fase
transitoria, mas momento constitutivo do organizing socioterritorial. Ele funciona como espago
de taticas e disputas, nos quais territorio, memoria coletiva e conflito politico se entrelacam no
cotidiano.
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O acampamento evidencia que organizar, em contextos de conflito fundiario, significa:
a) producdo coletiva das condi¢des materiais de existéncia sob escassez; b) territorializagao
pratica por meio de taticas cotidianas; c) articulagao de redes externas de solidariedade e
legitimidade; e d) disputa simbolica por reconhecimento social. Aqui ele emerge sob condigao
de ameaca territorial.

O acampamento constitui ndo apenas etapa anterior ao assentamento, mas nucleo
formativo do organizing socioterritorial: espago em que resisténcia, aprendizagem e producao
territorial se tornam indissociaveis.

4.5 Do acampamento ao assentamento: reorganizacoes do cotidiano

A conquista do assentamento ndo representa o encerramento do processo organizativo,
mas sua reconfiguragdo. Se o acampamento exige organizagdo orientada a resisténcia e a
sobrevivéncia, o assentamento desloca o organizing para a gestao do territorio, da produgdo e
das relagdes comunitarias. A luta se transforma. A resisténcia, antes centrada na permanéncia
sob lonas e na disputa direta pela terra, desloca-se para a sustenta¢do cotidiana do territorio
conquistado, envolvendo organizacdo produtiva, negociagdo institucional e reconstrucao
continua do coletivo.

Sob a perspectiva do organizing (Weick, Sutcliffe & Obstfeld, 2005; Duarte &
Alcadipani, 2016), esse deslocamento evidencia que organizacao ndo ¢ estado alcangado, mas
processo continuamente renegociado. A conquista da terra ndo estabiliza o coletivo; ela
inaugura novas arenas de tensdo. Nao se encerra com a institucionalizacdo do assentamento,
reinscreve-se nas praticas produtivas e nas relagdes institucionais. A narrativa de Jodo explicita
essa inflexao:

008 - Quando saiu os primeiros recursos [...] se atacamo a comprar junta de boi, arado
de boi, carroga [...] Ninguém parou e bah nio conseguiu juntar. Vamos se juntar e
comprar uma patrulha agricola? Com o mesmo dinheiro nés comprava trator que fazia
o servigo de todo mundo. Todo mundo comegou a olhar de forma individual [...] (Jodo,
2023).

O relato revela a passagem de uma coletividade forjada na escassez para um cenario em
que a posse individual da terra reativa disposi¢des historicas de autonomia produtiva familiar.
No acampamento, a cooperagdo era condi¢do imediata de sobrevivéncia; no assentamento, a
seguranca relativa reabre a possibilidade de decisdes individualizadas.

O cotidiano constitui o espaco onde valores internalizados orientam decisdes praticas
(Heller, 1970). A busca por instrumentos proprios responde a necessidade de seguranca
material, especialmente apos longos periodos de instabilidade. A reflexdo posterior de Joao
sobre a oportunidade perdida evidencia a tensdo persistente entre projeto coletivo e praticas
individualizadas.

Se no acampamento as taticas operavam contra a estrutura fundiaria excludente, no
assentamento elas passam a operar também no interior do proprio coletivo. A organizacao
territorial ndo elimina a necessidade de inveng¢do pratica; ela desloca sua arena. A cooperagado
deixa de ser imposi¢cdo da escassez e passa a ser escolha politica que precisa ser reiterada
cotidianamente.

Os registros de campo indicam, contudo, que a dimensdo coletiva ndo desaparece. Ela
se reconfigura em iniciativas associativas, cooperativas e praticas de comercializacao
compartilhada, no qual formas organizativas emergem e se transformam.
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Essas tensdes tornam-se particularmente visiveis nas estratégias de comercializagao. Os
assentados comercializavam produtos em feiras livres locais, em dindmica baseada na
proximidade territorial e na sociabilidade direta, mas uma decisd@o do poder publico municipal
instituiu 0 Mercado Municipal como espago formalizado de venda:

009 - A ideia era um box para cada comunidade [...] formemos uma associacéo [...]
ndo deu certo [...] produtos de origem animal, ndo podia vender [...] tinha que legalizar
(Manoel, 2023).

A formaliza¢do sanitdria e as exigéncias institucionais introduzem racionalidades
externas que tensionam a légica da agricultura familiar. O que parecia politica de apoio
transforma-se em necessidade de adaptacdo. O organizing socioterritorial passa a operar na
interface entre territorio camponés e aparato institucional, sem suspender a assimetria
estrutural. Mariana complementa essa experiéncia:

010 —...] eles exigem que tenham as gondolas da gente cheia sempre [...] a gente nédo
produz tudo o ano inteiro! [...] fica o dia todo 14 atendendo como se fosse um, ¢ um
comércio [...] ndo fluiu do jeito que a gente imaginava (Mariana, 2023).

O contraste entre a logica da feira livre e a exigéncia permanente do mercado formal
evidencia o desencontro entre diferentes racionalidades produtivas. O mercado institucional
exige padronizacdo e regularidade. Esse tensionamento ocorre na interface entre territorio e
institui¢des. O conflito ndo € apenas técnico; € ontologico. Trata-se do choque entre modos
distintos de organizar a vida.

E nesse contexto que emergem téticas cotidianas de adaptacio:

011 - E ai [a gente vende] via WhatsApp. Porque o pessoal ja tinha costume ja de [ir]
la na feira, entdo a gente ja tinha uma certa amizade. Vamos dizer assim, ndo ¢ sé
clientes (Manoel, 2023).

O uso do WhatsApp ndo representa apenas ado¢do tecnologica, mas reinscricdo das
relacdes comerciais em redes de confianga, operando nas fissuras do mercado e reativando
vinculos comunitarios, evidenciando a negociagdo entre economia e pertencimento.

Sob essa perspectiva, a passagem do acampamento ao assentamento ndo elimina a
condi¢do de vulnerabilidade, mas a transforma. Se antes a ameaga era a expulsdo, agora assume
forma de inviabilidade econdmica, exigéncias burocraticas e fragmentacdo interna. O conflito
permanece estruturante. Evidenciamos que: a) a organiza¢do ndo se estabiliza com a conquista
da terra; b) o territdrio exige gestdo continua; ¢) a cooperagdo precisa ser reiterada; d) as taticas
cotidianas permanecem centrais.

E nas agdes ordindrias que se materializam escolhas historicas (Heller, 1970). E nas
micropraticas que sujeitos reinventam autonomia (Certeau, 2014). Desse modo, o assentamento
ndo constitui ponto final da luta, mas deslocamento de sua arena. A terra deixa de ser promessa
e torna-se responsabilidade historica. O organizing socioterritorial manifesta-se como processo
cotidiano de sustentagdo da vida coletiva. A organiza¢@o ndo se encerra, ela se reinscreve nas
praticas que mantém o territdrio vivo.
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4.6 Organizing socioterritorial

A articulacdo entre cotidiano, histdria e processos organizativos permite avancar além
da aplicagdo da perspectiva do organizing a contextos socioterritoriais, indicando a necessidade
de reconfiguracdo conceitual. Essa inflexdo emerge das evidéncias empiricas analisadas neste
estudo, especialmente das narrativas dos assentados e das praticas observadas no cotidiano. Se
organizar, refere-se ao fluxo continuo de interagdes e construgdo de sentido (Weick, Sutcliffe,
& Obstfeld, 2005), a analise da luta pela terra evidencia que tais processos nao se dao em
condi¢des de relativa estabilidade institucional, mas em cenarios atravessados por desigualdade
estrutural, conflito politico e disputa territorial.

Em contextos socioterritoriais essa producdo ocorre sob condicdo de assimetria
estrutural. Organizar, nesses contextos, implica lidar continuamente com incertezas materiais,
ameagas territoriais e disputas por legitimidade. As praticas cotidianas ndo apenas organizam
tarefas, mas constituem taticas de reapropriagao territorial. O organizing socioterritorial ndo se
limita ao sentido, mas opera como pratica de resisténcia situada.

Essa constatacdo revela um limite pouco problematizado na literatura, abordagens
processuais ainda preservam pressupostos de neutralidade e abstracdo territorial, que nao se
sustentam em contextos de conflito socioterritorial. Ao deslocar o organizing para experiéncias
socioterritoriais, torna-se evidente que organizar ndo ¢ apenas produzir sentido ou coordenar
interagOes, mas sustentar materialmente a vida coletiva.

Nesses cendrios, organizar implica negociar condi¢des de sobrevivéncia, reconstruir
vinculos comunitarios, disputar reconhecimento e territorializar praticas produtivas. A
territorialidade torna-se dimensao constitutiva. A memoria coletiva, atua como recurso politico
mobilizado na sustentacdo do coletivo.

O conflito, por sua vez, ndo ¢ desvio, mas elemento estruturante do organizar. Organizar
passa a significar a sustentagdo cotidiana da vida coletiva e do pertencimento territorial.
Assentamentos do MST ndo podem ser compreendidos apenas como resultados institucionais,
mas como processos organizativos em permanente construcao.

A partir desse deslocamento analitico, propde-se a noc¢ao de organizing socioterritorial,
de uma construgdo tedrica ancorada empiricamente, que emerge da interlocug¢do entre os
achados da pesquisa de campo e o didlogo com a literatura. Diferentemente de outras
abordagens, o organizing socioterritorial caracteriza-se por sua dependéncia ontologica do
territorio como condig¢do de existéncia coletiva. Nesses contextos, a organizagao nao apenas
disputa significados, mas negocia materialmente sua continuidade. O conflito € territorial e
estruturante.

Essa proposi¢do implica tensionar pressupostos ontologicos nos Estudos
Organizacionais. Em vez de conceber organizagdes como arranjos estabilizados, propde-se
compreendé-las como processos territorialmente implicados e politicamente atravessados. Isso
exige reconhecer que formas organizativas socioterritoriais ndo constituem excegoes empiricas
periféricas, mas experiéncias analiticas centrais, capazes de reorientar o entendimento do
organizar enquanto pratica social.

A Figura 1 ndo representa causalidade linear, mas uma arquitetura relacional que
articula trés niveis analiticos: condi¢des ontoldgicas, mediagdo cotidiana e desdobramentos
processuais do organizar socioterritorial. A modelagem deriva da sistematiza¢cdo dos dados
empiricos, funcionando como uma abstragdo teérica das dinamicas observadas no campo.

No primeiro nivel situam-se as dimensdes ontologicas constitutivas: territorio, memoria
coletiva e conflito politico. Essas dimensdes ndo operam como contexto, mas como
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fundamentos da organizacdo. O territorio ndo ¢ ambiente, mas condicdo de existéncia; a
memoria coletiva ndo é elemento identitario acessorio, mas recurso politico mobilizado; o
conflito ndo ¢ evento excepcional, mas dimensao estruturante da continuidade organizativa.

No segundo nivel encontra-se o cotidiano, incorporado a partir de Heller como categoria
ontologica central. O organizing socioterritorial ndo se realiza fora do cotidiano, mas nas rotinas
produtivas e decisdes praticas que reproduzem e transformam a vida coletiva sob condigdes de
desigualdade estrutural.

No terceiro nivel emergem os desdobramentos processuais do organizar, articulando
organizing e Certeau. As praticas cotidianas articulam reprodu¢do da vida e resisténcia por
meio de taticas que reconfiguram assimetrias de poder. O organizing ndo € apenas constru¢ao
de sentido, passando a ser entendido como processo territorialmente implicado que articula
reproducdo material e inveng¢ao politica.

Figura 1: Organizing Socioterritorial: um paradigma critico
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Fonte: Elaborada pelos autores (2026).

A convergéncia entre condigdes ontologicas, cotidiano e praticas de resisténcia culmina
na sustentacdo da vida coletiva como nucleo do organizing socioterritorial. Essa sustentacao se
concretiza por meio de praticas recorrentes identificadas na pesquisa, tais como o trabalho de
base, a educagdo politica e os processos de reconstrugao territorial, que tratam-se de expressoes
organizativas emergentes do campo. O conflito ndo ¢ contingéncia nem desvio; ¢ condi¢ao de
possibilidade da propria organizagao.

Por fim, essa proposi¢ao analitica explicita os limites do paradigma organizacional
dominante: neutralidade analitica, abstragao territorial e centralidade da eficiéncia funcional,
evidenciando sua insuficiéncia. O organizing socioterritorial configura uma inflexdo teorica
que integra ontologia do cotidiano, praticas de resisténcia e abordagem processual,
reposicionando o organizar como pratica territorialmente implicada e historicamente situada.
Essa proposta ndo apenas descreve uma realidade empirica especifica, mas oferece uma lente
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analitica utilizavel para compreender formas de organizagdo em contextos de conflito
socioterritorial. Portanto, o paradigma dominante revela-se ndo apenas empiricamente limitado,
mas teoricamente incompleto.

Consideracoes finais

A andlise das trajetérias dos assentados do Assentamento Indio Galdino permite
compreender a luta pela terra como processo organizativo continuo tecido no cotidiano. Ao
articular as contribui¢cdes de Heller (1970) e Certeau (2014) a perspectiva do organizing,
evidenciamos que a organiza¢do nao se restringe as estruturas formais, emergindo nas praticas
ordinarias que sustentam material e simbolicamente a vida coletiva.

Os achados empiricos mostram que acampamento € assentamento constituem
momentos distintos, porém interdependentes, de um mesmo processo organizativo. No
acampamento, a coletividade ¢ condi¢do imediata de sobrevivéncia, estruturando praticas de
solidariedade, aprendizagem e resisténcia. No assentamento, essa coletividade precisa ser
continuamente reconstruida diante da posse individual da terra, das decisdes produtivas e das
tensdes entre autonomia familiar e projeto coletivo. As evidéncias indicam ainda que a luta pela
terra ndo se encerra com sua conquista: exigéncias institucionais e regulagcdes publicas
reconfiguram o campo de disputa, impondo novas formas de adaptacdo. Destaca-se também a
centralidade simbdlica da terra, que ultrapassa sua fungdo produtiva e se afirma como elemento
de pertencimento, reconstru¢ao identitaria e coesdo comunitaria. O organizing socioterritorial
emerge nessa convergéncia entre reproducao material da vida e invencao pratica sob condigao
de ameaga territorial.

No campo dos Estudos Organizacionais, o estudo contribui ao deslocar o foco da
organiza¢do enquanto entidade formal para os processos socioterritoriais pelos quais ela se
constitui. Ao analisar o MST sob essa perspectiva, mostramos que tais formas organizativas
ndo apenas ampliam o escopo empirico do organizing, mas tensionam seus pressupostos,
especialmente a neutralidade politica, a abstragdo territorial e a centralidade de organizagdes
empresariais. Nesse sentido, propomos compreender essas experiéncias como expressoes de
um organizing socioterritorial, concebido ndo apenas como extensdo empirica, mas como
inflexdo ontoldgica que integra territorio, memoria coletiva, conflito politico e reproducao
material da vida como dimensdes constitutivas do organizar.

Essa proposicdo indica que organizar, em contextos socioterritoriais marcados por
desigualdade estrutural, envolve ndo apenas coordenacdo de atividades, mas sustentacdo
cotidiana da vida coletiva, negociacdo permanente de pertencimentos e disputa por
reconhecimento social. O conflito, nesses contextos, ndo ¢ anomalia, mas dimensdo estruturante
do processo organizativo. Ao incorporar essas dimensdes, 0 organizing socioterritorial
contribui para uma leitura mais situada, politicamente implicada e historicamente sensivel das
organizagoes.

Essa interpretacao converge com andlises recentes sobre movimentos socioterritoriais
que destacam a centralidade da praxis cotidiana na formagdo de sujeitos politicos e
organizativos (Fernandes, 2025; Rodrigues ef al., 2021), reforgcando que a organizagdo emerge
simultaneamente como experiéncia territorial, processo formativo e pratica de reproducdo
social.

Entretanto, a pesquisa apresenta limitagdes. Trata-se de estudo situado em um tUnico
assentamento, o que restringe generalizagdes. A abordagem narrativa privilegia interpretacdes
construidas a partir das experiéncias relatadas, ndo captando integralmente dinamicas
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estruturais mais amplas. Além disso, a proximidade empatica com os participantes, embora
necessaria, pode influenciar a interpreta¢do, exigindo reflexividade constante para evitar
leituras normativas ou romantizadas.

Esses limites apontam caminhos para pesquisas futuras. Estudos comparativos entre
assentamentos, investigacdes longitudinais e analises que integrem dimensdes institucionais,
econdmicas e territoriais podem aprofundar a compreensdo das dinadmicas identificadas.
Explorar o conceito de organizing socioterritorial em outros contextos de conflito territorial,
como comunidades tradicionais, territérios indigenas, quilombolas ou movimentos urbanos por
moradia, também pode contribuir para consolidar essa agenda teorica.

Por fim, as trajetérias analisadas reafirmam que a reforma agraria ndo se esgota na
redistribuicao da terra. Ela se realiza na construg¢do cotidiana de alternativas produtivas, na
negociacao com estruturas institucionais e na persisténcia de sujeitos que reinventam modos de
viver no campo. A luta ndo se encerra com a conquista do territorio, ela se desloca para o interior
da vida ordinaria, onde se decide continuamente a sustentabilidade do projeto coletivo.

Mais do que oferecer um fechamento conclusivo, este artigo sugere que experiéncias
socioterritoriais como a de Curitibanos desafiam categorias consolidadas dos Estudos
Organizacionais. Ao evidenciar organizagdes como praticas vivas, historicamente situadas e
politicamente implicadas, o estudo convida o campo a ampliar suas lentes analiticas,
reconhecendo que formas organizativas contra-hegemonicas nao sao apenas objetos periféricos,
mas fontes potenciais de renovagdo ontoldgica e conceitual.
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