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Introducio: A distribui¢do da forga de trabalho em satide constitui um dos principais determinantes do acesso
¢ da qualidade dos servigos ofertados a populacdo (Dal Poz; Pierantoni; Girardi, 2013; Pagotto ef al., 2021;
Oliveira et al., 2024). Segundo Silva, Branco e Lelis (2025), o Sistema Unico de Satde enfrenta desafios
relacionados a organizag@o de seu financiamento para garantir acesso universal e sustentavel, a reducao das
disparidades regionais na oferta de servicos e infraestrutura. Para Magalhdes e Lima (2012), o Norte de Minas
Gerais representa um caso emblematico dessa problematica, caracterizando-se por heterogeneidades
socioecondmicas, baixa densidade populacional em grande parte dos municipios e forte dependéncia de
servicos publicos de saude. Diante desse cenario, este estudo tem como objetivo analisar a desigualdade na
distribuicdo da forga de trabalho em saide no Norte de Minas Gerais, bem como avaliar o grau de dependéncia
do SUS nos municipios da regido. A justificativa do estudo reside na relevancia da tematica para o debate
sobre equidade em saude e desenvolvimento regional, especialmente em regides historicamente marcadas por
desigualdades socioeconomicas. Método: Trata-se de um estudo descritivo, de abordagem quantitativa,
baseado em dados secundarios de abrangéncia municipal. Os dados populacionais foram obtidos a partir do
Censo Demografico de 2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). As informagdes sobre
a forca de trabalho em satde foram coletadas no sistema DATASUS TabNet, a partir do Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Satde (CNES), referentes a janeiro de 2026. A area de estudo compreende os municipios
da macrorregido Norte de Minas Gerais. Inicialmente, foi analisada a forga de trabalho total em saude, seguida
da analise dos profissionais vinculados ao Sistema Unico de Saade (SUS). Foram construidos indicadores de
profissionais de satde por 1.000 habitantes, obtidos pela razdo entre o total de profissionais e a populagido
municipal, multiplicada por 1.000. Adicionalmente, foi calculado o percentual de profissionais vinculados ao
SUS, por meio da razdo entre o numero de profissionais do SUS e o total da for¢a de trabalho, multiplicada
por 100, permitindo estimar o grau de dependéncia do SUS. Por fim, realizou-se analise estatistica descritiva
das variaveis, incluindo medidas de tendéncia central (média e mediana) e de dispersdo (minimo, maximo,
amplitude e quartis), com o objetivo de caracterizar o padrao de distribuigdo da forga de trabalho em saude nos
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municipios analisados. Resultados: A Tabela 1 apresenta a distribuicdo da for¢a de trabalho em saude nos
municipios do Norte de Minas Gerais, considerando o total de ocupacdes, a populagdo ¢ a relagdo de
profissionais por 1.000 habitantes. Ela revela um padrdo de distribuigdo da forca de trabalho em saude que
pode ser interpretado, a luz da economia do trabalho, como resultado de mecanismos classicos de concentragio
espacial e diferenciais de mercado. A média regional de 31,11 profissionais por 1.000 habitantes esconde uma
dispersdo significativa, com valores que variam de 10,22 (Varzelandia) a 51,67 (Montes Claros), indicando
uma estrutura altamente desigual. Sob a 6tica econdmica, essa concentragdo nao ¢ aleatoria. Municipios como
Montes Claros apresentam caracteristicas tipicas de mercados de trabalho mais dindmicos: maior
diversificacdo economica, presenca de infraestrutura hospitalar, ensino superior € maior demanda por servigos
especializados. Portanto, evidencia um mercado de trabalho em satde segmentado e espacialmente
concentrado, no qual for¢as de mercado e limitagdes estruturais produzem desigualdades persistentes no Norte
de Minas. Esse padrdo sugere a necessidade de politicas publicas que atuem sobre incentivos a fixacdo de
profissionais em areas menos atrativas, bem como sobre a organizagao regional da oferta de servig¢os, de modo
a mitigar as falhas de mercado observadas. Para uma anélise complementar, a Tabela 2 apresenta as estatisticas
descritivas da forga de trabalho em saude, da populagdo e da relagdo de profissionais por 1.000 habitantes nos
municipios do Norte de Minas Gerais. A analise dos quartis mostra que a maior parte dos municipios se
encontra em faixas mais baixas de populacdo e de for¢a de trabalho, com até cerca de 500 profissionais e 20
mil habitantes no terceiro quartil, indicando predominancia de municipios de pequeno e médio porte. Em
relacdo ao indicador de profissionais, nota-se uma distribuicdo menos dispersa, com diferenga menor entre
média e mediana e maior concentragdo dos valores entre os quartis. Ainda assim, a variagdo observada
demonstra que ha diferencas relevantes na disponibilidade relativa de profissionais entre os municipios. Ainda
na tabela 1, observa-se a distribuigdo da forga de trabalho em saude vinculada ao Sistema Unico de Satde nos
municipios do Norte de Minas Gerais, considerando o total de profissionais, o contingente populacional ¢ a
relagdo por 1.000 habitantes. A média regional de 26,75 profissionais por 1.000 habitantes indica uma reducao
em relagdo a forca de trabalho total, sugerindo que parte dos profissionais est4 alocada fora do sistema publico,
especialmente em municipios mais dinamicos. Observa-se que polos regionais, como Montes Claros (39,78) e
Taiobeiras (39,85), mantém elevada densidade de profissionais também no SUS, o que indica ndo apenas
concentragcdo de mercado, mas também centralidade na oferta publica de servicos de saude. Por outro lado,
municipios de menor porte apresentam, em geral, niveis mais baixos de profissionais por 1.000 habitantes no
SUS, como Varzelandia (9,99), Olhos-d’agua (12,63) e Sdo Francisco (13,93), evidenciando limitagdes
estruturais na provisao de servigos publicos de saude. Para complementar a andlise do contexto, apresenta as
estatisticas descritivas da forca de trabalho em satide vinculada ao SUS nos municipios do Norte de Minas
Gerais. A média (435,38) permanece consideravelmente superior & mediana (168), o que sugere a influéncia
de municipios de maior porte sobre o valor médio, fendmeno também evidenciado pelo valor maximo (16.479)
e pela elevada amplitude (16.425). Em relacdo ao indicador de profissionais do SUS por 1.000 habitantes
(tabela 2), observa-se menor discrepancia entre média (26,75) e mediana (~20,5), além de maior concentra¢do
dos valores entre os quartis (~18,5 a ~27,8), indicando uma distribuicéo relativamente mais homogénea. Ainda
assim, a amplitude (32,10) revela a existéncia de diferencas relevantes na disponibilidade relativa de
profissionais entre os municipios. Conclusio: Os resultados evidenciam que a distribuigdo da forca de trabalho
em saude no Norte de Minas Gerais ¢ marcada por expressiva desigualdade territorial, com uma média regional
de 31,11 profissionais por 1.000 habitantes, mas com forte dispersdo entre os municipios. Destacam-se casos
como Montes Claros (51,67), que concentra elevada densidade de profissionais, contrastando com municipios
como Varzelandia (10,22) e Olhos-d’agua (13,00), que apresentam niveis criticos de oferta, indicando
diferengas de até quatro vezes entre os extremos. No que se refere ao SUS, a densidade média de 26,75
profissionais por 1.000 habitantes evidencia sua centralidade na oferta de servicos, especialmente em



municipios de menor porte. A analise da dependéncia do SUS refor¢a esse padrdo, com grande parte dos
municipios apresentando niveis superiores a 90% e diversos casos com 100% de dependéncia, como Catuti,
Cristalia e Serranopolis de Minas. Em contrapartida, municipios mais dinamicos, como Montes Claros
(76,99%), Brasilia de Minas (79,91%) e Salinas (83,86%), apresentam maior participagdo relativa do setor
privado, indicando uma estrutura mais diversificada do mercado de trabalho em satde. Esses achados revelam
um padrdo dual: enquanto o SUS atua como principal sustentagdo da oferta de servigos nos municipios
menores, a logica de mercado favorece a concentracdo de profissionais em polos regionais, reforcando
desigualdades espaciais.

Palavras-chave: Desigualdade regional. Forca de trabalho em satide. Sistema Unico de Saude (SUS).
Distribuigo espacial. Acesso a saude.
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Tabelas

Tabela 1- Distribuig¢do da for¢a de trabalho em satde e relagdo por 1.000 habitantes nos municipios do Norte
de Minas Gerais | For¢a de trabalho em satide vinculada ao SUS, total e relagdo por 1.000 habitantes nos
municipios do Norte de Minas Gerais | Dependéncia do SUS e distribuicdo da forca de trabalho em saiude nos
municipios do Norte de Minas Gerais.

COI;:JNA COLBUNA COLCUNA COI;)UNA COLEUNA COLFUNA COLUNA G

o ) Forca de Relacdo  poreade Relacio Dependéncia
Municipio Populacio trabalho por 1000 trabalho por 1000 do SUS
total habitantes -SUS  habitantes

Berizal 4.201 117 27,85 115 27,37 98,29
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Viarzea da 33.744 663 19,65 616 18,26 92,91

Palma
Varzelandia  33.744 345 10,22 337 9,99 97,68
Verdelandia  7.672 202 26,33 186 24,24 92,08
Total 1.627.655 50633 31,11 43538 26,75

Tabela 2 - Estatisticas descritivas da forga de trabalho em saude e relagdo por 1.000 habitantes nos municipios
do Norte de Minas Gerais ¢ Estatisticas descritivas da forg¢a de trabalho total em satude e relagdo por 1.000
habitantes nos municipios do Norte de Minas Gerais.

COLUNA COLUNA COLUNA COLUNA COLUNA COLUNA COLUNA

A B C D E F G
Forca de Relacdo  Forga de Relagdo por
Indicador trabalho  Populacdo por 1.000 trabalho - Populagio 1.000
total habitantes SUS habitantes

Meédia 506,33 16.276,55 31,11 435,38 16.276,55 26,75
Mediana 185 7.406 ~22.5 168 7.406 ~20,5

1 (1° quartil) ~110 ~5.000 ~19,50 ~105 ~5.000 ~18,5

Q3 . (3° ~500 ~20.000  ~30,50 480 20000  ~27.8
quartil)

Minimo 56 2.928 10,22 54 2.928 9,99
Maximo 21.404 414.240 51,67 16.479 414240 42,09

Amplitude  21.348 411.312 41,45 16.425 411312 32,10




