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Incubadoras contemporâneas de terceira geração não se restringem à oferta 

de infraestrutura ou capacitações pontuais, mas assumem papel estratégico na 

articulação de redes, na legitimação dos empreendimentos e na criação de 

conexões entre universidade, mercado e poder público. Este estudo objetiva 

analisar a atuação da UNIHUB Campus Cascavel enquanto incubadora 

universitária inserida no ecossistema regional de inovação. Em sua 

metodologia, a pesquisa adota abordagem qualitativa, de natureza descritivo-

analítica, fundamentada em análise documental do Relatório Semestral de 

Atividades da incubadora, referente ao período de 2025 a abril de 2026. O 

procedimento analítico foi estruturado a partir de eixos derivados da literatura 

especializada sobre ambientes de incubação e sistemas de inovação, 

contemplando dimensões relacionadas à formação empreendedora, incubação 

e pré-incubação de empreendimentos, capacitação gerencial, articulação 

interinstitucional e consolidação organizacional. Os resultados indicam que a 

UNIHUB apresenta uma configuração institucional que transcende o suporte 



técnico-operacional a startups, caracterizando-se como instância 

intermediadora responsável por promover fluxos de interação entre 

universidade, setor produtivo e poder público. A operacionalização dos 

impactos por meio de indicadores analíticos e KPIs (Key Performance 

Indicators) conceituais possibilitou identificar efeitos formativos, institucionais e 

sistêmicos associados às atividades desenvolvidas ao longo do período 

analisado. Conclui-se que a incubadora analisada apresenta atributos 

compatíveis com o paradigma das incubadoras universitárias de terceira 

geração, evidenciando sua contribuição para a dinamização do ambiente 

regional de inovação e para o fortalecimento da articulação entre ensino, 

pesquisa, extensão e atividades empreendedoras. 
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