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RESUMO

Este trabalho analisa o papel dos coletivos negros universitarios de Florianopolis (UDESC e UFSC) na
promogdo da permanéncia estudantil sob a dtica da inovacdo social e do ativismo institucional. Diante do
racismo institucional e epistémico que estrutura o ensino superior brasileiro, a pesquisa investiga como esses
grupos atuam como arenas de resisténcia e coprodugdo de politicas publicas. A metodologia adotada foi
qualitativa e exploratoria, utilizando a Cartografia de Ecossistemas de Inovagdo Social e entrevistas
semiestruturadas com membros de seis coletivos: CFM, Guerreiro Ramos, Juliano Moreira, Magali da Silva
Almeida, SAGRAI e Sankofa. Os resultados demonstram que a pratica do "aquilombamento académico"
funciona como uma tecnologia social indispensavel, oferecendo mediacdo psicossocial e suporte identitario que
combatem o isolamento e o adoecimento mental. Conclui-se que os coletivos ndo apenas demandam politicas de
assisténcia, mas transformam a governanga universitaria ao pautar a descolonizacdo dos saberes ¢ a transparéncia
na aplicagdo das agdes afirmativas.

Palavras-chave: Coletivos Negros; Permanéncia Estudantil; Inovagdo Social; Racismo Institucional;
Aquilombamento.

ABSTRACT

This study analyzes the role of black university collectives in Florianopolis (UDESC and UFSC) in promoting
student retention through the lens of social innovation and institutional activism. In the face of institutional and
epistemic racism that structures Brazilian higher education, the research investigates how these groups act as
arenas of resistance and co-production of public policies. The methodology adopted was qualitative and
exploratory, using the Mapping of Social Innovation Ecosystems and semi-structured interviews with members
of six collectives: CFM, Guerreiro Ramos, Juliano Moreira, Magali da Silva Almeida, SAGRAI, and Sankofa.
The results demonstrate that the practice of "academic quilombismo" (aquilombamento) functions as an
indispensable social technology, offering psychosocial mediation and identity support that combat isolation and
mental distress. The study concludes that these collectives not only demand assistance policies but also
transform university governance by advocating for the decolonization of knowledge and transparency in the
implementation of affirmative actions.

Keywords: Black Collectives; Student Retention; Social Innovation; Institutional Racism; Aquilombamento.
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RESUMEN

Este trabajo analiza el papel de los colectivos negros universitarios de Florianopolis (UDESC y UFSC) en la
promocion de la permanencia estudiantil bajo la 6ptica de la innovacion social y el activismo institucional. Ante
el racismo institucional y epistémico que estructura la educacion superior brasilefia, la investigacion indaga
como estos grupos actiian como arenas de resistencia y coproduccion de politicas publicas. La metodologia
adoptada fue cualitativa y exploratoria, utilizando la Cartografia de Ecosistemas de Innovacion Social y
entrevistas semiestructuradas con miembros de seis colectivos: CFM, Guerreiro Ramos, Juliano Moreira, Magali
da Silva Almeida, SAGRAI y Sankofa. Los resultados demuestran que la practica del "aquilombamiento
académico" funciona como una tecnologia social indispensable, ofreciendo mediaciéon psicosocial y soporte
identitario que combaten el aislamiento y el padecimiento mental. Se concluye que los colectivos no solo
demandan politicas de asistencia, sino que transforman la gobernanza universitaria al plantear la descolonizacion
de los saberes y la transparencia en la aplicacion de las acciones afirmativas.

Palabras clave: Colectivos Negros; Permanencia Estudiantil; Innovacion Social; Racismo Institucional;
Aquilombamiento.

1. Introducao

A democratizagdo do acesso ao ensino superior no Brasil, consolidada pela Lei de Cotas (Brasil, 2012),
representa um marco historico na tentativa de reparacdo das desigualdades estruturais que marcam a sociedade
brasileira. No entanto, o ingresso massivo de estudantes negros nas universidades publicas (Inep, 2022), como a
UFSC e a UDESC, ndo foi acompanhado por uma transformacdo imediata das estruturas institucionais que as
sustentam. Historicamente, essas institui¢des foram forjadas sob uma logica eurocentrada, o que gera um conflito
intrinseco quando corpos negros passam a ocupar esses espacos de poder e saber (Siqueira & Ramos, 2021a). O
problema publico central, portanto, desloca-se da barreira do acesso para o desafio complexo da permanéncia
estudantil, que ¢ multifacetada e exige novas respostas.

Neste cendrio, a permanéncia ndo pode ser compreendida apenas sob a 6tica da assisténcia financeira ou
material, embora esta seja fundamental para a sobrevivéncia do estudante. Ela envolve dimensdes simbdlicas,
subjetivas e politicas, nas quais o estudante precisa se sentir pertencente a um ambiente que, frequentemente, o
hostiliza ou ignora suas trajetorias (Favato e Ruiz, 2018; Sobrinho, 2010). O racismo institucional manifesta-se
no cotidiano académico através da auséncia de representatividade e da desvalorizagdo de epistemologias ndo
brancas (Siqueira & Ramos, 2021a). E justamente para responder a essa lacuna que emergem os coletivos negros
dentro do ecossistema universitario, atuando como redes de suporte.

Os coletivos negros universitarios em Florianopolis representam formas de organizagdo que buscam
subverter a logica da solidao imposta pelo racismo institucional no ensino superior. Eles ndo sdo apenas grupos
de afinidade, mas atores politicos que praticam o que a literatura de inovagdo social define como ativismo
institucional e agir criativo (Moraes, 2014). Através da unido, esses estudantes transformam suas dores
individuais em pautas coletivas, exigindo que a universidade reconheca suas demandas e especificidades. O
estudo desses grupos permite compreender como a sociedade civil, organizada em arenas publicas, pode
influenciar ¢ moldar a gestdo publica universitaria.

A relevancia deste artigo reside na necessidade de documentar e analisar o papel desses coletivos como
motores de inovagdo social no campo das interagdes socioestatais (Andion, 2017; Marques, 2023). O estudo
propde um olhar critico sobre os processos participativos e as experimentacdes democraticas, e o caso dos
coletivos negros ¢ exemplar nesse sentido. Eles representam a "agdo coletiva insurgente" (Santos, Oliveira &
Azevedo, 2022) que, a partir das margens, tensiona o centro da governanga publica para coproduzir politicas
mais equitativas. Assim, o trabalho foca na atuacdo desses grupos e sua relacdo com as universidades,
observando como essa interagdo promove ou desafia a democracia.



Encontro Brasileiro de Administragao Plblica
—t Xl EBAP, Junho de 2026, Brasilia-DF, Brasil

ARTIGO

O objetivo geral ¢ analisar a atuagdo dos coletivos negros nas universidades de Floriandpolis e como
eles se relacionam com as estruturas institucionais em prol da permanéncia. Busca-se entender quais sdao os
modos de agdo desses grupos e como eles conseguem, ou ndo, institucionalizar suas demandas dentro da
burocracia estatal universitaria. A hipotese central ¢ que o "aquilombamento" funciona como uma tecnologia
social indispensavel para a manuteng@o da satide mental e para a continuidade académica dos estudantes negros
(Nascimento, 1980). Sem essas redes, o impacto do racismo institucional seria um fator de expulsdo ainda mais
potente.

Para atingir esses objetivos, o artigo percorre uma analise qualitativa baseada na trajetoria de seis
coletivos especificos que atuam em diferentes centros de ensino. Sdo eles: Coletivo CFM (Centro de Fisica e
Matematica - UFSC), Coletivo Guerreiro Ramos (Centro de Ciéncias da Administragdo e Socioecondmicas -
UDESC), Coletivo Negro Juliano Moreira (Medicina - UFSC), Coletivo Negro de Servigo Social Magali da
Silva Almeida (UFSC), SAGRAI (multicampi - UDESC) e Coletivo Negro de Historia Preta Sankofa (Historia -
UFSC). Cada um desses grupos, em suas respectivas areas de atuagdo, desenvolve estratégias singulares de
enfrentamento ao racismo e de promog¢ao da permanéncia. A diversidade das areas — que vao da Medicina a
Historia, passando pela Administragdo Publica e Exatas — permite uma visdo holistica do fendmeno estudado.

A estrutura do texto esta organizada de modo a fornecer, primeiramente, o0 embasamento tedrico sobre
racismo institucional e inovagdo social, seguido pela metodologia cartografica utilizada. Na sequéncia, os
resultados sdo discutidos a luz das falas dos entrevistados, evidenciando as tensdes e as conquistas na relagdo
com a gestdo universitaria. Por fim, as consideragdes finais sintetizam as aprendizagens e sugerem caminhos
para o fortalecimento dessas instancias de participacdo democratica. A intengdo € que este relato sirva como
subsidio para gestores e pesquisadores interessados na democratizagdo real da educacdo superior.

Por fim, vale ressaltar que este trabalho ndao € neutro, mas se posiciona a partir de uma perspectiva
decolonial ¢ engajada com a transformacgao social (Silva e Wanderley, 2022). Ao dar voz aos membros dos
coletivos, busca-se romper com a tradicdo de pesquisas que falam "sobre" a populagdo negra sem considerar sua
agéncia politica. O artigo pretende demonstrar que os coletivos negros sdo, na verdade, os principais arquitetos
da permanéncia negra na universidade hoje. Eles operam onde o Estado falha, criando alternativas de vida e
conhecimento em um ambiente que ainda resiste a sua plena integragao.

2. Fundamentacio Teérica

A discussdo sobre a presenca negra na universidade deve partir, necessariamente, da compreensao do
racismo institucional como um fendmeno que estrutura as relagdes de poder (Almeida, 2018). Conforme
discutido em referéncias classicas, o racismo ndo se limita a atos individuais de preconceito, mas esta entranhado
nas normas e no funcionamento das organizagdes. Na universidade, isso se traduz em curriculos que silenciam a
producdo intelectual negra e em uma burocracia que muitas vezes ignora as dificuldades especificas de
estudantes negros. Essa estrutura cria um ambiente de "eurocentrismo epistémico" que marginaliza saberes
ancestrais e diversas formas de existéncia (Santos, Oliveira & Azevedo, 2022).

O conceito de inovagdo social é central para entender o papel dos coletivos negros como agentes de
mudanca dentro deste ecossistema (Andion, 2017). A inovagdo social, sob uma perspectiva multicéntrica, ndo ¢
algo que ocorre apenas de dentro do governo para fora, mas surge da articulacdo entre atores da sociedade civil
(Andion & Magalhaes, 2021). Trata-se de processos de experimentagdo democratica, em que a criatividade da
acdo encontra com a regularidade do instituido e, por vezes, produz mudancgas sociais de maior alcance. Os
processos de inovacdo social acontecem em campos de experiéncia coletiva e em meio a trajetorias longas de
condefinicdo dos problemas publicos (Andion et al, 2017; Andion, Alperstedt & Graeff, 2020; Andion et al,
2021). Os coletivos negros sdo exemplos de "comunidades de pratica" que se inserem nessas trajetorias,
identificam problemas publicos muitas vezes negligenciados pelas institui¢des de ensino superior € propdem
solugdes criativas. Eles operam em arenas publicas (Cefai, 2017; Observa Floripa, n.d.) onde a disputa por
direitos e por reconhecimento de identidades ocorre de forma intensa e cotidiana.
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Nesse contexto, o termo "aquilombamento" ganha uma dimensdo politica e pedagogica fundamental
para a permanéncia estudantil no ensino superior brasileiro (Siqueira & Ramos, 2021a; Siqueira & Ramos,
2021b). Aquilombar-se significa criar espacos de refugio e resisténcia onde o estudante negro possa recuperar
sua humanidade, frequentemente fragmentada pelo racismo (Nascimento, 1980). Esses espacos funcionam como
redes de cuidado que oferecem suporte emocional ¢ material, combatendo o isolamento que leva ao adoecimento
mental. A literatura aponta que o aquilombamento € uma tecnologia de sobrevivéncia que permite a manutengao
da identidade negra em ambientes brancos (Munanga, 2009).

As relagdes entre os coletivos e as universidades publicas foram analisadas nesse artigo como processos
de interag@o socioestatal. Essa agenda de pesquisa busca reposicionar os estudos sobre os atores da sociedade
civil compreendendo-os em suas interagcdes concretas com atores diversos, incluindo os atores estatais, em seus
contextos especificos, analisando os efeitos dessas interagdes na democracia, nas politicas publicas e nos
territorios (Andion, 2025). Trata-se de abordagens relacionais que enfatizam ndo a separagdo dicotdmica entre
Estado e sociedade, mas a sua codeterminagdo ¢ a mutua constituigdo. As pesquisas demonstram que esses atores
determinam-se mutuamente em processos situados que combinam autonomia e dependéncia de maneiras
variadas (Gurza Lavalle; Szwako, 2015; Marques, 2023). Nesse sentido, como a presente pesquisa buscara
demonstrar, estudantes negros organizados em seus coletivos ocupam conselhos, colegiados e foruns de decisdo
para pautar a questdo racial como uma prioridade de gestdo publica, organizam espagos de resisténcia,
acolhimento e pertencimento e, nesse processo, coproduzir de forma mais ou menos democratica as politicas de
permanéncia que reivindicam. Esse agir criativo ¢ uma resposta as crises de representatividade e demonstra que a
democracia universitdria precisa ser constantemente provocada. A institucionalizagdo das demandas dos
coletivos é um processo lento, cheio de avangos e retrocessos, mas essencial para a constru¢do de uma
universidade plural.

Uma lente fundamental para a analise da permanéncia estudantil ¢ a da interseccionalidade,
reconhecendo que raga, classe ¢ género se cruzam para definir as trajetorias académicas (Carneiro, 2018).
Estudantes negros, em sua maioria oriundos de escolas publicas, enfrentam barreiras que vao além da falta de
recursos financeiros, atingindo o campo simboélico (Guimardes, Rios e Sotero, 2020). .A sensagdo de "ndo
pertencer" ao espago universitario ¢ um dos principais motivos de evasdo (Lima e Nadir, 2018), sendo combatida
diretamente pela atuag@o dos coletivos. O suporte entre pares torna-se, entdo, uma estratégia de politica publica
"de baixo para cima" que garante a continuidade dos estudos.

A governanga publica universitaria, por vezes, falha em reconhecer a legitimidade desses grupos como
interlocutores validos em processos de inovagdo social. H4 uma tendéncia a burocratizagdo que dificulta a
participacdo direta de estudantes ativistas na defini¢do das politicas de assisténcia . Os coletivos negros desafiam
a gestdo a sair de sua zona de conforto e a adotar uma postura de escuta ativa e compartilhamento de poder.

Outro ponto teodrico relevante é o racismo epistémico, que exclui a historia e a cultura africana e
afro-brasileira dos curriculos universitarios oficiais (Marcelino, 2025). A luta dos coletivos é também uma luta
por uma "ecologia de saberes", onde diferentes formas de conhecimento possam coexistir (Batista et al., 2022).
Ao reivindicarem a inclusdo de autores negros nas ementas das disciplinas, os grupos estdo realizando uma
intervencdo profunda na estrutura da universidade (Guimardes, Rios e Sotero, 2020). Essa a¢@o ndo é apenas
pedagdgica, mas politica, pois altera a forma como a institui¢do define o que ¢ ciéncia e quem pode produzi-la
(Gomes, 2017).

A trajetoria historica do movimento negro brasileiro oferece as bases para o entendimento das agdes
coletivas contemporaneas dentro das universidades publicas (Gomes, 2017). As conquistas atuais, como as cotas,
sdo frutos de décadas de pressdo externa que agora se internalizam através do ativismo estudantil. Os coletivos
herdaram esse repertorio de luta e o adaptaram ao contexto académico, utilizando a pesquisa e a extensdo como
ferramentas de mobilizagdo (Siqueira & Ramos, 2021a; Siqueira & Ramos, 2021b). A fundamentag@o teérica
aqui apresentada reforga que a atuagdo desses grupos ¢ uma necessidade democratica para o futuro da educagéo
brasileira (hooks, 2013).
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3. Metodologia

A pesquisa que deu origem a este artigo adotou uma abordagem qualitativa e exploratoria,
fundamentada em principios decoloniais de produgdo de conhecimento (Silva e Wanderley, 2022). O percurso
metodologico foi estruturado a partir da Cartografia de Ecossistemas de Inovagdo Social, uma técnica
desenvolvida pelo Observatorio de Inovagdo Social de Florianopolis (OBISF) (Andion; Alperstedt; Graeff,
2020). Essa metodologia permite rastrear as interagdes entre diferentes atores e identificar como as solugdes para
problemas publicos emergem de redes colaborativas. O foco da cartografia ndo foi apenas o mapeamento
geografico, mas o mapeamento das relagdes de poder e de solidariedade.

O processo de coleta de dados se desenvolveu a partir do mapeamento dos atores feita através de
indicacdes das proprias iniciativas, de outros atores ou pela coleta de dados secundarios em fontes abertas e
redes sociais. Na plataforma, a arena de questdes raciais e étnicas ja possui coletivos que foram mapeados
previamente por outros estudos, inclusive por pesquisa prévia realizada pela propria autora em 2024 com o
proposito de ampliar o mapeamento nesta arena. Em 2025, um novo mapeamento foi realizado através das redes
sociais e indica¢des dos proprios participantes da pesquisa, ampliando para 16 coletivos negros universitarios
tanto da UDESC quanto na UFSC. Seus respectivos nomes sdo:

Coletivo Negro 4P: Poder Para o Povo Preto (UFSC);

Coletivo Negro CFM (UFSC);

Coletivo Negro da Pedagogia Maria Firmina dos Reis (UFSC);
Coletivo Negro de Historia Preta Sankofa (UFSC);

Coletivo Negro de Relacdes Internacionais (UFSC);

Coletivo Negro de Servigo Social Magali da Silva Almeida (UFSC);
Coletivo Negro do Colégio de Aplicagido (UFSC);

Coletivo Negro Enedina Alves (UFSC);

Coletivo Negro Guerreiro Ramos (UDESC);

Coletivo Negro HeLa (UFSC);

Coletivo Negro Juliano Moreira (UFSC);

Coletivo Negro Lélia Gonzalez (UFSC);

Coletivo Negro Sueli Carneiro (UFSC);

Coletivo NegrUFSC (UFSC);

Coletivo Ori de Psicologia Anti-Racista (UFSC);

Coletivo SAGRAI (UDESC).

Figura 1 - Coletivos mapeados parte 1

Coletivo Orf de Psicologia Coletivo SAGRAI ]
Anti-Racista [

Coletivo Negro 4P: Poder Coletivo Negro CFM ]
Para o Pova Preto [

Fonte: imagens extraidas da plataforma do OBISF (2025)
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Figura 2 - Coletivos Mapeados parte 2

Coletivo Negro da Coletivo Megro de Coletivo Negro de Servigo Coletivo Negro do Colégio Coletive Megro Enedina
Pedagogia Maria Firmina Coletivo Negro de Histdria Relaces Internacionais Social Magali da Silva de Aplicacio [ Alves [

. T .
dos Reis [ Preta Sankofa [ A Almeida [

Coletivo NegrUFSC [

Coletivo Negro Guerreiro Coletivo Negro HeLa [ Coletivo Negro Juliano Coletivo Negro Lélia Coletivo Negro Sueli

Ramos da ESAG [ Moreira [ Gonzalez da UFSC [ Carneiro [4

Fonte: imagens extraidas da plataforma do OBISF (2025)

Ja as entrevistas foram feitas com, ao menos, um dos membros dos coletivos observados. Os sujeitos
dessa pesquisa foram, portanto, integrantes dos coletivos convidados a compartilhar a sua percepgao sobre os
aspectos detalhados no Quadro 1, tanto institucionais, quanto individuais. Dos 16 coletivos identificados, 11
foram contatados para participar das entrevistas. Essa diferenca se deve ao fato de que foram contactados
coletivos que envolviam discentes das universidades ¢ que ainda estavam ativos. Com isso, os coletivos
NegrUFSC, Coletivo Negro do Colégio de Aplicagdo, o Coletivo Negro de Relagdes Internacionais e o Coletivo
4P nao foram contatados para participar da pesquisa. O Coletivo Negro Enedina Alves também ndo foi contatado
por ter sido criado ap6s o periodo de entrevistas, mas encontra-se na plataforma do OBISF apenas como
mapeado. Dos 11 coletivos contatados, 6 retornaram contato e realizaram a entrevista entre os dias 5 e 27 de
setembro, totalizando cerca de 8 horas de entrevistas gravadas, todas autorizadas através de um termo de
consentimento . Nas 6 entrevistas, participaram um total de 13 pessoas, ou seja, algumas entrevistas foram
realizadas em grupo.

Quadro 1: Numero de entrevistados de cada coletivo

COLETIVOS ENTREVISTADOS NUMEROS DE PESSOAS PRESENTES
Coletivo Negro CFM 1
Coletivo Negro de Servico Social Magali da Silva 1
Almeida
Coletivo Negro Juliano Moreira 1
Coletivo Negro de Historia Preta Sankofa 2
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Coletivo Negro Guerreiro Ramos da ESAG 3
Coletivo SAGRAI 5
Total de entrevistados 13

Fonte: elaborado pela autora (2025)

No que tange a origem geografica, a pesquisa identificou que 11 pessoas ndo sdo naturais de
Floriandpolis, o que sugere um corpo discente com representatividade regional. A distribuicdo de origem no
Brasil se concentra majoritariamente na regidao Sul (5 pessoas), seguida pelas regides Norte (3 pessoas), Nordeste
(2 pessoas) e Sudeste (2 pessoas). Em termos de identidade étnica, 1 pessoa se autodeclara indigena. Por fim, no
aspecto académico, a totalidade dos 13 entrevistados possui experiéncia consolidada na instituigdo, uma vez que
todos estdo ha mais de 2 anos no curso vigente, sugerindo um perfil de participantes com conhecimento
aprofundado sobre o contexto académico e as experiéncias associadas ao curso.

A escolha dessas unidades de analise permitiu observar como o racismo institucional se manifesta de
forma distinta em diferentes areas do saber (Kilomba, 2019). Enquanto nas ciéncias humanas a disputa ¢ mais
voltada para o curriculo, nas ciéncias exatas e da saude o foco reside na sobrevivéncia subjetiva. A metodologia
cartografica permitiu visualizar como esses grupos se conectam entre si e com a gestao central das universidades,
formando redes de movimentos sociais (Scherer-Warren, 1996). O uso de transcri¢cdes de dudios como fonte
primaria de dados garantiu que a subjetividade e a voz dos estudantes fossem preservadas na analise.

Finalmente, a pesquisa foi pautada pela ética e pelo compromisso com o retorno social dos dados
coletados para as comunidades envolvidas. Nao se tratou de uma pesquisa "sobre" os negros, mas "com" os
estudantes negros, respeitando seus tempos e seus espagos de fala (Carneiro, 2018). A analise cruzou as
percepgoes individuais dos entrevistados com as categorias tedricas de inovagdo social e relagdes socioestatais.
Esse desenho metodoldgico possibilitou uma compreensdo profunda de como o agir coletivo pode transformar a
estrutura publica universitaria a partir da experiéncia vivida.

4. Relacdes Socioestatais e o Ativismo dos Coletivos Negros Universitarios pela perspectivas dos
estudantes

A analise das trajetorias dos estudantes revela que a entrada na universidade é marcada por um
profundo sentimento de soliddo, evidenciando a institui¢do como um espaco de reproducdo do racismo estrutural
(Almeida, 2018). Os relatos convergem para a percepcdo de que o ambiente académico impde uma
desqualificagdo constante da intelectualidade negra. Nesse contexto, a formagdo dos coletivos ndo ¢ apenas uma
escolha afetiva, mas uma resposta estratégica ao racismo institucional.

O Coletivo Negro Juliano Moreira surge no curso de Medicina da UFSC em 2024, como uma estratégia
de sobrevivéncia subjetiva e politica em um dos ambientes mais elitizados e brancos da institui¢do. Sua
identidade ¢ pautada no suporte mutuo e na constru¢do de um espaco onde o estudante negro possa se despir das
pressdes do racismo cotidiano (Kilomba, 2019). Conforme as transcri¢des, a esséncia do grupo reside no
acolhimento, pois, para seus membros, “o coletivo é o lugar onde a gente ndo precisa se explicar”. Esse
aquilombamento funciona como uma tecnologia social indispensavel para a manutengdo da satide mental e do
senso de pertencimento (Nascimento, 1980).

Na relagdo com a universidade, o coletivo atua tensionando a gestdo para que o combate ao racismo nio
seja apenas protocolar, mas uma pratica efetiva na formagdo médica. O grupo ¢é frequentemente consultado pela
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), mas os membros criticam a postura reativa da instituicdo,
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sugerindo que a universidade deveria ser proativa: "E muito ficil cobrar do coletivo... 'ah, vem aqui, participa
disso, nos somos inclusivos, temos um coletivo negro'. Mas também é preciso chamar essa galera pra
responsabilidade no sentido de: vocés estdo trabalhando num ambiente que lida com pessoas totalmente
diversas, vocés precisam ter estrutura e conhecimento para acolher da melhor forma possivel essas pessoas.”
Essa interagdo configura uma forma de ativismo institucional que exige que o Estado universitario desenvolva
estruturas de conhecimento para acolher a diversidade de forma digna e integrada (Neves e Brasil, 2024).

O Coletivo Negro de Histdria Preta Sankofa define-se pelo compromisso com o resgate da memoria e o
combate ao racismo epistémico dentro da academia. Desde 2023, sua atuacdo transborda os limites da sala de
aula, buscando reconectar os estudantes com uma base ancestral e intelectual que lhes é negada pelos curriculos
tradicionais (Gomes, 2017). Para os integrantes, o grupo representa um ponto de inflexdo na trajetoria
académica, funcionando como uma ferramenta de autoafirmagdo onde a histdria preta deixa de ser um apéndice
para se tornar o centro da discussdo politica e pedagdgica.

A relacdo socioestatal do Sankofa é marcada por uma ocupagio estratégica de espagos formais de
poder, como os colegiados de curso, para combater o racismo epistémico. Através desse ativismo, os estudantes
intervém diretamente na constru¢do democratica da universidade ao afirmar que "o coletivo atua no sentido de
dar as caras mesmo, de pautar as bibliografias porque o que se ensina ainda é muito branco. A gente ocupa o
colegiado e vira uma pedra no sapato, porque agora os professores precisam pensar duas vezes antes de ignorar
a nossa historia.". Ao tensionar a burocracia estatal por uma "ecologia de saberes" (Santos, 2019), o coletivo
desafia a hegemonia eurocéntrica e for¢ca os docentes a revisarem suas praticas, demonstrando que a inovacao
social na educagdo surge do enfrentamento direto as estruturas de silenciamento.

Em 2017, nasce o Coletivo Negro de Servico Social Magali da Silva Almeida, que é uma organizacao
robusta que articula estudantes da graduacdo, pds-graduagdo e profissionais ja formados, focando na aplicagdo
das pautas raciais no campo do Servigo Social. O grupo carrega o nome de uma intelectual negra de referéncia, o
que reforga sua identidade voltada para a producdo de conhecimento ¢ intervengao social (Carneiro, 2018). Sua
dindmica de aquilombamento ¢ intergeracional, permitindo que a experiéncia das profissionais fortaleca a
resisténcia das estudantes que estdo ingressando no ambiente académico.

Institucionalmente, o coletivo estabelece uma relacdo de parceria critica e monitoramento com a
universidade, atuando diretamente na elaboragdo de normativas. A agéncia politica do grupo é evidente quando
afirmam que “a gente pauta as minutas de agoes afirmativas porque a universidade ndo faz sozinha. Se a gente
ndo sentar, escrever e cobrar a Pro-Reitoria, as coisas ficam paradas no papel. A gente faz o trabalho técnico
que deveria ser da gestdo." Essa a¢do demonstra que o coletivo atua como um motor de inovagdo social,
preenchendo as lacunas da gestdo publica e exigindo que a universidade saia da inércia para implementar
politicas de permanéncia que considerem as especificidades da populacdo negra.

O Coletivo Negro Guerreiro Ramos atua na ESAG/UDESC desde 2022, com o objetivo de promover o
pertencimento ¢ o letramento racial em um centro historicamente resistente a debates sobre diversidade.
Inspirados pelo legado de Alberto Guerreiro Ramos, os membros buscam humanizar o ambiente académico e
criar redes de apoio que evitem a evasdo estudantil e contribuir para a promogdo da inclusdo social (Lima e
Ferreira, 2016; Julido, Pereira e Ferreira, 2022). O grupo foca em transformar a cultura organizacional da
faculdade, tornando a presenca negra um elemento visivel e propositivo através de oficinas e eventos que pautam
a gestdo publica racializada.

A relagdo com a universidade ¢é caracterizada por um uso sofisticado das ferramentas de administragao
para exercer o controle social sobre a instituigdo. Os estudantes aplicam os conhecimentos técnicos de sua
formagdo para exigir transparéncia e eficacia nas politicas de agdes afirmativas. "Como a gente estuda
Administragdo Publica, a gente sabe como o Estado funciona. A gente usa esse conhecimento a nosso favor para
cobrar transparéncia, para saber onde estd o dinheiro das agées afirmativas e exigir que o que é de direito
chegue na ponta.”" Essa postura reflete uma construgdo democratica onde o ativismo institucional dos estudantes
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negros qualifica a governanga universitaria, forgando-a a reconhecer a legitimidade das demandas por equidade
(Nogueira, 2018).

O Coletivo Negro CFM, criado em 2023, surge em um dos centros mais adversos para a presenca negra,
o Centro de Fisica ¢ Matematica, com o objetivo de demarcar a existéncia de cientistas negros nessas areas. Sua
identidade ¢ construida sobre a quebra de esteredtipos, buscando mostrar para os novos ingressantes que as
ciéncias exatas também sdo espagos de pertenga para corpos negros: "A gente quer mostrar que a gente existe
num centro onde geralmente ndo se via coletivos. A gente precisa que a universidade reconhega isso.” O grupo
foca em ser um farol de visibilidade, combatendo a ideia de que esses cursos sdo territorios exclusivos da
branquitude.

No campo das relagdes socioestatais, o CFM atua mediando o didlogo entre os estudantes e a
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), buscando simplificar barreiras burocraticas que dificultam a
permanéncia. O grupo pleiteia reconhecimento e estrutura, salientando a importancia de “reverberar essa
pesquisa para quanto mais pontos de vista é muito bacana”. Ao organizar eventos ¢ buscar espago fisico, o
coletivo pressiona a universidade para que ela fornega suporte técnico e material que valide a presenga negra na
ciéncia, transformando a estrutura rigida do centro em um ecossistema mais acolhedor.

A SAGRAI destaca-se como uma articulagdo poderosa que une estudantes negros e indigenas,
promovendo uma inovagdo social baseada na interseccionalidade e na solidariedade entre povos marginalizados.
Sua principal marca ¢ a Semana Académica Negro Indigena, que funciona como uma arena publica de
visibilidade e resisténcia politica (Scherer-Warren, 1996). O coletivo ¢ visto pelos seus membros como uma
extensdo da familia, oferecendo a coragem necessaria para enfrentar um ambiente académico muitas vezes hostil
e xenofobico.

A relacdo com a UDESC ¢ de forte tensionamento e exigéncia de participa¢ao direta nos processos
decisorios. Os membros atuam em comissdoes de agdes afirmativas e reunides de colegiado, exercendo uma
pressdo constante para que a universidade financie e institucionalize as pautas de diversidade. A fala dos
integrantes revela uma lacuna na responsabilidade estatal: "4 universidade é muito lenta e muitas vezes omissa.
No fim das contas, a gente tem que ser o apoio que a universidade ndo da. Se um aluno negro ou indigena estda
passando fome ou sofrendo perseguicdo, ele corre para o coletivo, ndo para a reitoria, porque aqui ele sabe que
vai ter resposta.”. Essa atuacdo demonstra que o coletivo supre as falhas do Estado, construindo uma democracia
"de baixo para cima" que exige o recorte de raca e classe em todas as politicas de assisténcia estudantil.

5. Consideragoes finais

O estudo dos coletivos negros em Floriandpolis permite concluir que esses grupos sdo atores
fundamentais na constru¢cdo democratica da acdo publica universitaria, diante do ndo cuidado da instituigdo. Os
coletivos desempenham o papel no dia a dia na permanéncia, no cotidiano, enquanto a universidade se preocupa
com o macro. Eles operam como laboratorios de inovagdo social, criando tecnologias de cuidado e resisténcia
que garantem a permanéncia de uma parcela significativa dos estudantes. A pesquisa evidenciou que, sem o
trabalho voluntario e o ativismo desses jovens, os indices de evasdo de estudantes negros seriam drasticamente
superiores. O aquilombamento académico revela-se como uma estratégia politica indispensavel para a
democratizagao real (Nascimento, 1980).

Para que a relagdo socioestatal avance, ¢ necessario que as universidades reconhegam
institucionalmente esses coletivos, fornecendo infraestrutura fisica e apoio financeiro. Ndo basta apenas aceitar a
existéncia dos grupos; ¢ preciso integra-los formalmente aos processos de governanga e decisdo (Andion, 2019).
Os desafios futuros passam pelo enfrentamento da sobrecarga desses estudantes, que muitas vezes precisam
sacrificar seu desempenho académico para manter o coletivo ativo. O ativismo ndo deve ser o Unico pilar da
permanéncia; o Estado precisa assumir sua responsabilidade de forma mais incisiva.

Por fim, este artigo refor¢a a necessidade de novos estudos que acompanhem a evolugdo desses
coletivos frente ao racismo institucional persistente (Almeida, 2018). A experiéncia relatada mostra que a
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criatividade e a resiliéncia negra sdo fontes inesgotaveis de inovacdo social para os problemas publicos
complexos. Que as ligdes aprendidas com os coletivos analisados sirvam de inspiragao para outras instituigdes de
ensino superior. A universidade brasileira s6 sera verdadeiramente publica quando for, em sua esséncia, plural,
racializada e comprometida com a justica epistémica (Santos, 2019).
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