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RESUMO

Esta pesquisa analisa fatores que influenciam a motivacéo académica de estudantes de Administragdo Publica de uma
Universidade ptblica e que causam o engajamento nas atividades extracurriculares. Para coleta de dados, foram
aplicados questionarios a 129 estudantes de Administragdo Publica da Universidade para captar percepgdes sobre sua
motiva¢do em relagdo as atividades extracurriculares oferecidas pela Instituigdo. Os resultados indicam que a
motivacdo académica exerce um papel importante na decisdo dos estudantes em participar de atividades
extracurriculares, sendo influenciada tanto por fatores intrinsecos, como para aprender e se desenvolver pessoalmente,
quanto por extrinsecos, como recompensas e obrigatoriedade do curriculo. Todavia, o volume de atividades
académicas e a falta de tempo foram apontados como barreiras ao envolvimento em atividades extracurriculares. Este
estudo contribui para o debate sobre a importancia de promover ambientes universitarios que estimulem a motivagao
e o engajamento estudantil, fortalecendo a integracdo académica e reduzindo a evasdo.
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ABSTRACT

This research analyzes factors that influence the academic motivation of Public Administration students at a public
university and that lead to engagement in extracurricular activities. For data collection, questionnaires were applied
to 129 Public Administration students at the university in order to capture their perceptions regarding their motivation
in relation to the extracurricular activities offered by the institution. The results indicate that academic motivation
plays an important role in students’ decision to participate in extracurricular activities, being influenced both by
intrinsic factors, such as learning and personal development, and by extrinsic factors, such as rewards and curricular
requirements. However, the volume of academic activities and the lack of time were identified as barriers to
involvement in extracurricular activities. This study contributes to the debate on the importance of promoting
university environments that stimulate motivation and student engagement, strengthening academic integration and
reducing dropout.

Keywords: Academic Motivation; Permanence; Engagement; Extracurricular Activity; Undergraduate Education.

RESUMEN

Esta investigacion analiza los factores que influyen en la motivacion académica de los estudiantes de Administracion
Publica de una universidad publica y que conducen al compromiso en las actividades extracurriculares. Para la
recoleccion de datos, se aplicaron cuestionarios a 129 estudiantes de Administracion Publica de la universidad con el
fin de captar sus percepciones sobre su motivacion en relacion con las actividades extracurriculares ofrecidas por la
institucion. Los resultados indican que la motivacion académica desempefia un papel importante en la decision de los
estudiantes de participar en actividades extracurriculares, estando influenciada tanto por factores intrinsecos, como
aprender y desarrollarse personalmente, como por factores extrinsecos, como recompensas y exigencias del curriculo.
Sin embargo, el volumen de actividades académicas y la falta de tiempo fueron sefialados como barreras para la
participacion en actividades extracurriculares. Este estudio contribuye al debate sobre la importancia de promover
entornos universitarios que estimulen la motivacion y el compromiso estudiantil, fortaleciendo la integracion
académica y reduciendo la desercion.

Palabras clave: Motivacion Académica; Permanencia; Compromiso; Actividad Extracurricular; Educacion de
Grado.



Encontro Brasileiro de Administragao Plblica
Xlll EBAP, Junho de 2026, Brasilia-DF, Brasil

ARTIGO
1. INTRODUCAO

Segundo dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep, 2024), a evaséo
no Ensino Superior vem aumentando a cada ano. Os debates educacionais estdo demonstrando com frequéncia a
problematica relacionada ao engajamento académico dos estudantes, seja no processo de ensino e aprendizagem ou
na interagdo com a instituicdo (Vitoria et al., 2018). Essa situacdo também pode estar relacionada com a motivagao
para a aprendizagem e com o envolvimento académico (Mercuri & Fior, 2017) que, direta ou indiretamente, se
relacionam aos temas de evasdo e permanéncia no ensino superior.

Mocehlecke (2007), em uma anélise relatada por Dias e Costa (2016), considera que os fatores causadores da
evasdo podem ser elencados em individuais e institucionais. Entre individuais tém-se a incerteza quanto ao curso
optado ainda muito jovem, motivos familiares, como a indispensabilidade de trabalhar. Ja como fatores institucionais,
o autor destaca a desilusdo com o curso, problemas relacionados ao curriculo do curso (muito rigido, inadequado para
o aluno trabalhador), ao relacionamento com professores, colegas, funcionarios e dificuldade de acesso a instituicdo.

Diante desse cenario, sdo essenciais pesquisas para compreender fendmenos em ascensdo e propor solucdes
fundamentadas para desafios contemporaneos. Pesquisas anteriores, como as realizadas por Tinto (1975), Kohls-
Santos (2015, 2020, 2022) e Fior (2021), apontam que a permanéncia no ensino superior esta diretamente relacionada
a integracdo académica e social dos estudantes, bem como ao seu engajamento nas atividades universitarias, como as
atividades extracurriculares — foco deste trabalho. Esses estudos destacam que fatores como apoio institucional,
motivacdo pessoal e condi¢des socioecondmicas influenciam significativamente a trajetoria académica dos discentes.

A Teoria da Autodeterminagao (Self-Determination Theory — SDT) oferece uma estrutura conceitual relevante
para compreender os diferentes tipos de motivagdo que podem influenciar a permanéncia ou a evasao dos estudantes.
De acordo com a teoria, os niveis motivacionais podem ser divididos em trés grupos: desmotivagdo, motivagado
extrinseca e motivacdo intrinseca. Segundo Guimardes ¢ Bzuneck (2008), a desmotivagdo é entendida como a
auséncia de produtividade ou de interesse em realizar ¢ desempenhar atividades. A motivagdo extrinseca ocorre
quando a atividade é percebida como meio instrumental para alcancar objetivos desejaveis ou evitar resultados
indesejaveis. Ja a motivagdo intrinseca manifesta-se quando o individuo realiza a atividade pelo prazer ou satisfagao
que ela proporciona. Além disso, é possivel realizar uma subclassificagdo da motivagdo extrinseca em: regulacao
externa, regulagdo introjetada, regulacdo identificada e regulacdo integrada (Guimardes & Bzuneck, 2008). Nesse
contexto, a Teoria da Autodeterminagdo parece apresentar uma estrutura para compreender por que as atividades
extracurriculares sdo essenciais para o engajamento e a motivacdo académica dos estudantes durante o periodo
universitario.

Partindo dessa problematica, tem-se a seguinte pergunta de pesquisa: Como a motivagdo académica influencia o
engajamento dos estudantes de um curso de Administragdo Publica, modalidade presencial, de uma universidade
publica localizada no Sul do Brasil, contribuindo para a permanéncia e a diminuigdo da evasdo? O objetivo geral
deste estudo foi identificar a dinamica de relagdo entre motivacdo académica, engajamento em atividades
extracurriculares e a permanéncia dos estudantes do curso em questdo. Como objetivos especificos, foram definidos:
a) descrever as principais atividades extracurriculares que os alunos de Administragdo Publica da Universidade
selecionada participam; b) identificar razdes pessoais que promovem o engajamento, ajudam a impedir a evasdo e
possibilitam a permanéncia; c¢) identificar fatores institucionais que promovem o engajamento, ajudam a impedir a
evasdo e possibilitam a permanéncia; e d) analisar o impacto da integracdo e do engajamento académico, por meio
de atividades extracurriculares, na motivacdo dos estudantes. Ao delimitar o objeto, o campo e o objetivo de estudo,
pretende-se ndo apenas ampliar a discussdo existente, mas também apresentar novas perspectivas.

2. A EDUCACAO SUPERIOR NO BRASIL: PANORAMA E DESAFIOS ATUAIS

A compreensdo da motivagdo académica no contexto do Ensino Superior brasileiro exige uma analise que va além
dos aspectos pedagdgicos e institucionais, considerando também as dimensdes politicas, éticas, econdmicas e
culturais que historicamente moldaram o acesso a educag@o no pais. Segundo De Bastiani e Arbage (2018), ao longo
dos anos 2000, politicas publicas impulsionaram a expansdo do Ensino Superior no Brasil, contribuindo com mais
efetividade para o acesso mais democratico a Educagdo Superior. Entre algumas das iniciativas, ¢ possivel destacar:
o Programa Universidade para Todos (PROUNI) (Lei n® 11.096/2005); o Fundo de Financiamento Estudantil (FIES)
(Lei n® 10.260/2001), voltado a inclusdo de estudantes de baixa renda em institui¢des privadas; o Sistema de Selecao
Unificada (Sisu), que utiliza as notas do Enem como critério de ingresso em universidades publicas; o Programa
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REUNI (Decreto n° 6.096/2007); a expansdo da Rede Federal (Lei n® 11.892/2008); ¢ a Lei de Cotas (Lei n°
12.711/2012), que reserva vagas para estudantes da rede ptiblica com recortes étnico-raciais e socioeconomicos.

Segundo o resumo técnico do Censo da Educagdo Superior de 2023, 77,7% dos ingressantes haviam concluido o
ensino médio em escolas publicas, o que evidéncia os efeitos positivos das agdes afirmativas e programas de inclusao
educacional. De acordo com Cury (2005, p. 12), “politicas inclusivas supdem uma adequagdo efetiva ao conceito
avancado de cidadania coberto pelo ordenamento juridico do pais”. Dessa maneira, a expansdo ¢ a democratizacao
sdo compreendidas como processos interligados. Contudo, embora o acesso tenha sido ampliado, a permanéncia dos
estudantes e a redugdo da evasdo seguem como desafios. De acordo com a Figura 1, os indicadores de trajetoria dos
ingressantes entre 2014 ¢ 2023 mostram altos indices de evasdo anual (DEED, 2023).

Figura 1 — Evolug@o média dos indicadores de trajetoria dos ingressantes em cursos de graduagio.
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Fonte: DEED (2023).

A taxa de conclusao anual ¢ inferior a 30% em muitas institui¢des, revelando dificuldades estruturais, pedagdgicas
e socioeconomicas que afetam a continuidade dos estudos (DEED, 2023). O desafio da permanéncia e da reducédo da
evasdo ainda se coloca como um dos principais obstaculos a efetivagdo do direito a educagdo superior. Diante desse
cenario, reforca-se a necessidade de, além de mecanismos que favoregam o ingresso, verificar como se consolidam
as reais condigdes de permanéncia dos estudantes nas institui¢des publicas de educagdo superior (Rosa, 2014).

Segundo Cislaghi (2008), o fendmeno da evasdo e da permanéncia do estudante nas Institui¢des de Educagéo
Superior é consequéncia de uma jungdo de fatores associados as suas experiéncias, dentro e fora do ambiente
académico. Dentre os fatores, o autor destaca a necessidade de conciliar trabalho e estudo, dificuldades de integracao
académica, falta de apoio institucional e caréncia de politicas de permanéncia, como auxilios financeiros. Braga et al.
(2003) apontam a existéncia de uma relagdo direta entre os fatores socioeconomicos e o perfil dos estudantes. De
maneira complementar, Tinto (1975) argumenta que o abandono académico esta relacionado a falta de integragéo do
aluno com a instituigdo, podendo essa desconexdo ocorrer em diferentes momentos e por diversas razdes. Nesse
contexto, para entender os fatores que influenciam a permanéncia dos estudantes no Ensino Superior, torna-se
necessario analisar de elementos subjetivos e psicologicos, entre os quais se destaca a motivagdo académica.

3. MOTIVACAO ACADEMICA NO ENSINO SUPERIOR

A motivagdo académica é proxima ao conceito de “motivacdo para aprender”, que explica os processos
psicolégicos do envolvimento em atividades de aprendizagem. Contudo, a motivagdo académica foca exclusivamente
nas razdes pelas quais os individuos decidem iniciar e continuar estudos universitarios, ndo sendo sindénimo da
motivagao para aprender em contextos escolares (Wilkesmann, Fischer & Virgillito, 2012). Trata-se, assim, de uma
construgdo que envolve diversos fatores, como argumentam Bzuneck e Guimaraes (2008), ao dizer que a motivagao
dos estudantes vem de um fendmeno complexo e multideterminado. De maneira similar, Almeida, Soares e Ferreira
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(2001) consideram que a adaptacdo do estudante ao Ensino Superior abrange cinco grandes areas: pessoal,
interpessoal, de carreira, de estudo e institucional.

Para melhor compreensao dos aspectos que envolvem a motivagdo académica, Deci e Ryan (1985) propuseram a
Teoria da Autodeterminacdo (Self-Determination Theory — SDT). A teoria parte do pressuposto de que as pessoas
tendem a ser estimuladas a aprender pelas necessidades de satisfagdo ¢ amadurecimento (Deci & Ryan, 2000). Ou
seja, para manter a integridade de seu eu (self), as pessoas buscam atividades que promovam o crescimento interno,
aceitando desafios e novas experiéncias (Lima Filho, 2016).

Segunda a teoria, existem dois tipos de motivagdo que levam o individuo a acdo: uma motivacdo intrinseca,
interna, que faz com que o individuo se envolva em uma determinada atividade pelo prazer e satisfagdo que essa pode
proporcionar (por exemplo, prazer em satisfazer a curiosidade), e uma motivagao extrinseca, externa, que faz com
que o aluno se engaje em uma atividade para obter algum tipo de recompensa material ou social (reconhecimento),
para evitar punic¢do ou atender a comandos/pressdes de outras pessoas, para demonstrar competéncia em certas tarefas
ou para demonstrar competéncia, ou para atingir metas externas (COmo sucesso em exames ou progressao na carreira)
(Ribas, 2008, Guimardes & Bzuneck 2008).

Por outro lado, a auséncia desses elementos pode gerar sentimentos de desamparo, desmotivacdo e,
consequentemente, contribuir para o abandono do curso. Assim, compreender a motivagao a partir da perspectiva da
Teoria da Autodeterminacao permite identificar estratégias que favoregam ndo apenas o desempenho académico, mas
também o bem-estar e a continuidade dos estudos (Lima Filho, 2016). Além disso, a teoria reconhece um terceiro
tipo de motivagdo, a amotivacdo, caracterizada pela completa auséncia de motivagdo. Ao contrario da desmotivagao,
que decorre da perda do interesse provocada, geralmente, por forgas ou acontecimentos externos ao individuo, a
amotivag@o manifesta-se quando o individuo ndo encontra razdes intrinsecas ou extrinsecas para agir ou se envolver
em tarefas, estando frequentemente associada a sentimentos de incompeténcia e ndo a causas externas, como € o caso
da desmotivacgdo (Doérnyei, 2001 apud Ribas, 2008).

Figura 2 — Continuum de autodeterminagéo.
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Fonte: Lima Filho (2016, p. 39) baseado em Gagné e Deci (2005).

Segundo Deci et al. (1991), inicialmente, a motivagdo intrinseca e a extrinseca eram vistas como opostas e
excludentes. Entretanto, atualmente, elas podem se complementar, principalmente quando a motivagdo extrinseca é
de carater mais autobnomo. Essa combinagdo esta associada a melhores resultados de aprendizagem, maior uso de
estratégias de processamento profundo e maior bem-estar psicologico (Ryan & Deci, 2000).

Os estimulos intrinsecos e extrinsecos sao vistos como parte de um continuum. A partir desse entendimento,
Gagné e Deci (2005) propdem um continuum de autodeterminagdo (Figura 2), no qual s2o identificados seis tipos
distintos de motivacdo. Esses tipos se diferenciam qualitativamente de acordo com o grau de internaliza¢do das
regulacdes externas que orientam o comportamento. O modelo mostra que a motivacdo ¢ um continuum que vai da
auséncia de motivacdo (desmotivacdo) até a motivacdo intrinseca, passando por diferentes formas de motivagao
extrinseca, que variam conforme o grau de autodeterminagdo envolvido.
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O modelo auxilia na compreensdo de que, quanto mais internalizada for a motivagdo, maior o grau de
autodeterminagdo, conforme explicam Gagné e Deci (2005). Ao reconhecer que a motivagdo ndo ¢ estatica, mas
situada em um continuum que vai da auséncia total de autodeterminacao até formas mais autbnomas e internalizadas
de motivagdo, ¢ possivel perceber como diferentes niveis de envolvimento influenciam diretamente a trajetoria
académica. Com a compreensdo dessa dindmica, é possivel analisar a relagdo entre motivacdo, permanéncia € o
engajamento nas atividades extracurriculares e no Ensino Superior.

4. DINAMICA DE RELACAO ENTRE MOTIVACAO, PERMANENCIA E ENGAJAMENTO
NAS ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

A evasdo escolar ¢ entendida como uma interrup¢ao nos estudos e deve ser analisada como um problema
educacional complexo que ameagca a efetivagdo do direito a educagdo. Da mesma maneira, a permanéncia no Ensino
Superior ¢ um fendmeno complexo e sistémico que deve ser compreendido e incentivado de maneira positiva,
considerando as particularidades de cada estudante, turma ou curso (Tinto, 1975).

Nesse contexto, o constructo “envolvimento académico” surge para a compreensdo de ambos os fendmenos —
evasdo e permanéncia —, sendo um conceito estudado ha muito tempo na literatura norte-americana por Astin (1984),
um dos pioneiros. Segundo Astin (1984), o envolvimento académico ¢ um conceito que engloba o comportamento e
¢ definido como a quantidade de energia fisica e psicoldgica que o aluno dedica ao seu aprendizado. Assim, quanto
mais tempo o estudante investe em atividades universitarias (dentro e fora da sala de aula), maior é seu envolvimento,
o que potencializa o valor do seu aprendizado e desenvolvimento pessoal. Segundo Pascarella e Terenzini (2005, p.
602), “a participagdo do estudante em experiéncias académicas ¢ o fator mais importante para o sucesso
universitario”.

No entanto, nos Gltimos tempos, um termo semelhante tem surgido em pesquisas: o “engajamento”; ou seja, o
termo envolvimento tem sido substituido por engajamento (Kuh, 2009). Os termos ndo possuem o mesmo significado;
entretanto, ambos compreendem que a aprendizagem e o desenvolvimento do estudante estdo relacionados com
participagdo nas atividades académicas, tanto dentro como fora da sala de aula, que estdo relacionados a
consequéncias educacionais desejaveis (Fior, 2003). Em contrapartida, diante da extensa revisdo de literatura
envolvendo esses conceitos no contexto universitario, Pascarella e Terenzini (2005) ndo observam uma preocupacao
em diferenciar envolvimento de engajamento, chegando muitas vezes a ser usados como sinénimos.

O engajamento, segundo Coelho e Amantes (2014), corresponde a relagdo estabelecida entre individuo e atividade
que desempenha, possibilitando que o sujeito seja afetado pelo contexto no qual esta sendo inserido e, até mesmo,
pelas relagdes estabelecidas entre os professores e os estudantes. Essa concepgdo dialoga com a visdo de Eccles e
Wang (2012), que apontam o engajamento como um dos principais temas discutidos em relagao a realizacdo escolar
e visa a contribuir para que as institui¢des possam desenvolver ambientes oportunos para aprendizagens mais eficazes
(Astin, 1984, Eccles & Wang, 2012). Por outro lado, Schaufeli et al. (2006) acreditam que engajamento escolar ndo
¢ caracterizado por um estado especifico e momentaneo, mas se atribui a um estado afetivo-cognitivo persistente,
compreendido como um estado mental positivo que ¢ associado com o trabalho e estudo. Para esses autores, esse
construto envolve trés fatores: vigor, dedicagio e absorgao.

Em um estudo com 1070 estudantes até o segundo semestre de um curso de graduacdo, Fior et al. (2013)
descobriram que tanto as atividades curriculares quanto as extracurriculares aumentam o envolvimento académico.
Oliveira, Santos e Dias (2016) destacam que esse envolvimento gera um sentimento de pertencimento na possivel
area profissional na qual o universitario ira se enquadrar apos finalizar a graduag@o. Da mesma maneira, Almeida,
Soares e Ferreira (2001) observaram que um maior envolvimento estd diretamente ligado a um melhor rendimento
académico. Mercuri e Fior (2017) apontam que a participagdo em atividades obrigatorias e ndo obrigatdrias pode
ajudar a evitar o abandono do curso, sugerindo que o envolvimento do estudante reduz a hipotese de evasao.

Portanto, percebe-se que uma relagdo de mao dupla entre a motivagdo e o envolvimento pode levar um estudante
a se envolver mais com as tarefas (Leal el at., 2013). Nesse sentido, Barkley (2010) sugere o engajamento académico
como produto da a¢do conjunta entre a motivacao e a aprendizagem ativa para que, assim, possa produzir mudancas
motivacionais. Nesse sentido, a inser¢do em atividades extracurriculares costuma estar associada ao fortalecimento
da identidade profissional, além de contribuir para o comprometimento ¢ envolvimento do estudante com a sua
formagdo. As atividades desenvolvidas no ambiente universitario, como pesquisa, extensdo, grupos de estudo e
monitoria, possibilitam uma interagdo mais proximo com colegas e professores (Oliveira, Santos & Dias, 2016).
Dessa maneira, tanto a motivag@o quanto o nivel de envolvimento académico exercem papel central na permanéncia
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estudantil, sendo igualmente importante considerar os fatores que podem levar a evasdo. Estudos conduzidos por
Gibson (1998) identificaram trés categorias de fatores que afetam e que pode explicar os motivos da desisténcia
(Quadro 1).

Quadro 1 — Categorias de Fatores de Evaséo
Fator Elementos/Detalhes
1) Fatores do aluno - Preparagdo educacional prévia.
- Atributos de motivagdo e perseveranga.
- Autoconfianca cientifica.

2) Fatores situacionais - Apoio da familia e do empregador.
- Mudangas nas circunstancias pessoais.
3) Fatores do sistema educacional - Qualidade e dificuldades com a didatica empregada.

- Suporte oferecido pela instituigdo.
Fonte: Elaborado pelas autoras (2026) com base Gibson (1998)

Indo na mesma dire¢do, Tresman (2002) entende que a causa da desisténcia é a dificuldade do estudante em
conciliar a vida pessoal com as demandas académicas. No entanto, ao desistir, o aluno costuma apresentar
justificativas como "ndo tenho tempo suficiente". Por fim, Tresman (2002) entende que a consisténcia ¢ 0 sucesso
dos estudantes s@o favorecidos por meio de um bom planejamento de curso, principalmente quando complementado
pelo sentimento de apoio. Desse modo, para reduzir o abandono escolar precoce, € necessario analisar os aspectos
que o causam e identificar suas origens, permitindo a criagdo de medidas preventivas adequadas.

Embora existam diversas atividades extracurriculares disponiveis aos estudantes, como monitoria, pesquisa,
atléticas, centros académicos etc., recentemente, uma tem se destacado em virtude da recente implementagdo da
curricularizagdo da extensdo nos cursos de graduacdo no Brasil. A extensdo universitaria surge como uma dimensao
fundamental para a o envolvimento académico, sendo uma das fungdes que compde o tripé universitario de: ensino,
pesquisa e extensdo e fazendo parte do um processo formativo de alunos, professores e técnicos-universitarios
(Dalmolin & Vieira, 2015).

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atingir o objetivo da pesquisa, foi adotado um caminho metodolégico misto, no qual prevalece a abordagem
quantitativa na coleta de dados e a abordagem qualitativa na analise. A coleta de dados ocorreu por meio de
questionario com uma estrutura de perguntas abertas e fechadas, com respostas dicotdmicas, respostas tricotomicas
e em formato de escalas ou multipla escolha, de preenchimento obrigatorio, enquanto as discursivas foram opcionais.

O publico-alvo da pesquisa incluiu estudantes de todas as fases do curso de graduagdo em Administragdo Publica
de uma universidade publica localizada no Sul do Brasil, modalidade presencial, e egressos do curso, desde que
formados no ano de 2025, tendo em vista que houve uma formatura em margo ¢ outra em julho de 2025. A amostra
foi ndo-probabilistica e intencional, com participagdo voluntaria. Todas as informagdes obtidas foram mantidas em
sigilo, de uso exclusivo para fins desta pesquisa. A divulgagdo do questionario foi iniciada em 26 de setembro de
2025 e permaneceu aberta até 10 de outubro de 2025, sendo divulgada por meio de redes de contato e redes sociais.

Segundo dados fornecidos pela Dire¢do de Ensino de Graduagdo da Universidade, em 22 de outubro de 2025, o
quantitativo de estudantes do curso de Graduagdo em Administragcdo Publica, na modalidade presencial, era de 559
estudantes, sendo 276 no turno matutino (APM) e 283 no turno noturno (APN). Destaca-se que esses nimeros sao
somente de estudantes regularmente matriculados, ou seja, ndo estdo incluidos os estudantes com matricula trancada.
Ademais, considerando os estudantes que se formaram em mar¢o e em julho de 2025, no total de 75, a populacao
desta pesquisa foi composta por 634 possiveis participantes. A amostra (intencional e ndo probabilistica) foi composta
pelo quantitativo de respostas validas no questionario, isto €, 129 respostas. Foram recebidas 130; contudo, uma foi
invalidada pois nao fazia parte da populagdo. Assim, a taxa de resposta foi de 20,35%.

O questionario foi estruturado em oito se¢des distintas, cada uma abordando um conjunto de perguntas
relacionadas a percepgdo dos estudantes da Administragdo Publica em relagdo a motivagdo e as atividades
extracurriculares oferecidas pela Universidade, conforme Quadro 2.
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Quadro 2 - Sec¢des do questionario
Secoes Foco Principal Aspectos
Primeira Identificacdo do participante Fase do curso, género, idade e situagdo profissional.
Segunda Participac@o em atividades Participagdo e o impacto dessa participacdo na motivacdo dos estudantes e
extracurriculares na permanéncia no curso.
Terceira Fatores de influéncia para a Desafios na rotina, integragao, estimulo dos professores, dedicag@o aos
motivagdo académica estudos, prazer pelo aprendizado, desempenho, amotivagdo e aspectos
institucionais.
Quarta Permanéncia no curso Motivos para desisténcia e fatores considerados importantes para a
permanéncia no curso.
Quinta Sobre a instituigdo Aspectos de adaptagdo no ambiente e curso, e os fatores que mais
contribuem para o ajuste ao ambiente universitario.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2026).

E importante ressaltar que nas segdes trés e quatro tiveram incluidas questdes discursivas relacionadas aos
principais desafios para conciliar os estudos com a rotina de vida. Além disso, essas se¢des abordaram perguntas
sobre o que os estudantes acreditam que a Universidade poderia fazer para aumentar a motiva¢do académica e o
engajamento dos alunos do curso de Administragdo Publica, bem como quais melhorias poderiam ser implementadas
para reduzir a evasdo dos estudantes. Ademais, para garantir a qualidade do instrumento, utilizou se o uso de
ferramenta Gemini PRO (Inteligéncia Artificial) como suporte metodologico na elaboragdo das questdes para
simplificar a linguagem e realizar corre¢des ortograficas e gramaticais de todo o questionario.

Os dados quantitativos coletados foram analisados a partir de estatisticas descritiva simples, com uma analise de
frequéncia. Para a analise dos dados qualitativos (respostas abertas do questionario), optou-se pela organizacio das
informagdes em categorias estruturadas em uma matriz de analise tematica, conforme Quadro 3. A primeira coluna
diz respeito as dimensdes, que correspondem aos temas gerais a serem analisados, como “Motiva¢do Académica”,
“Engajamento ¢ Permanéncia”, “Evasdo (Desisténcia)”. Na segunda coluna sdo apresentadas as categorias que podem
existir dentro dessas dimensdes gerais, subdividindo cada tema o que aprofundam a analise. Por fim, a terceira coluna
refere-se aos elementos, que consistem nos detalhes e caracteristicas presentes em cada categoria previamente citada.
Essa estrutura ndo apenas facilita a organiza¢do dos dados, mas também enriquece a analise, permitindo uma
compreensdo mais aprofundada e abrangente dos fendomenos estudados.

Quadro 3 - Matriz de Analise Dimensdes Categorias Elementos
Dimensoes Categorias Elementos
Interesse e prazer pela tarefa
Desenvolvimento pessoal
Pertencimento/Relacionamento
Razdes Pessoais
Conhecimento
Experiéncia
Competéncia
Autonomia
Recompensa Material
Reconhecimento Social
Pressdo/Obrigacao
Monitoria
Iniciacdo Cientifica / pesquisa
Empresa Junior
Extensdo
Centro académico / diretério estudantil
Projetos Voluntarios
Atletica/Esportes Universitarios
Eventos Académicos
Projetos Culturais
Falta de Valor
Participagdo em Atividades
e  Extracurriculares
e Fatores Institucionais

Motivagdo Intrinseca

. Motivagdo Extrinseca
Motivagdo

Académica

Tipos de atividades
extracurriculares

Desmotiva¢do/Amotivagio

Engajamento e Engajamento Comportamental
Permanéncia (envolvimento)
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e Vinculo com colegas e professores

e  Fatores Institucionais

Suporte Institucional e Politicas de Permanéncia

e Incerteza quanto ao curso

e Necessidade de trabalhar/conciliar estudos

Relagdo Interpessoal/Social

Fatores do Aluno
(Pessoais/Individuais)

Evaséao e Alta de preparo educacional prévio
(Desisténcia) e Desiluséo com o curso/curriculo
Fatores do Sistema Educacional e Problemas comprofessores/funcionarios

e Falta de apoio institucional
Fonte: Elaborado pelas autoras (2026).

6. APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
6.1 PERFIL DOS PARTICIPANTES

Observou-se que 88,5% dos participantes eram estudantes regularmente matriculados no momento de
preenchimento do questionario e 10,8% egressos recém-formados. A diferenga para fechar 100% corresponde ao
participante que ndo fazia parte da populacdo-alvo. Em relagdo a fase, observou-se uma diversidade, sendo
considerada a fase que o participante mais fazia disciplinas no momento da pesquisa (Grafico 1).

Gréfico 1 — Fase atual dos participantes
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2026).

Em relagdo ao género, mulheres representaram a maioria 72,1%, seguidas pelos homens, 26,4% e nio-binario
0,8%. 0,8% dos participantes preferiram ndo declarar o género. Sobre a a faixa etaria, revelou que a maioria se
concentra na faixa entre 22 e 26 anos (45%). O segundo maior grupo foi de 17 a 21 anos, com 31,1%, seguido pelos
participantes de 27 a 31 (12,4%). A diferenca para fechar 100% de todos os indicadores corresponde ao participante
que ndo fazia parte da populagdo da pesquisa. A situacdo profissional dos participantes demonstra um cenario dividido
entre estagio ndo-obrigatorio remunerado e trabalho formal. Observou-se um equilibrio entre os individuos com
vinculo CLT (24,8%) e os que realizam estagio de 30 horas (24,8%).

Com relagdo a bolsa remunerada em atividades extracurriculares fornecida pela Universidade, 31% dos
participantes foram ou eram bolsistas em alguma atividade extracurricular no momento de preenchimento; enquanto
69% dos participantes nunca foram bolsistas. A predominancia de ndo bolsistas demonstra uma possivel caréncia de
bolsas ou de conhecimento dessa possibilidade.

6.2 ATIVIDADES EXTRACURRICULARES DESENVOLVIDAS

Na segunda secdo do questionario, foram realizadas perguntas abertas e fechadas para captar as percepgdes dos
estudantes sobre o nivel de envolvimento e engajamento nas atividades extracurriculares da Universidade,
especialmente quanto aos motivos que levam o estudante a participar dessas agdes.

Inicialmente, buscou-se compreender quais tipos de atividades extracurriculares os estudantes ja tinham
participado ou nas quais ainda participavam. Esse tipo de questdo vai ao encontro da percepgao de Oliveira, Santos e
Dias (2016), que afirmam que a convivéncia com as atividades como projetos de pesquisa, extensao, grupos de estudo
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e monitoria permite maior proximidade com colegas e professores, além de oportunizar a exploragdo de aspectos
formativos.

Os resultados evidenciam que 60,5% dos participantes afirmaram participar ou ja ter participado de atividades
extracurriculares na universidade, enquanto 39,5% declararam nao possuir envolvimento. Entre os tipos de atividades
(Grafico 2), a extensdo universitaria apresentou o maior numero de participagdes (71,8%), seguida por outras
modalidades, como monitoria, empresa junior e projetos culturais. Entretanto, alguns estudantes relataram dificuldade
em conciliar horarios, devido a alta carga horaria do curso, apontando a necessidade de “mais flexibilidade na escolha
dos hordrios de atuag¢do nas atividades extracurriculares” (P1), bem como a proposta de “diminuir a carga horaria
obrigatoria do curso em 20%” (P2) e “tornar mais flexivel a carga de trabalhos académicos nas disciplinas” (P3).

Grafico 2 — Atividades Extracurriculares
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2026).

A analise do questionario também identificou que 74,4% dos estudantes participam das atividades
extracurriculares para aprender e se desenvolver pessoalmente, enquanto 38,5% o fazem pelo prazer e satisfagdo que
elas proporcionam, conforme Grafico 3. Além disso, 47,4% dos participantes afirmaram que sua motivagdo combina
fatores intrinsecos e extrinsecos, como reconhecimento, recompensas ¢ valorizagdo, revelando que ambas as
dimensdes atuam de forma complementar para fortalecer o engajamento e reduzir a evasdo. Essa motivagdo, que
depende do seu grau de autodeterminagdo, bem como o fato de que as motivagdes intrinseca e extrinseca podem se
relacionar a partir de seus estimulos em um processo continuo, estd em conformidade com o que afirmam Gagné e
Deci (2005).

Grafico 3 - Motivos que levam o estudante participar de atividades extracurriculares
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2026).

Essas percepgdes reforcam que, embora alguns alunos se envolvam de maneira voluntaria, a obrigatoriedade da
curricularizagdo da extensdo pode ter contribuido para o aumento do niamero de participantes. Contudo, isso ndo
garante 0 mesmo nivel de engajamento, pois muitos estudantes indicaram que sua principal motivagao esta voltada
apenas ao cumprimento de exigéncias curriculares. De fato, 26,9% dos respondentes informaram que realizam
atividades extracurriculares principalmente por obrigacdo curricular. Assim, a participagdo pode, inicialmente,
decorrer de uma motivagdo extrinseca, mas apds o cumprimento da carga horaria, o estudante pode sentir-se motivado
a permanecer na extensdo de maneira voluntaria, movido por uma motivag@o intrinseca, associada ao prazer ¢ ao
interesse pessoal pela atividade. Esse movimento de transi¢@o entre os tipos de motivagao esta de acordo com o que
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propdem Gagné e Deci (2005), ao descreverem o continuum da autodeterminag@o, no qual fatores externos podem,
gradualmente, transformar-se em motivagdes auténticas e internas.

Em diante, analisou-se o nivel de conhecimento sobre as atividades disponiveis na Universidade. Embora a
maioria dos participantes demonstre um alto nivel de conhecimento sobre as atividades, observou-se a existéncia de
um grupo de estudantes que ndo possui clareza quanto ao funcionamento, o que dificulta o reconhecimento das
oportunidades oferecidas, como bolsas, experiéncias de extensdo, desenvolvimento de soft skills e formagao
profissional. Essa lacuna evidencia a importancia de implementar estratégias de comunicagdo mais eficazes por parte
da institui¢do. Além disso, a falta de divulgacédo das atividades extracurriculares foi um dos pontos mais recorrentes
nas respostas abertas. Embora exista interesse em participar, muitos estudantes afirmaram ndo receber informagoes
de forma clara e acessivel. Entre as sugestdes apresentadas, destacam-se falas como: “Maior divulga¢do dos
projetos” (P4), “Maior divulgacdo e beneficios” (P18), “Divulgagdo destas informagées” (P30), “Mostrar mais o
que é na pratica, principalmente com videos, que é o que atrai a grande maioria das pessoas” (P37) e “Divulgagdo
das oportunidades, como grupos de estudos, cursos, extensdo e pesquisa” (P43).

Por fim, avaliou-se o impacto das bolsas remuneradas na motivagdo académica. Essa pergunta, por ser opcional,
visto que alguns alunos n2o recebem bolsa remunerada, resultou em 44 respostas. Esse resultado sugere que a
remunerag¢do atua como um fator institucional e pessoal, indicando que a maioria dos participantes entende que a
bolsa remunerada contribui na motivagdo académica. Além disso, as bolsas podem reduzir a necessidade de longas
jornadas de trabalho externas, muitas vezes em dareas ndo relacionadas a formagdo, diminuindo o risco de
desmotivacao e evasdo. A bolsa na universidade, por sua vez, possibilita uma maior presenca e dedicagdo ao ambiente
académico, favorecendo oportunidades de aplicagdo pratica dos conteudos vistos em sala de aula, ampliacdo do
networking e melhor aproveitamento da experiéncia na Universidade.

E importante destacar também a existéncia das bolsas de auxilio permanéncia, que permitem ao estudante
permanecer no ambiente académico, bem como a presenga de estudantes que, mesmo contratados sob regime CLT,
também atuam como bolsistas, conforme relatado por um participante: “Sou CLT e faco estagio 20h” (P1).
Identificou-se, também, a presen¢a de estudantes que possuem carga horaria de estagio de 4 ou 6 horas e que também
recebem bolsas de pesquisa ou extensdo, conforme relatado pelos participantes: “Bolsista e estagiario” (P3) e “Fago
estagio 20h + sou bolsista remunerado” (P2).

Os resultados indicam que as bolsas remuneradas exercem papel significativo na permanéncia e motivagao dos
estudantes, ao proporcionar melhores condi¢des de dedicacdo ao curso e experiéncias praticas relacionadas a
formagdo. Além de representarem um apoio financeiro, essas oportunidades fortalecem o vinculo do aluno com a
universidade e estimulam seu engajamento em atividades académicas e extracurriculares.

6.3 RAZOES PARA ENGAJAMENTO, IMPEDIMENTO DA EVASAO E PARA PERMANENCIA

Na terceira se¢do do questionario, foram identificadas e analisadas as razdes que levam ao engajamento em
atividades extracurriculares. Foi identificado que 73,6% dos estudantes entendem que as oportunidades de
aprendizagem sdo o aspecto considerado mais importante para a permanéncia na Universidade. Contudo, quando foi
questionado se ja tinham considerado desistir do curso, 34,1% dos participantes indicaram que sim e que o principal
motivo seria a falta de tempo para conseguir conciliar os estudos e a rotina, apresentando uma impossibilidade de ter
oportunidades de aprendizagem fora de sala de aula por meio das atividades extracurriculares. Além disso, o volume
excessivo de trabalhos e atividades ¢ apontado por 14% dos estudantes, reforcando a falta de tempo para o
engajamento nas atividades extracurriculares. Também 50,4% dos participantes entendem os recursos financeiros,
como moradia e transporte afetam diretamente na permanéncia.

Apesar dos estudantes terem interesse nas atividades extracurriculares, o desgaste fisico e psicologico enfrentado
para conciliar os estudos e a rotina influencia na motivagdo académica, conforme ja havia sido apontado por Astin
(1984), ao compreender que o envolvimento académico e o comportamento sdo definidos pela quantidade de energia
fisica e psicologica que o aluno dedica ao seu aprendizado. Além disso, essas respostas estdo alinhadas com a teoria
de Fior (2003), ao defender que, quanto mais tempo o estudante possui para investir tanto fora quanto dentro da sala
de aula, maior sera o seu envolvimento e o potencial do aprendizado ¢ do desenvolvimento pessoal.

Nas subsegdes a seguir, sdo analisadas as razdes/motivos pessoais e institucionais para a dedicag@o aos estudos.
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6.3.1 Motivos pessoais

Verificou-se que a perspectiva de carreira e empregabilidade foi apontada por 80,6% dos participantes como o
maior fator de influéncia na dedicacdo aos estudos. Além disso, 63,6% dos estudantes indicaram o interesse pelo
conteudo como principal fator motivacional, enquanto 68,2% entendem a realizag@o pessoal como aspecto de maior
relevancia. Considerando que a pergunta permitia multiplas respostas, obteve-se um total de 350 marcacdes, o que
reforca a presenca de diferentes motivagdes coexistindo no mesmo estudante. Esses resultados dialogam com
Almeida, Soares e Ferreira (2001), que compreendem a adaptagdo do estudante ao Ensino Superior a partir de cinco
grandes areas: pessoal, interpessoal, de carreira, de estudo e institucional. Na presente pesquisa, as dimensdes pessoal,
de carreira e de estudo foram as mais citadas pelos estudantes, refletindo o quanto o interesse individual e as
perspectivas profissionais se articulam a trajetoria académica.

Além disso, os relatos dos participantes refor¢gam a importancia das metodologias de ensino dindmicas e praticas,
que tornam o aprendizado mais envolvente. Como expressou um estudante: “Trazer aulas mais dindmicas, com
assuntos diversos” (P1). Outro participante acrescentou: “Fazer mais visitas técnicas e oficinas com atividades
prdticas semelhantes as que realizaremos na carreira publica ou privada” (P2). Ja o participante (P3) destacou
aspectos estruturais e emocionais que interferem na motivacao: “Mais agdes de permanéncia estudantil, melhoria do
RU e moradia. Nao ha motivagado suficiente quando ndo é possivel suprir necessidades basicas do ser humano”.

Essas falas revelam que a motivagdo pessoal esta intimamente ligada a experiéncia de ensino-aprendizagem, as
condigdes de permanéncia e a percepgao de apoio institucional. Dessa maneira, o ambiente académico que estimula
a autonomia, a relevancia pratica dos conteudos e o reconhecimento das conquistas individuais tende a promover
niveis mais elevados de engajamento.

Por fim, ao analisar o nivel de interesse dos estudantes em estudar por prazer em aprender, observou-se uma
tendéncia média a alta conforme o Grafico 4 a seguir. Isso refor¢a que, embora muitos estudantes ainda associem o
estudo a objetivos externos, ha um nimero expressivo que valoriza o aprendizado em si como fonte de satisfagdo e
proposito. Observa-se que o engajamento pessoal dos estudantes se constrdi a partir da integragdo entre interesse,
proposito e condigdes adequadas de estudo. Quando o ambiente universitario favorece essa integracdo, a motivagao
tende a se fortalecer, resultando em maior envolvimento, satisfagdo e continuidade na trajetoria académica.

Grafico 4 - Nivel de interesse do prazer em aprender
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2026).
6.3.2 Motivos institucionais

Os resultados mostram que a maioria dos participantes apresentou boa adaptag@o ao curso e a Instituigdo. Quanto
a adaptacdo ao curso, 52,7% dos estudantes afirmam estar completamente adaptados ao curso, enquanto 44,2%
declararam estar parcialmente adaptados. Apenas uma pequena parcela (2,3%) relatou dificuldades significativas, e
apenas um participante afirmou ndo ter se adaptado. J4 em relagdo ao ambiente universitario, 91,5% dos respondentes
afirmaram sentir-se bem adaptados, o que revela uma percepgao positiva sobre o acolhimento institucional.

Em relagdo aos fatores que mais contribuem para o ajuste no ambiente universitario, considerando que a pergunta
permitia multiplas respostas, observou-se que 83,7% dos estudantes destacaram as relagdes interpessoais com colegas
e professores como elemento essencial para o bem-estar ¢ a permanéncia. Outros fatores citados foram: habilidades
pessoais e motivagdo (66,7%), experiéncias de aprendizado significativo (4,4%), apoio familiar ou do empregador
(43,4%) e apoio institucional e recursos oferecidos (31,8%).
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Além disso, foi questionado se os estudantes consideravam que eram estimulados a participarem de atividades
extracurriculares pelos professores como parte do seu processo de formagdo. As respostas foram diversificadas,
indicando que ha uma influéncia, embora nao de forma generalizada, conforme apresentado no Grafico 5 a seguir.

Grafico 5 - Estimulo dos professores nas atividades complementares
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2026).

Com base nesses resultados, € observado que a motivagdo ¢ a permanéncia dos estudantes estdo relacionadas aos
fatores institucionais presentes no ambiente académico. A forma como a Universidade oferece suporte, promove o
engajamento e estimula o sentimento de pertencimento influencia o processo de adaptagdo e o interesse dos alunos
pela graduagdo. Essa analise vai ao encontro de Junior et al. (2023), que defende que um ambiente que estimula a
autonomia, as rela¢des interpessoais ¢ o reconhecimento das competéncias dos estudantes tende a fortalecer o
engajamento e a resiliéncia diante dos desafios académicos. Por outro lado, conforme, Cislaghi (2008), a auséncia de
apoio institucional, falta de politicas de permanéncia e as dificuldades de integrac@o sdo fatores que contribuem para
a desmotivagao e o risco de evasao.

Assim, os percentuais apresentados demonstram que, embora a maioria dos estudantes se sinta adaptada a
institui¢do e ao curso, possivelmente ainda existam lacunas no suporte oferecido, principalmente quanto ao estimulo
a participacdo em atividades extracurriculares, ao fortalecimento do vinculo entre professores e alunos e a ampliagéo
das condigdes institucionais que beneficiem o desenvolvimento académico. Esses elementos se refletem nas sugestdes
de melhorias apresentadas pelos estudantes, as quais buscam refor¢ar o papel da universidade como agente de
motivagdo, apoio e permanéncia estudantil. O quadro a seguir apresenta as sugestdes dos participantes diante da
seguinte pergunta: “O que vocé acha que a nossa Universidade poderia fazer para aumentar a motivagdo académica,
e reducdo da evasdo dos estudantes de Administragdo Publica?”

Quadro 4 - Sugestdes dos Estudantes

Categoria Resposta dos estudantes
Comunicagéo e o “Divulgar ainda mais as atividades extracurriculares.” (P8)
Divulgacéo o “Divulgacdo mostrando o que o mundo académico pode proporcionar e como contribui.” (P3)
Institucional o “Divulgar mais os retornos das atividades extracurriculares.” (P7)
e “Nosso curso requer muito engajamento, entdo faz sentido tantas atividades e trabalhos. Porém, sdo
essas atividades e trabalhos que tomam o tempo e impedem a participagdo em grupos de pesquisa e
outras atividades. Cabe ao estudante tentar conciliar, uma idéia que irei aderir é fazer menos disciplinas
Flexibilidade por semestre, pois so assim da para manter estudos, emprego e participagdo ativa na universidade.”
Curricular e (P42)
Carga Horaria o “Oferecer mais flexibilidade e independéncia para constru¢do do percurso de cada estudante dentro
do curso.” (P64)
e “Mostrar no inicio do curso as muitas possibilidades de atividades extras e a importdncia.” (P64)
o “Mais flexibilidade na escolha dos horarios de atuagdo nas atividades extracurriculares” (P60)
Incentivo o “Aumentar o numero de bolsas e oportunidades de remuneragdo para os estudantes se manterem na
Financeiro e academia, bem como o valor das bolsas (que é baixo).” (P23)
Permanéncia o “Mais acées de permanencia estudantil, melhoria do RU. Moradia estudantil. Nao ha motiva¢do no
Estudantil mundo que seja suficiente quando ndo é possivel subrir necessidades basicas do ser humano.” — (P23)
o “Maior incentivo durante as aulas, explorando oportunidades do mercado de trabalho, colocando a
Visidlpmad teoria em pratica e dinamizando o aprendizado para além de aulas expositivas.” (P16)
Ensino e Pratica e “Penso que deveria ter atividades de extensdo coadunando teoria e pratica. Temos colegas que veem
Pedacoei o curso somente para concurso publico. Deveria ser mostrado na sala de aula as outras vertentes e
edagogica o ”
possibilidades.” (P17)
e “Proporcionar palestras de apoio para onde direcionar a drea ou oficinas de apoio a isso.” (P12)
Apoio e “Deviam olhar para os estudantes que trabalham o dia todo, principalmente os professores, pois as
Institucional e
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Relagdo com atividades e até eventos sdo durante o dia e ndo temos como participar pois estamos no trabalho, e
Professores / quando ocorrem durante a noite, os professores raramente liberam para participar.” (P55)
Diregao e “Acho que a dire¢do e o Departamento poderiam se aproximar ainda mais dos estudantes, sempre

que possivel estar em sala de aula, tirando duvidas, promovendo conversas / palestras que falem sobre
o mercado que nos espera, sobre como ensino, pesquisa e extensdo andam juntos e que hd esse mundo
de possibilidades ainda na graduagdo.” (P13)

o “Promover mais espacos de escuta e didlogo com os alunos, para que possam contribuir com ideias,
expor dificuldades e se sentir parte ativa da construgdo do curso.” (P56)

e “A saude mental dos académicos deve ser tratada como uma prioridade institucional, de modo que
professores e técnicos possam oferecer apoio direto e imediato, sem depender de procedimentos
Saude Mental e burocraticos complexos.” (P53)

Bem-Estar o “Estar mais proximo dos alunos, buscar conhecer as dores e as dificuldades do aluno.” (P59)

o “Escutar os alunos, tentar entender o motivo da evasdo de alunos e com isso implementar politicas /
programas.” (P25)

Fonte: Elaborado pelas autoras (2026).

6.4 IMPACTO DA INTEGRACAO E DO ENGAJAMENTO POR MEIO DA PARTICIPACAO EM ATIVIDADES
EXTRACURRICULARES

Nesta tltima se¢do de analise, discute-se a efetividade da integragdo e do engajamento académico dos estudantes
em atividades extracurriculares. Os resultados indicam que 73,6% dos participantes consideram as oportunidades de
aprendizagem na Universidade como o aspecto mais importante para a permanéncia no curso. Essa constatagao
encontra respaldo em Teixeira et al. (2008), que compreendem a motivagdo como um fator associado ao engajamento
em atividades praticas voltadas a integragdo na vida académica. Essa perspectiva é reforgada por Fior et al. (2003),
que enfatizam que as experiéncias vivenciadas fora do contexto de sala de aula ampliam as possibilidades de
aprendizado e fortalecem o sentimento de pertencimento institucional. O grafico a seguir apresenta esse resultado.

Apesar da percepcao positiva em relagdo as atividades extracurriculares, observou-se que 72,9% dos participantes
relataram ja ter vivenciado sentimentos de amotivagdo para realizar atividades extracurriculares. Essa amotivacdo ¢
compreendida, segundo Dérnyei (2000), como a auséncia de motivos intrinsecos ou extrinsecos que estimulem o
envolvimento em determinada tarefa, geralmente associada a sentimentos de incompeténcia. Diante disso, € possivel
constatar que parte dos estudantes pode apresentar dificuldades no processo de autoconhecimento, o que os impede
de reconhecer suas proprias competéncias e de perceber o potencial de desenvolvimento pessoal e académico
proporcionado pelas atividades extracurriculares.

Por fim, verificou-se que, em relagdo a motivagdo para a participacdo em atividades extracurriculares, 61,2% dos
participantes afirmam que esta é influenciada simultaneamente por fatores intrinsecos e extrinsecos. Portanto, o
resultado refor¢a a compreensdo de que ambos os tipos de motivagdo podem se complementar, conforme apontam
Ryan e Deci (2000), evidenciando a importancia de promover um ambiente académico que faga diferentes estimulos,
tanto o interesse interno, como o prazer pelo aprendizado, quanto o reconhecimento externo pelo desempenho e pela
participacdo estudantil, conforme apresentado no grafico a seguir.

Assim, os resultados demonstram que o engajamento em atividades extracurriculares contribui diretamente para
a permanéncia e motivagdo dos estudantes-participantes da pesquisa. As experiéncias vivenciadas fora da sala de aula
fortalecem o sentimento de pertencimento e ampliam as oportunidades de aprendizagem. Entretanto, a presenga de
estudantes que relataram amotivagdo indica a necessidade de estratégias institucionais que estimulem o
autoconhecimento e o reconhecimento das conquistas académicas. A influéncia conjunta de fatores intrinsecos e
extrinsecos reforga que um ambiente equilibrado, que valorize tanto o prazer em aprender quanto o reconhecimento
pelo desempenho, € essencial para sustentar o engajamento e reduzir a evasao.

7. CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo buscou responder de que forma a motivagado académica influencia o engajamento dos estudantes
do curso de Administragdo Publica da Universidade em estudo, modalidade presencial, contribuindo para a
permanéncia e a diminuigdo da evas@o. Os resultados evidenciaram uma forte influéncia de aspectos pessoais e
institucionais que se articulam para fortalecer a integragdo académica e reduzir a evasao.
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Os principais resultados indicaram que a motivagdo académica influencia o engajamento dos estudantes ao atuar
de forma conjunta com seus objetivos pessoais ¢ com as oportunidades de desenvolvimento proporcionadas pela
instituicdo. Quando a motivacdo ¢ estimulada de maneira intrinseca e extrinseca em um ambiente acolhedor, o
engajamento tende a se intensificar, fortalecendo a integragao e, consequentemente, contribuindo para a permanéncia.
Assim, a medida que o estudante dispde de mais tempo para se envolver nas atividades académicas e no ambiente
universitario explorando diferentes areas do curso e desenvolvendo competéncias pessoais, ele passa a experimentar
um maior sentimento de pertencimento a institui¢do. Esse envolvimento, dentro e fora da sala de aula, possibilita
conhecer melhor as oportunidades oferecidas e promove um engajamento mais consistente, reduzindo, de forma
significativa, a evasao.

Em relacdo as limitacdes da pesquisa, o carater perceptivo do questiondrio aplicado, que depende da autorreflexado
e sinceridade dos estudantes, pode ter gerado vieses subjetivos, o que impacta diretamente os resultados. Além disso,
a abordagem sobre a desmotivagdo foi pouco explorada no questionario. O recorte temporal da coleta de dados reflete
um momento especifico da vivéncia universitaria, ndo captando as possiveis mudangas ao longo do curso, como as
que ocorrem a cada semestre. Por fim, o curto periodo dedicado a aplicacdo do questionario limitou o alcance da
amostra e inviabilizou a realizacdo do grupo focal inicialmente previsto.

Como sugestdes para estudos futuros, recomenda-se explorar as percep¢des de técnicos e professores da
Universidade sobre a motivagdo académica, a fim de realizar uma analise comparativa entre diferentes pontos de
vista. bem como adotar procedimentos metodoldgicos complementares, como grupos focais com estudantes. Essa
ampliacdo poderad proporcionar uma analise mais proxima da realidade discente, atendendo ao desejo manifestado
pelos proprios estudantes de serem mais ouvidos no ambiente universitario.
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