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RESUMO

Este artigo examina a designagdo de Geoparque Mundial da UNESCO como catalisador para a gestdo do
patrimonio baseada na comunidade e o desenvolvimento territorial sustentavel. Avalia de que modo as
comunidades locais percebem os efeitos de governanca e gestio da designacdo da UNESCO nos Geoparques
Mundiais Cagapava e Quarta Colonia (RS). Os dados primarios foram coletados por meio de questionarios
aplicado presencialmente aos atores locais. Foram empregadas técnicas estatisticas multivariadas, incluindo
analise fatorial exploratdria e confirmatoria e modelagem de equagdes estruturais, para testar as relagdes entre
desenvolvimento territorial, agdes estratégicas de patrimonio e participagdo da comunidade. Os resultados indicam
que a designagdo da UNESCO esta positivamente associada ao desenvolvimento territorial percebido e ao
fortalecimento do engajamento comunitario. Agdes estratégicas relacionadas a geoeducacdo, a promogao cultural
e ao turismo sustentavel funcionam como instrumentos-chave de gestdo do patriménio. Essas a¢des mediam
parcialmente a relacdo entre desenvolvimento territorial e participagdo comunitaria, demonstrando seu papel no
refor¢o dos processos de governanca e na valorizagao territorial. As conclusdes sugerem que territorios certificados
pela UNESCO devem integrar iniciativas de educacdo, cultura e turismo em estruturas formais de gestdo do
patriménio e governanga. O fortalecimento de mecanismos participativos aumenta a sustentabilidade dos
territorios de geoparques e consolida a comunidade local como ator central no desenvolvimento impulsionado pelo
patrimoénio. Este estudo avanca a literatura ao estabelecer empiricamente uma ligacdo entre a designagio UNESCO
e os resultados da gestdo do patrimdnio baseada na comunidade em geoparques emergentes. Contribui para debates
sobre governanca sustentavel do patrimonio ao demonstrar como agdes estratégicas traduzem o reconhecimento
internacional simbolico em processos de desenvolvimento localmente enraizados.

Palavras-chave: Gestdo do patrimonio; Geoparques Mundiais da UNESCO; Participagdo comunitaria;
Desenvolvimento territorial sustentavel; Governanga.

ABSTRACT

This paper examines the UNESCO Global Geopark designation as a catalyst for community-based heritage
management and sustainable territorial development. It assesses how local communities perceive the governance
and management effects of the UNESCO label in the Cagapava and Quarta Colonia Global Geoparks, Brazil.
Primary data were collected through structured in-person questionnaires administered to local stakeholders.
Multivariate statistical techniques were employed, including exploratory and confirmatory factor analysis and
structural equation modeling, to test the relationships between territorial development, strategic heritage actions,
and community participation. Results indicate that the UNESCO designation is positively associated with
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perceived territorial development and strengthened community engagement. Strategic actions related to
geoeducation, cultural promotion, and sustainable tourism function as key heritage management instruments.
These actions partially mediate the relationship between territorial development and community participation,
demonstrating their role in reinforcing governance processes and territorial valuation. The findings suggest that
UNESCO-certified territories should integrate education, culture, and tourism initiatives into formal heritage
management and governance frameworks. Strengthening participatory mechanisms enhances the sustainability of
geopark territories and consolidates the local community as a central actor in heritage-driven development. This
study advances the literature by empirically linking UNESCO designation to community-based heritage
management outcomes in emerging geoparks. It contributes to debates on sustainable heritage governance by
demonstrating how strategic actions translate symbolic international recognition into locally embedded
development processes.

Keywords: Heritage management; UNESCO Global Geoparks; Community participation; Sustainable territorial
development; Governance.

RESUMEN

Este articulo examina la designacion de Geoparque Mundial de la UNESCO como catalizador para la gestion
comunitaria del patrimonio y el desarrollo territorial sostenible. Se evalua la percepcion de las comunidades locales
sobre los efectos de la certificacion de la UNESCO en la gobernanza y la gestion de los Geoparques Mundiales de
Cacapava y Quarta Colonia (Brasil). Los datos primarios se recopilaron mediante cuestionarios presenciales
estructurados, administrados a actores locales. Se emplearon técnicas estadisticas multivariadas, como el analisis
factorial exploratorio y confirmatorio, y el modelado de ecuaciones estructurales, para evaluar la relacion entre el
desarrollo territorial, las acciones estratégicas en materia de patrimonio y la participacion comunitaria. Los
resultados indican que la designacion de la UNESCO se asocia positivamente con la percepcion de desarrollo
territorial y el fortalecimiento de la participacion comunitaria. Las acciones estratégicas relacionadas con la
geoeducacion, la promocion cultural y el turismo sostenible funcionan como instrumentos clave para la gestion
del patrimonio. Estas acciones median parcialmente la relacion entre el desarrollo territorial y la participacion
comunitaria, demostrando su papel en el fortalecimiento de los procesos de gobernanza y la valoracion territorial.
Los hallazgos sugieren que los territorios certificados por la UNESCO deberian integrar iniciativas de educacion,
cultura y turismo en los marcos formales de gestion y gobernanza del patrimonio. El fortalecimiento de los
mecanismos participativos mejora la sostenibilidad de los territorios de los geoparques y consolida a la comunidad
local como un actor central en el desarrollo impulsado por el patrimonio. Este estudio impulsa la literatura al
vincular empiricamente la designacion de la UNESCO con los resultados de la gestion comunitaria del patrimonio
en geoparques emergentes. Contribuye a los debates sobre la gobernanza sostenible del patrimonio al demostrar
como las acciones estratégicas traducen el reconocimiento internacional simboélico en procesos de desarrollo
integrados localmente.

Palabras clave: Gestion del patrimonio; Geoparques Mundiales de la UNESCO; Participacion comunitaria;
Desarrollo territorial sostenible; Gobernanza.

1. Introducio

Os Geoparques Mundiais da UNESCO foram estabelecidos na metade da década de 1990 como territorios
reconhecidos internacionalmente, concebidos para proteger o patrimdnio geoldgico, a0 mesmo tempo em que
promovem a gestao integrada dos recursos naturais e culturais (Martini et al., 2022). Atualmente, contando com
229 geoparques em 50 paises, a Rede Global de Geoparques (GGN) tornou-se um importante marco internacional
para a governanga do patrimoénio e a gestdo territorial sustentavel (UNESCO, 2025). No Brasil, seis territorios
detém essa designagdo, refletindo a crescente relevancia institucional dos geoparques como instrumentos de
desenvolvimento orientado pelo patrimdnio. Além do reconhecimento simbolico, o rotulo da UNESCO atua como
mecanismo de governanga que legitima as praticas de gestdo do patrimoénio e incentiva a mobilizag@o de recursos
endogenos (Briggs et al., 2023).
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Os geoparques representam um modelo inovador de conservacdo do geo-patrimonio, integrando
geoconservagdo, geoeducagio e desenvolvimento sustentavel por meio do geoturismo (Xu & Wu, 2022). Através
dessa estrutura tripartite, os geoparques buscam transformar ativos patrimoniais em motores de desenvolvimento
socioecondmico, a0 mesmo tempo em que mantém principios de sustentabilidade (Nascimento et al., 2021). Nesse
sentido, a designacdo da UNESCO ndo ¢ meramente um rotulo, mas um catalisador para uma gestdo territorial
estruturada.

O desenvolvimento territorial baseado no patrimoénio depende de arranjos de governanca coordenados
que envolvem autoridades publicas, sociedade civil, empresarios ¢ comunidades locais (Brustolin et al., 2022).
Estruturas de desenvolvimento sustentavel enfatizam que as dimensdes econdmica, social e ambiental devem ser
geridas por meio de abordagens participativas e integradas (Duarte et al., 2020). Particularmente em territorios de
geoparques, frequentemente localizados em areas rurais ou historicamente desfavorecidas, estruturas de gestdo
eficazes sdo essenciais para transformar o reconhecimento do patriménio em resultados de desenvolvimento
tangiveis (Canesin et al., 2020; Lee & Jayakumar, 2021).

A participacdo comunitdria constitui um pilar central dos Geoparques Globais da UNESCO. A logica de
baixo para cima subjacente ao seu reconhecimento exige engajamento local no planejamento, implementacgdo e
processos de governanca (Stoffelen, 2020). No entanto, embora a literatura discuta geoparques como ferramentas
para o desenvolvimento territorial sustentavel, as evidéncias empiricas de como as comunidades locais percebem
os efeitos de gestdo da designagdo da UNESCO permanecem limitadas. A maioria dos estudos enfatiza indicadores
econdmicos ou narrativas institucionais, com poucas investigagdes examinando avaliacdes baseadas na
comunidade de resultados de governanga (Sagala et al., 2018; Duarte et al., 2020).

Evidéncias de outras designagdes da UNESCO sugerem que o reconhecimento do patrimonio pode gerar
impactos locais tanto positivos quanto ambiguos. Por exemplo, Lourengo-Gomes et al., 2019, na regido do Alto
Douro, Patrimdnio Mundial, identificaram beneficios percebidos no turismo e na valorizagao cultural, juntamente
com tensdes econOmicas entre atores locais especificos. Essas constatagdes indicam que o reconhecimento
internacional por si s6 ndo garante automaticamente o desenvolvimento sustentavel; antes, os resultados dependem
das estruturas de governanga e da extensdo do engajamento comunitario.

Apesar da crescente expansio global dos Geoparques Mundiais da UNESCO, ainda existe compreensio
empirica insuficiente de como a designacdo da UNESCO influencia os processos de gestdo do patrimonio no nivel
local, particularmente em territorios recém-designados. Essa lacuna ¢ especialmente relevante em geoparques
emergentes no Sul Global, onde as capacidades institucionais e as dindmicas de governanca podem diferir de casos
consolidados.

Para responder a essa lacuna, este estudo investiga como as comunidades locais de dois Geoparques
Mundiais da UNESCO recentemente designados — Cagapava (RS) e Quarta Colonia (RS), Brasil percebem os
efeitos do reconhecimento pela UNESCO no desenvolvimento territorial ¢ na governanga do patrimonio.
Especificamente, o estudo examina as relagdes entre desenvolvimento territorial, agdes estratégicas de patrimonio
(educagdo, cultura e turismo) e participagdo comunitaria, propondo e testando um modelo empirico por meio de
modelagem de equagdes estruturais.

Ao integrar a percep¢do comunitaria com construtos orientados a governanca, este artigo contribui para
a literatura sobre gestio do patrimonio cultural e desenvolvimento sustentavel de trés maneiras. Primeiro, examina
empiricamente a designagdo da UNESCO como catalisadora de governanga, em vez de meramente um instrumento
de branding. Em segundo lugar, demonstra como as agdes estratégicas de patrimdnio funcionam como mecanismos
de gestdo mediadores que conectam o desenvolvimento territorial e o engajamento da comunidade. Em terceiro
lugar, fornece evidéncias de geoparques recém-certificados no Brasil, expandindo o alcance geografico da pesquisa
sobre governanga do patrimonio.

O restante do artigo estd estruturado da seguinte forma. A Segdo 2 apresenta o marco tedrico sobre
desenvolvimento territorial, agdes estratégicas de patrimdnio e governanca baseada na comunidade. A Sec¢do 3
descreve a metodologia de pesquisa. A Secdo 4 apresenta os resultados empiricos e a discussdo. A Segdo 5 esboga
as implicagdes tedricas e praticas para a gestdo do patrimdnio. Por fim, a Se¢do 6 conclui o estudo, discutindo
limitagdes e caminhos para pesquisas futuras.

2. Referencial teorico
2.1 Governanca do Patriménio e Desenvolvimento Territorial

O territorio pode ser entendido como um espaco socialmente construido, no qual as rela¢des sociais,
econdmicas, politicas e institucionais sdo articuladas pela intera¢do entre a acdo humana e o ambiente fisico
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(Bidarra et al., 2018). Além de sua dimensdo espacial, o territdrio incorpora ativos patrimoniais, materiais ¢
imateriais moldados por trajetorias histdricas, praticas culturais e legados naturais (Dallabrida et al., 2024). Nesse
sentido, a organizacdo territorial ndo é meramente administrativa, mas profundamente ligada a estruturas de
governancga que influenciam o bem-estar coletivo e o desenvolvimento sustentavel (Dowbor, 2024).

Nessa perspectiva, Geoparque Mundial da UNESCO representam um modelo de governanca do
patriménio no qual ativos geologicos e culturais sdo mobilizados como recursos estratégicos para a gestdo
territorial sustentavel (UNESCO, 2025). Em vez de se concentrarem apenas na conservagdo, os geoparques
integram geoconservagdo, geoeducagdo e desenvolvimento sustentavel por meio do geoturismo em um quadro de
gestdo coordenado (Martini et al., 2022). Essa abordagem integrada posiciona os geoparques como arranjos
institucionais destinados a transformar o reconhecimento do patriménio em desenvolvimento territorial
estruturado.

O desenvolvimento territorial, portanto, vai além do crescimento econdmico para englobar
transformagdes estruturais que aumentem as capacidades locais, fortalegam a coordenagdo institucional e
melhorem a qualidade de vida (Tapia, 2005; Torre, 2025). Sob a perspectiva de governanga, o desenvolvimento
surge quando atores organizados valorizam coletivamente recursos endogenos, tanto tangiveis quanto intangivesis,
por meio de estratégias coordenadas (Bidarra et al., 2018). Nos territorios de geoparques, esse processo ¢ orientado
pelo principio de “territorios construidos com as pessoas e para as pessoas”, enfatizando a gestdo participativa e a
responsabilidade compartilhada (Martini et al., 2022). Assim, o desenvolvimento territorial em areas designadas
pela UNESCO pode ser interpretado como um desfecho da governanca baseada no patriménio, onde o
reconhecimento institucional interage com a a¢@o local para fomentar transformagdes sustentaveis.

2.2 Acobes Estratégicas do Patrimonio como Instrumentos de Gestao

Geoparques Mundiais da UNESCO operacionalizam a governanga do patrimonio através de um conjunto
de acdes estratégicas estruturadas em torno da conservagdo, educagdo, promoc¢do cultural, sustentabilidade e
envolvimento da comunidade (Martini et al., 2022). Essas a¢oes funcionam como instrumentos de gestdo que
traduzem o reconhecimento internacional em praticas locais.

Entre essas estratégias, o geoturismo desempenha um papel central. Promove a conservacdo da
geodiversidade, gerando ao mesmo tempo valor econdmico para as comunidades locais (Gordon, 2018; Lee &
Jayakumar, 2021). Ao relacionar a preservagdo do patriménio com a atividade econdmica, o geoturismo
exemplifica como ativos culturais e naturais podem ser geridos como motores do desenvolvimento sustentavel.
Atividades como trilhas ecologicas, festivais, centros de interpretagdo e geoprodutos reforcam a identidade
territorial enquanto geram renda e aprimoram as experiéncias dos visitantes (Farsani et al., 2012; Simbaiia-
Tasiguano et al., 2025). No entanto, a eficacia dessas estratégias depende da capacidade de governanga ¢ da
integragdo de multiplas formas de capital social, institucional e humano (Siedenberg et al., 2017). Sem estruturas
de gestdo coordenadas, o reconhecimento do patrimdnio pode permanecer simbolico em vez de transformador.

Geoeducacgdo representa outra ferramenta-chave de gestdo. Ao disseminar conhecimento cientifico e
promover a conscientizagdo ambiental, geoparques promovem praticas sustentaveis e fortalecem as capacidades
locais (Catana & Brilha, 2020; Martinez-Martin et al., 2023). Iniciativas de educaco contribuem ndo apenas para
os resultados de conservagdo, mas também para o empoderamento social de longo prazo, refor¢cando o engajamento
da comunidade na gestdo do patrimoénio.

Da mesma forma, geoconservagdo assegura que o patrimonio geoldgico seja identificado, protegido e
gerido de forma sistematica (Brilha, 2016; Brilha et al., 2018). Quadros de conservagdo eficazes permitem que
ativos patrimoniais sejam usados para fins educacionais, cientificos e turisticos, a0 mesmo tempo em que
salvaguardam sua integridade (Mehdioui et al., 2020). Quando integrados, geoturismo, geoeducagdo e
geoconservagdo formam um sistema de gestdo coerente que conecta os objetivos de sustentabilidade ao
desenvolvimento local (Lee & Jayakumar, 2021).

Portanto, agoes estratégicas de patrimonio podem ser conceitualizadas como mecanismos de governanca
mediadores pelos quais a designagdo da UNESCO influencia o desenvolvimento territorial e o engajamento da
comunidade.

2.3 Participacio Comunitaria e Aperfeicoamento Territorial baseado no Patriménio
A participagdo comunitaria constitui um principio fundamental dos Geoparques Mundiais da UNESCO.
A logica de baixo para cima embutida no processo de certificagdo requer o envolvimento das partes interessadas
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locais no planejamento, implementagdo e governanga (Stoffelen, 2020; Martini et al., 2022). Em vez de
beneficiarios passivos, as comunidades locais sdo posicionadas como co-gerentes dos recursos patrimoniais.

A mobilizag@o de capital humano, conhecimento local e engajamento voluntario fortalece a identidade
coletiva e refor¢ca o pertencimento territorial (Simbafia-Tasiguano et al., 2025). Essa dimensdo participativa
aumenta ndo apenas a legitimidade de governanga, mas também a sustentabilidade das iniciativas de
desenvolvimento. A constru¢do de identidade e a visibilidade territorial estdo, portanto, entrelagadas com
processos de gestdo baseados na comunidade (Silva e Pioker-Hara, 2022).

As estruturas de governancga dos geoparques envolvem coordenacdo em multiplos niveis entre autoridades
publicas, organizagdes da sociedade civil, instituigdes cientificas e empreendedores (Duarte et al., 2020). Tais
modelos de governanga compartilhada facilitam redes de cooperag@o, promovem a confianga e viabilizam o acesso
aos recursos necessarios para o desenvolvimento sustentdvel (Canesin et al., 2020). Ademais, a participagdo
obrigatoria dos geoparques em redes globais e regionais fortalece o aprendizado institucional e alinha as a¢des
locais aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), particularmente o ODS 17 — Parcerias ¢ meios de
Implementagdo (Rosado-Gonzalez et al., 2020).

A participagdo e o aperfeicoamento territorial sdo, portanto, processos mutuamente refor¢adores. A
medida que as acgdes estratégicas do patrimonio aumentam a visibilidade, a educac@o e as oportunidades de
turismo, as comunidades podem experimentar uma identificagdo mais forte com seu territério ¢ uma maior
disposicdo para se envolver nos processos de governanga. Por outro lado, participaco sustentada eleva a eficacia
das estratégias de gestdo do patrimonio.

Essa articulagdo tedrica apoia o modelo analitico proposto neste estudo, no qual o desenvolvimento
territorial influencia as ag¢des estratégicas do patriménio, que, por sua vez, reforcam a participacdo comunitaria e
a valorizagao territorial. Juntas, essas dimensdes formam um referencial baseado em governanga para entender
como a designacdo da UNESCO contribui para o desenvolvimento territorial sustentavel.

3. Método
3.1 Desenho da Pesquisa

Este estudo adota um delineamento de pesquisa quantitativa para examinar os efeitos de governanga da
designacdo de Geoparque Mundial da UNESCO no desenvolvimento territorial baseado no patrimonio.
Especificamente, investiga como as partes interessadas locais percebem as relagdes entre desenvolvimento
territorial, a¢des estratégicas do patrimdnio e participagdo da comunidade em dois Geoparques Mundiais da
UNESCO recém-certificados no Brasil.

Dado que Cagapava e Quarta Colonia Geoparque receberam a designacdo da UNESCO em setembro de
2023, a pesquisa captura percep¢des comunitarias em estagio inicial, fornecendo um diagnostico inicial de como
o reconhecimento internacional do patriménio se traduz em resultados de governanga e gestao locais. A abordagem
analitica combina analise fatorial exploratoria e confirmatoria com modelagem de equagdes estruturais (SEM),
permitindo o exame simultaneo da validade de medida e das relagdes estruturais entre constructos.

3.2 Coleta de Dados

O estado do Rio Grande do Sul (Brasil) abriga trés Geoparques Mundiais da UNESCO. Este estudo
concentra-se em Cagapava e Quarta Colonia devido a certificagdo recente, o que permite avaliar os efeitos de
governanca de curto prazo apos o reconhecimento pela UNESCO.

O Geoparque Cagapava compreende o municipio de Cagapava do Sul (3.047 km?; 32.515 habitantes) ¢ é
reconhecido por suas extensas formagdes geologicas que remontam a mais de 500 milhdes de anos. O geoparque
¢ coordenado pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), pela Universidade Federal do Pampa
(UNIPAMPA) e pelo governo municipal.

O Geoparque Quarta Colonia abrange nove municipios (2.923 km?; 56.761 habitantes) e é reconhecido
internacionalmente por seu patriménio fossil Tridssico. E gerido por meio de uma parceria entre a UFSM ¢ o
Consorcio de Desenvolvimento Sustentavel da Quarta Colonia (CONDESUS).

Ambos os territorios sdo caracterizados por fortes componentes rurais e estratégias de desenvolvimento
baseadas no patrimonio, tornando-os casos adequados para examinar processos de governanca orientados pela
UNESCO.

3.2.1 Fase 1: Analise Documental
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Inicialmente, foi realizada uma analise documental abrangente para contextualizar as estruturas
geopoliticas, socioecondmicas ¢ gerenciais dos dois geoparques. As fontes de analise incluiram: dossiés oficiais
de candidatura submetidos a UNESCO; artigos cientificos relacionados a criagdo e gestdo de geoparques; sites
oficiais e relatorios publicos dos geoparques e instituigdes associadas (Universidade Federal de Santa Maria e
consorcios municipais); e dados demograficos e economicos do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2025). Essa analise documental auxiliou na identificacdo de temas-chave e das partes interessadas para as
fases empiricas subsequentes.

3.2.2 Fase 2: Coleta Quantitativa
3.2.2.1 Coleta de Dados e Amostragem

Um questionario estruturado foi aplicado a residentes, turistas e partes interessadas para quantificar
avaliagdes sobre as contribui¢des dos geoparques. O instrumento consistiu em 23 itens especificos utilizando uma
escala de Likert de 5 pontos; uma pergunta aberta para comentdrios adicionais; e se¢des sobre o perfil
sociodemografico e o vinculo com o geoturismo.

A revisdo de literatura (Pérez-Calderon et al., 2022; Costa et al., 2024) e as entrevistas com gestores dos
dois geoparques investigados confirmaram as afirmagdes derivadas dos trés construtos: desenvolvimento
territorial, participaggo e valorizagdo do territdrio, e acGes estratégicas do Geoparque (educagio, cultura e turismo).

As entrevistas e os questionarios foram conduzidos como parte do Projeto de Extensdo da UFSM,
vinculado a chamada “Territorio Imembuy”, desenvolvida ao longo de 2024. O projeto visava investigar o
potencial dos Geoparques Mundiais da UNESCO em Cagapava e Quarta Colonia para o desenvolvimento
econdmico local, permitindo contato direto com a comunidade e a coleta de dados de diversos atores sociais. Essa
proximidade facilitou obter as percepcdes analisadas neste estudo. As escalas foram validadas por um grupo de
pesquisadores experientes com profundo conhecimento nas areas de geoturismo e geoparques.

Foi utilizada uma estratégia de amostragem por conveniéncia ndo probabilistica para os questionarios. A
coleta de dados ocorreu durante grandes eventos publicos relacionados a geoparques na regido central do estado
do Rio Grande do Sul, Brasil. O quinto evento “Paleodia” ocorreu em 9 de novembro de 2024, com foco em
promover paleontologia € o engajamento da comunidade no Geoparque Quarta Colonia (n=48), no municipio de
Sdo Jodo do Polésine/RS. A coleta de dados no Geoparque Cagapava (n=68) ocorreu durante o 3° Festival do
Azeite (29 e 30 de novembro de 2024) no municipio de Cacapava do Sul/RS. Este festival promove gastronomia
local e geoprodutos.

O total da amostra consistiu em 116 respondentes. Considerando que o comparecimento estimado nesses
eventos era de aproximadamente 1.500 pessoas, esse nimero ¢ compativel com o contexto da pesquisa. Hair Jr. et
al. (2009) afirmam que o nimero minimo de respostas validas para pesquisa quantitativa deve ser de cinco casos
por item. Como o questionario contém 23 itens especificos, a amostra minima de 115 casos validos atingiu o limiar
exigido de respondentes.

3.2.2.2 Variagio de Método Comum (CMYV)

As etapas do protocolo de Podsakoff et al. (2003) foram aplicadas para assegurar que a amostra esteja
livre de viés de método comum (CMV): (1) preservagdo do anonimato dos respondentes; (2) uso de linguagem
clara e de facil compreensdo; e (3) auséncia de perguntas ambiguas. O teste de Harman de fator unico foi avaliado
por meio de Analise Fatorial Exploratoria (EFA) (Podsakoff et al., 2003). Para isso, a variancia explicada deve ser
inferior a 50%, presumindo que a amostra investigada esteja livre da ameaga de CMV (Fuller et al., 2016).

3.2.2.3 Estatisticas Descritivas e Prepara¢do dos Dados

As respostas quantitativas da escala Likert de 5 pontos foram tabuladas e avaliadas usando o IBM SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences) e 0 Amos (Analysis of Moment Structures), versao 21.0. Inicialmente,
o IBM SPSS foi utilizado para estatisticas descritivas (valores minimo ¢ maximo, médias e desvios-padrdo) e para
sintetizar dados demograficos.

A analise de dados revelou que a maioria dos respondentes € do sexo feminino (62,9%), casada (40,5%),
e moradora do municipio de Cagapava do Sul (47,4%). Em relacdo a raga/etnia, a maioria identificou-se como
branca (87,9%). Em termos de educacdo, a maior concentragdo tem formacdo de graduagdo (39,7%), e quando
agrupados, a educacdo de poés-graduacdo (especializacdo, mestrado ou doutorado) representa 61,2% dos
entrevistados. Em relagéio aos dependentes, 43,1% ndo possuem dependentes, enquanto 27,6% possuem um.
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A renda individual mostrou que a maior parcela dos participantes (31,0%) se enquadra na faixa de R$
1.412,01 a R$ 2.824,00. Quanto ao vinculo com o geoparque, a maioria identifica-se como residentes (38,8%) ou
parceiros (37,1%), com menor participacdo de turistas (19,0%) e estudantes (4,3%). Em resumo, os dados revelam
um perfil predominantemente feminino, com elevado nivel de escolaridade, a maioria dentro da faixa de renda de
um a dois salarios-minimos e com forte representatividade de moradores e parceiros do geoparque.

Testes de assimetria e curtose foram aplicados para avaliar se a distribui¢@o é normal (Pestana & Gageiro,
2005; Hair Jr. et al., 2009). Assimetria (|sk| < 3) confirma o grau de afastamento de uma distribui¢do de um centro
simbdlico. Curtose (Jku| < 10) avalia a planicidade da distribui¢do em torno da média (Favero et al., 2009; Pestana
& Gageiro, 2005). A Tabela 2 demonstra que os critérios para assimetria (-0,771 a -1,199) e curtose (1,405 a 4,238)
foram atendidos. Assim, os dados podem ser considerados normais.

Além disso, outliers (valores atipicos) foram avaliados usando o teste de distdncia de Mahalanobis D? e
boxplots (Kline, 2011). Os resultados mostraram auséncia de valores extremos severos, o que significa que os
dados estdo livres de outliers que poderiam comprometer a amostra.

Tabela 2 — Resultado dos testes de assimetria e curtose

Construto Minimo Maximo Média D:(sl:;:)- Assimetria Curtose

P Estatistica Erro  Estatistica Erro
Territorial
Development (TD) 7,00 25,00 19,83 3,41 -1,060 225 1,678 ,446
Strategic Actions of
Geoparks (SAG) 4,00 15,00 12,53 1,76 -1,199 225 4,238 ,446
Participation and
Enhancement of the 2,00 5,00 4,21 0,59 =771 225 1,405 ,446
Territory (PET)
Sample =116

Fonte: Autores (2026)

3.2.2.4 Andlise de Dados

Os dados foram analisados utilizando os seguintes testes multivariados: Analise Fatorial Exploratoria
(EFA), Analise Fatorial Confirmatéria (AFC) e Modelagem de Equagdes Estruturais (SEM). Para esses
procedimentos, foram utilizados os softwares estatisticos IBM SPSS® e AMOS®, versdo 21.0.

3.2.2.5 Mensuracdo

O modelo teérico-empirico foi avaliado por meio de trés construtos adaptados de Pérez-Calderdn et al.
(2022) e Costa et al. (2024). O construto Desenvolvimento Territorial (TD) contém 5 itens; Participagdo e
Valorizagdo do Territério (PET) possui 3 itens; e Agdes Estratégicas do Geoparque (SAG) inclui 3 itens. As
respostas para cada item foram analisadas usando uma escala Likert de 5 pontos (variando de 5 — Concordo
Totalmente a 1 — Discordo Totalmente). Pérez-Calderdn et al. (2022) e Costa et al. (2024) indicaram indices fortes
de Cronbach's Alpha (0,817 a 0,895), Variancia Média Extraida (AVE) (0,489 a 0,676) e Confiabilidade Composta
(CR) (0,815 a2 0,895). Além disso, as cargas fatoriais (A) excederam o critério minimo de 0,5 (Hair Jr. et al., 2009).

Neste estudo, as cargas fatoriais (1) apresentaram valores acima de 0,5 (0,563 a 0,789). A raiz quadrada
do AVE superou os valores de correlacdo de Pearson entre os outros construtos (Fornell & Larcker, 1981; Mardco,
2009). Assim, ¢ possivel assegurar que as escalas de Pérez-Calderdn et al. (2022) e Costa et al. (2024) possuem
indices psicométricos robustos, atendendo aos requisitos de validade convergente e discriminante (Fornell &
Larcker, 1981).

3.2.2.6 Mediacdao

Baron e Kenny (1986) sugerem trés pré-requisitos para avaliar o efeito mediador de uma variavel indireta
sobre a relagdo direta entre variaveis. O primeiro passo ¢ verificar se o efeito da variavel independente sobre a
variavel mediadora ¢ significativo (path “a”). Em seguida, avaliamos se o efeito da variavel mediadora sobre a
variavel dependente ¢é significativo (path “b”). Por fim, verificamos se a for¢a da varidvel independente sobre a
variavel dependente é reduzida (path “c”) apds incluir a variavel indireta (Preacher & Hayes, 2008). Foi utilizado



EBAP

Encontro Brasileiro de Administragao Publica
Xl EBAP, Junho de 2026, Brasflia-DF, Brasil

ARTIGO

um procedimento bootstrap com 5.000 amostras e um intervalo de confianga de 95% para calcular o efeito
mediador por meio do Teste de Sobel (Baron & Kenny, 1986).

A Equag@o 1 demonstra o calculo para se mensurar o efeito mediador.

c=c +t(axb) (Equagdo 1)

Onde:

a efeito direto da variavel independente sobre a mediadora.

b efeito direto da variavel mediadora sobre a dependente.

c efeito total da variavel independente sobre a dependente.

¢’ efeito direto da variavel independente sobre a dependente apds a inclusdo da variavel mediadora. A
Figura 1 apresenta o modelo empirico proposto e suas hipoteses.

Figura 1 — Modelo empirico proposto

Note(s): TD: Territorial Development; SAG: Strategic Actions of Geoparks; PET: Participation and Enhancement
of the Territory
Fonte: autores (2026).

4. Resultados e Discussao
4.1 Analise Fatorial Exploratéria (AFE)

AFE ¢ uma técnica multivariada de dados que revela o agrupamento de fatores comuns (Favero et al.,
2009). A Tabela 3 indica um agrupamento forte de fatores, com cargas fatoriais acima de 0,67 (A > 0,5),
comunalidades (h? > 0,5) e VIF < 10. A média e os desvios-padrio atenderam aos requisitos para uma pesquisa
(Hair Jr. et al., 2009). O indice KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) sugere adequagdo da amostra (KMO > 0,8) (Pestana
& Gageiro, 2005), e as porcentagens da Variancia Total Explicada (VTE) indicaram um ajuste apropriado para os
fatores extraidos.

4.2 Analise Fatorial Confirmatoria (AFC)

O software IBM SPSS® e o AMOS® (versdes 21.0) foram usados para analisar as propriedades
psicométricas dos construtos (validade convergente, validade discriminante e confiabilidade) (Fornell & Larcker,
1981). A confiabilidade da escala foi avaliada por meio dos resultados do Alfa Cronbach. Todos os indices
excedem o limiar minimo de 0,7 (Hair Jr. et al., 2009). Além disso, foram aplicadas correlagdes de Pearson,
variando entre 0,709 e 0,756 (Tabela 4), as quais sio consideradas satisfatorias (Hair Jr. et al., 2009).

Tabela 3 — Resultado da AFE

i C lacao de P
Construto Assertiva Média Desv1~0 P g ae e h? VIF
padrio 1 2 3
QE25 3,802 ,826 ,715 ,522 1,796
Territorial QD29 4,095 ,834 ,763 ,734 2,299
erritoria QD30 4,009 ,829 727 640 2244
Development (TD)
QD31 3,940 ,868 ,806 , 742 2,757
QD32 3,983 ,884 ,783 ,648 1,907
QD23 4,190 ,745 ,677 ,547 1,735
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Strategic Actions of QD26 4,103 ,703 ,753 ,631 1,751
Geoparks (SAG) QE27 4,233 727 ,878 , 798 1,718
Participation and QE17 4,1 12 ,800 ,772 ,714 1,561
Enhancement of the QDIS 4216 ,683 ,783 ,667 1,730
Territory (PET) QD19 4,293 ,646 ,809 ,770 1,929

KMO = 0,849 VTE 28,70% 48,38% 67,51%
Fonte: Autores (2026)

O Construto Desenvolvimento Territorial (TD) captura transformagdes estruturais percebidas associadas
a designacgdo pela UNESCO. Em vez de se concentrar exclusivamente em resultados econdmicos, o construto
reflete uma compreensdo multidimensional do desenvolvimento baseado no patrimoénio. Os itens avaliam (i) maior
conscientiza¢do sobre o patrimdnio territorial, (ii) crescimento percebido nos fluxos turisticos, (iii) beneficios
econdmicos vinculados a receita turistica, (iv) diversificagdo de atividades recreativas e culturais, e (v) identidade
fortalecida e sentimento de pertencimento. Juntas, essas dimensdes refletem a natureza integrada da governanca
do patrimoénio, onde resultados econémicos, sociais e simbodlicos estdo interconectados.

As Agdes Estratégicas do Patrimonio (SAG) representam o mecanismo de gestdo por meio do qual os
geoparques traduzem o reconhecimento internacional em praticas locais. Os itens medem percep¢des de iniciativas
relacionadas a geoeducacdo, promocdo cultural e desenvolvimento do turismo. Conceitualmente, essa construgdo
representa a camada operacional da governanga do patrimdnio, capturando como as estratégias formais sdo
implementadas e reconhecidas pela comunidade.

A Participacdo e Valorizacdo Territorial (PET) reflete as dindmicas de governanga baseadas na
comunidade. Abrange a participaggo local em iniciativas do geoparque, a cooperagdo entre as partes interessadas,
o aumento da valorizagdo territorial e o fortalecimento da conscientizagdo sobre a preservagao do patrimonio. Esse
construto representa a incorporagdo social da gestdo patrimonial, enfatizando o papel da agéncia coletiva na
sustentagdo dos processos de desenvolvimento territorial.

Em relagfo a validade de medida, os indicadores psicométricos demonstram confiabilidade e validade de
construto satisfatorias. Os valores da Variancia Média Extraida (AVE) variaram de 0,503 a 0,571, ultrapassando
o limiar recomendado de 0,50, o que confirma a validade convergente (Mardco, 2009). Os valores de
Confiabilidade Composta (CR) ficaram acima de 0,70 para todos os construtos, indicando consisténcia interna. A
validade discriminante foi avaliada usando o critério Fornell-Larcker, e as raizes quadradas dos valores de AVE
excederam as correlacGes entre construtos, apoiando a distintividade das trés variaveis latentes.

No conjunto, esses resultados indicam que o modelo de mensuragdo captura adequadamente dimensdes
teoricamente coerentes de governanga do patrimdnio, agdes estratégicas de gestdo e participagdo comunitaria
dentro de territorios designados pela UNESCO.

Tabela 4 — Resultados do Alfa de Cronbach, AVE, CR e Correlacio de Pearson

Variavel Itens  Alfa AVE CR TD PET SAG
Territorial Development (TD) 5 0,863 0,571 0,868 0,756

Participation and Enhancement of -

the Territory (PET) 3 0,738 0,503 0,751 ,584 0,709

(Sgi‘tg)glc Lol @b SCupLE o 0,760 0,525 0,768 434 405" 0,725

Fonte: autores (2026).

4.3 Modelo Estrutural e Teste de Hipoteses

A Modelagem de Equagdes Estruturais (SEM) foi empregada para testar as relagdes hipotetizadas usando
a estimagdo por Maxima Verossimilhanga no AMOS® (versdo 21.0). Efeitos indiretos foram avaliados por meio
de um procedimento de bootstrap (reposi¢do de amostras do modelo original) com intervalo de confianga de 95%
com correcdo de viés (Preacher & Hayes, 2008). Embora a logica de mediaggo siga Baron e Kenny (1986), a
inferéncia estatistica baseou-se principalmente em estimativas de bootstrap, que fornecem uma avaliagdo de
mediagdo mais robusta.

O modelo estrutural demonstrou ajuste satisfatorio. As cargas fatoriais excederam 0,62, indicando
confiabilidade adequada dos indicadores. Os indices de ajuste do modelo estavam dentro de limiares aceitaveis (2
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=280,570; df = 164; y¥/df = 1,711; CFI = 0,906; IF1 = 0,910; RMSEA = 0,051). Os indices de ajuste incremental
(CFI e IFI) ultrapassaram a referéncia de 0,90, e o RMSEA indicou erro de aproximagéo adequado (Hu & Bentler,
1999). Embora GFI (0,848), TLI (0,873) e AGFI (0,756) tenham ficado ligeiramente abaixo do ideal de 0,90,
permanecem dentro de faixas aceitaveis para amostras de tamanho moderado e modelos parcimoniosos. No
conjunto, o modelo apresenta uma representacdo adequada dos dados.

Efeitos Diretos Todos os caminhos hipotetizados foram estatisticamente significativos (Tabela 5).

Hla: Desenvolvimento Territorial (TD) — Agdes Estratégicas do Patrimdnio (SAG) Desenvolvimento
Territorial (TD) apresentou um forte efeito positivo sobre Agdes Estratégicas do Patrimonio (SAG) (B = 0,545, p
< 0,01). Essa constatacdo sugere que transformagdes estruturais percebidas no territorio estdo associadas a um
reconhecimento mais amplo de educagdo, promogdo cultural e iniciativas de turismo. Do ponto de vista de
governanga, isso indica que processos de desenvolvimento baseados no patrimoénio estimulam a ativagdo e a
visibilidade de estratégias de gestdo dentro de territorios designados pela UNESCO.

H1b: Desenvolvimento Territorial (TD) — Participacdo e Valorizagdo Territorial (PET) TD também
mostrou um efeito positivo significativo em Participagdo e Valorizagdo Territorial (PET) (B = 0,696, p < 0,01).
Esse coeficiente substancial indica que o desenvolvimento territorial esta intimamente ligado ao aumento do
engajamento comunitario e da valorizagdo territorial. O resultado reforca a logica de baixo para cima dos
Geoparques Mundiais da UNESCO, onde os resultados de desenvolvimento estdo entrelagados com a identidade
coletiva, participagdo social e reconhecimento dos ativos patrimoniais endogenos.

H2: A¢des Estratégicas do Patrimdnio (SAG) — Participacdo e Valorizagdo Territorial (PET) As Agdes
Estratégicas do Patrimonio (SAG) exerceram efeito positivo e significativo sobre PET (B = 0,396, p < 0,01). Esse
achado confirma que educagdo, iniciativas culturais ¢ promogdo do turismo funcionam como mecanismos de
governanca que fortalecem o engajamento da comunidade e a identificagdo territorial. Em outras palavras,
estratégias de gestdo traduzem o reconhecimento institucional em processos de participagdo socialmente
enraizados.

Efeito de Mediagao (H3) A analise de mediagao revelou um efeito indireto significativo de TD sobre PET
por meio de SAG (B =0,221, p <0,01). A coexisténcia de um efeito direto significativo (B = 0,696) e de um efeito
indireto significativo indica mediagdo parcial.

Isso sugere que, embora o desenvolvimento territorial aumente diretamente a participacdo comunitaria e
a valorizagdo territorial, parte dessa influéncia ocorre por meio de Ag¢des Estratégicas do Patrimonio. Em termos
de governanga, a designacdo pela UNESCO influencia o engajamento comunitario tanto de forma estrutural (por
meio de transformagoes territoriais mais amplas) quanto operacional (por meio de iniciativas de gestdo concretas).

A magnitude do efeito indireto, embora menor que o direto, ¢ substantivamente significativa. Ela
demonstra que agdes estratégicas, particularmente aquelas relacionadas a educagdo, cultura e turismo, servem
como instrumentos de governanga mediadores que refor¢am as dindmicas participativas dentro de territorios de
geoparques recém-certificados.

Tomados juntos, esses resultados apoiam o modelo proposto ¢ destacam o papel da gestdo estratégica do
patriménio como um catalisador que conecta o desenvolvimento territorial aos resultados de governanca baseados
na comunidade.

Tabela 5 — Resultado do Teste de Hipoteses

Hipdtese Efeito Relacio Loading Erro ¢ R?  p-valor
Hla Direto  TD — SAG 0,545 0,143 3,815 0,28 s#xx
Hlb Direto  TD — PET 0,696 0,155 4,486 0,50 #*x
H2 Direto SAG — PET 0,396 0,120 3,299 0,22 sk
H3 Indireto TD — SAG — PET 0,221 - - = 0

Fonte: autores (2026).

Figura 2 — Resultado da Modelagem de Equacées Estruturais (SEM)
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Hib
B=0545t=3815
p<0,01,R?=0.28

H2
p=0,396,t=3.299
p<0,01,R*=0,22

Hla
p=0,696,t=4486
p<0,01,R*=0,50

H3
B=0.221,p<0,01

Note(s): TD: Territorial Development; SAG: Strategic Actions of Geoparks; PET: Participation and
Enhancement of the Territory
Fonte: Autores (2026)

O coeficiente de determinacgdo (R?) indica a porcentagem da variancia na variavel dependente explicada
pelas variaveis independentes dentro do modelo. Avaliamos o tamanho do efeito do modelo de acordo com os
seguintes critérios: pequeno (R? > 0,02), médio (R? > 0,13) e grande (R? > 0,26). Assim, pode-se inferir que a
magnitude dos efeitos variou entre médio (H2) e grande (H1a, H1b e H3).

5. Implicagdes Tedricas e Praticas
5.1 Implicac¢des Teoricas

Este estudo contribui para a literatura sobre gestdo do patriménio cultural e desenvolvimento territorial
sustentavel de trés maneiras principais. Primeiro, ele avanca a integracdo conceitual entre a teoria do
desenvolvimento territorial e a governanga do patrimonio. Ao demonstrar empiricamente que a designagao pela
UNESCO esta associada a transformagao territorial estrutural e ao engajamento participativo, os resultados apoiam
a interpretagdo dos Geoparques Mundiais da UNESCO ndo apenas como mecanismos de reconhecimento
simbolico, mas como instrumentos institucionais de governancga capazes de ativar recursos endogenos e fortalecer
as capacidades locais.

Segundo o estudo aprimora a compreensdo das acdes estratégicas do patrimonio como mecanismos de
governanca mediadores. A identificacdo de um efeito de mediagdo parcial indica que educagfo, promogio cultural
e iniciativas de turismo atuam como alavancas operacionais pelas quais o reconhecimento do patrimonio se ancora
nos processos de participagdo local. Essa constatagdo enriquece os debates existentes sobre gestdo do patrimonio
baseada na comunidade ao ligar empiricamente a designacdo institucional, as estratégias de gestdo e o engajamento
da comunidade dentro de um arcabougo analitico unificado.

Terceiro, a pesquisa fornece evidéncia empirica de geoparques recém-certificados no Sul Global,
expandindo o alcance geografico dos estudos sobre governanga do patriménio. Embora grande parte da literatura
se concentre em territorios da UNESCO ja estabelecidos ha muito tempo, este estudo capta percepgdes em estagio
inicial, oferecendo insights sobre como as dinadmicas de governanga emergem logo apds o reconhecimento
internacional. Essa dimensdo temporal contribui para uma compreensdo mais nuangada de como os processos de
desenvolvimento baseados no patrimonio se desenrolam ao longo do tempo.

Juntas, essas contribui¢des refor¢am a relevancia de modelos de governanga participativa em territorios
designados pela UNESCO e posicionam a gestdo estratégica do patriménio como um mecanismo central que
conecta o reconhecimento institucional e os resultados territoriais sustentaveis.

5.2 Implicacdes Praticas

Do ponto de vista gerencial, os resultados sugerem que as acdes estratégicas do patrimonio,
particularmente aquelas relacionadas a educacgéo, promogdo cultural e turismo sustentavel, devem ser tratadas
como instrumentos centrais de governanga, em vez de iniciativas complementares. Essas a¢des ndo apenas
aumentam a visibilidade, mas também fortalecem a participacdo da comunidade e a identificagdo territorial,
refor¢ando assim a sustentabilidade dos territorios dos geoparques.

Para gestores de geoparques e autoridades locais, o modelo empirico proposto neste estudo pode
funcionar como um instrumento diagndstico e de monitoramento. Ao avaliar as relagdes entre desenvolvimento
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territorial, agdes estratégicas ¢ engajamento comunitario, os gestores podem avaliar a eficacia das estratégias de
governanga e identificar areas que requerem reforgo institucional.

Os resultados destacam ainda a importincia de manter mecanismos participativos estruturados, como
foruns comunitarios, programas educacionais e iniciativas de planejamento colaborativo. A percepgdo positiva
observada pouco depois da certificacdo pela UNESCO sugere que investimentos precoces na mobilizagdo de partes
interessadas e na construcgio de conscientizagdo contribuem para consolidar estruturas de governanga participativa.

Para as comunidades locais, os resultados reafirmam seu papel como agentes ativos nos processos de
desenvolvimento baseados no patriménio. Reforcar os canais de comunicagao e promover praticas de tomada de
decisdo inclusivas pode consolidar ainda mais o pertencimento territorial e o capital social, ampliando os resultados
de sustentabilidade a longo prazo.

6. Conclusao

Este estudo examinou como as comunidades locais em dois Geoparques Mundiais da UNESCO recém-
designados, Cagapava e Quarta Colonia, percebem a relagdo entre desenvolvimento territorial, agdes estratégicas
do patrimonio e participagdo comunitaria.

Os resultados confirmam que o desenvolvimento territorial exerce uma influéncia positiva significativa
tanto sobre as agdes estratégicas do patrimdnio quanto sobre o engajamento da comunidade. Além disso, as agoes
estratégicas mediam parcialmente a relagdo entre o desenvolvimento territorial e a participagdo, indicando que
mecanismos de governanga desempenham um papel relevante na tradugdo de transformagdes estruturais em
resultados socialmente incorporados.

Esses achados reforcam a interpretagdo dos Geoparques Mundiais da UNESCO como arranjos de
governanca baseados na comunidade, fundamentados em dindmicas de baixo para cima. Em vez de funcionarem
apenas como instrumentos de marca, as designacdes da UNESCO parecem catalisar processos participativos,
fortalecer a identidade territorial e ativar estratégias de desenvolvimento baseadas no patrimoénio.

Importante ressaltar que o estudo capta percepcdes em estagio inicial apos a certificagdo pela UNESCO,
sugerindo que efeitos de governanga podem comecgar a se materializar pouco depois do reconhecimento. No
entanto, a sustentabilidade e consolidagdo dessas dinamicas provavelmente dependem de coordenagio
institucional continua, engajamento das partes interessadas e praticas de gestdo adaptativas.

No conjunto, a pesquisa ressalta a centralidade das comunidades locais na governanca do patrimonio e
sustenta o argumento de que o desenvolvimento territorial sustentavel em areas designadas pela UNESCO emerge
da interacdo entre estruturas institucionais e participagdo baseada na comunidade.

6.1 Limitacoes e Pesquisas Futuras

Este estudo apresenta varias limitagdes que devem ser reconhecidas. Primeiro, o tamanho da amostra,
embora adequado para as técnicas estatisticas empregadas, foi baseado em amostragem por conveniéncia durante
eventos publicos, o que pode super-representar as partes interessadas ativamente engajadas. Consequentemente,
os achados devem ser interpretados como um diagnoéstico de estagio inicial, em vez de uma avaliagdo totalmente
representativa da comunidade mais ampla.

Segundo, a pesquisa depende exclusivamente de dados perceptuais, limitando a capacidade de estabelecer
inferéncias causais ou de incorporar indicadores socioecondmicos objetivos. Pesquisas futuras poderiam adotar
abordagens de métodos mistos, combinando dados de survey com entrevistas qualitativas, analises longitudinais
ou dados econdmicos secundarios.

Terceiro, o delincamento transversal captura um momento especifico logo apoés a certificacdo pela
UNESCO. Pesquisas longitudinais permitiriam examinar como as dinamicas de governanga e as percepgdes da
comunidade evoluem ao longo do tempo, especialmente a medida que arranjos institucionais amadurecem.

Pesquisas futuras também podem expandir o alcance analitico incluindo gestores publicos, membros de
comités de governanca dos geoparques, empreendedores e instituigdes cientificas. Estudos comparativos entre
geoparques recém-certificados e geoparques da UNESCO estabelecidos ha mais tempo contribuiriam para
entender variagdes temporais na governanga baseada no patriménio e nos resultados de desenvolvimento
sustentavel.
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