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RESUMO

Este estudo teve como objetivo analisar o panorama da producdo cientifica sobre transparéncia em politicas
publicas educacionais. Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura, com busca foi realizada nas bases Google
Académico, SciELO e LILACS, considerando estudos publicados entre 2020 e 2025. Foram identificados 46
trabalhos, dos quais 14 atenderam aos critérios de inclusdo e compuseram a analise final. Os resultados
evidenciaram que a produgdo cientifica sobre transparéncia educacional concentra-se principalmente no periodo
entre 2020 e 2025, com destaque para o ano de 2022, que apresentou o maior numero de citagdes. Observou-se
que a transparéncia é abordada como elemento fundamental da governanga publica, especialmente na gestdo de
dados, na administracdo de recursos financeiros € nos mecanismos de accountability. Os estudos também
demonstraram que a transparéncia contribui para fortalecer o controle social, ampliar a participagdo cidadd e
promover maior eficiéncia na gestdo dos recursos publicos educacionais. Além disso, verificou-se que o impacto
cientifico estd concentrado em periddicos da area de administragdo publica, evidenciando a relevancia
interdisciplinar do tema. Conclui-se que a transparéncia desempenha papel essencial na promogdo da boa
governanga e no fortalecimento das politicas publicas educacionais, embora ainda existam lacunas que indicam a
necessidade de ampliagdo das pesquisas nessa area.

Palavras-chave: Transparéncia. Politicas publicas educacionais. Accountability. Financiamento da educago.

Governanga publica.

ABSTRACT

This study aimed to analyze the scientific production landscape on transparency in public education policies. It is
an integrative literature review, with a search conducted in Google Scholar, SciELO, and LILACS databases,
considering studies published between 2020 and 2025. Forty-six studies were identified, of which 14 met the
inclusion criteria and comprised the final analysis. The results showed that scientific production on educational
transparency is mainly concentrated in the period between 2020 and 2025, with emphasis on the year 2022, which
had the highest number of citations. It was observed that transparency is addressed as a fundamental element of
public governance, especially in data management, financial resource administration, and accountability
mechanisms. The studies also demonstrated that transparency contributes to strengthening social control,
expanding citizen participation, and promoting greater efficiency in the management of public educational
resources. In addition, it was found that the scientific impact is concentrated in journals in the field of public
administration, highlighting the interdisciplinary relevance of the topic. It is concluded that transparency plays an
essential role in promoting good governance and strengthening public education policies, although there are still
gaps that indicate the need for further research in this area.

Keywords: Transparency. Public education policies. Accountability. Education funding. Public governance.

RESUMEN

El objetivo de este estudio fue analizar el panorama de la produccion cientifica sobre la transparencia en las
politicas publicas educativas. Se trata de una revision integradora de la literatura, con una busqueda realizada en
las bases Google Académico, SciELO y LILACS, considerando estudios publicados entre 2020 y 2025. Se
identificaron 46 trabajos, de los cuales 14 cumplieron los criterios de inclusion y formaron parte del analisis final.
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Los resultados evidenciaron que la produccion cientifica sobre transparencia educativa se concentra
principalmente en el periodo comprendido entre 2020 y 2025, con especial destaque para el afio 2022, que presentod
el mayor numero de citas. Se observd que la transparencia se aborda como un elemento fundamental de la
gobernanza publica, especialmente en la gestion de datos, la administracion de recursos financieros y los
mecanismos de rendicion de cuentas. Los estudios también demostraron que la transparencia contribuye a
fortalecer el control social, ampliar la participacion ciudadana y promover una mayor eficiencia en la gestion de
los recursos publicos educativos. Ademas, se verificé que el impacto cientifico se concentra en revistas del area
de administracion publica, lo que evidencia la relevancia interdisciplinaria del tema. Se concluye que la
transparencia desempefia un papel esencial en la promocion de la buena gobernanza y en el fortalecimiento de las
politicas publicas educativas, aunque atn existen lagunas que indican la necesidad de ampliar las investigaciones
en esta area.

Palabras clave: Transparencia. Politicas publicas educativas. Rendicion de cuentas. Financiacion de la educacion.
Gobernanza publica.

1. Introducio

A discussdo sobre transparéncia em politicas educacionais tem ganhado expressiva atengdo na literatura
académica contemporanea, motivada pela necessidade de ampliar a clareza, o acesso a informagao e a prestagao
de contas no sistema educativo. Nesse contexto, revisdes sistemdticas apontam que a transparéncia &
frequentemente associada aos principios de accountability e governanga publica, sendo essencial para fortalecer
processos decisorios e o controle social na educagdo. Estudos que abordam de maneira integrada tais aspectos tém
contribuido para consolidar esse campo de investiga¢do dentro das politicas publicas educacionais (Ismael et al.,
2023).

No ambito das politicas publicas de educacdo, a producdo cientifica brasileira tem avangado no mapeamento
de temas correlatos, embora nem sempre de forma especifica a transparéncia. A revisdo de literatura de Martins
(2013), por exemplo, destaca fragilidades metodologicas e tedricas nos estudos sobre politicas educacionais,
apontando a necessidade de maior articulagdo entre dimensdes como formulagdo, implementagdo e efetividade das
politicas, aspectos que diretamente influenciam a transparéncia no campo educacional.

Outro eixo de investigagdo presente na literatura relaciona a transparéncia publica com o financiamento da
educacdo, evidenciando que o acesso e a publicidade de informagdes orcamentarias sdo condigdo indispensavel
para o controle social e a participagdo cidada. Pesquisas recentes ressaltam que, sem transparéncia na divulgagdo
de dados sobre orcamento e execugdo financeira, torna-se mais dificil analisar a eficacia e a equidade das politicas
educacionais (Quirino & Superchinski, 2025)

Ainda que mais amplamente analisados em outros setores, estudos sist€émicos sobre a transparéncia publica
tém sido utilizados como referéncia metodologica para compreender mecanismos e classificagdes que podem ser
adaptados ao contexto educacional. A taxonomia da transparéncia publica, por exemplo, fornece uma estrutura
teorica que auxilia na compreensdo de como a informagéo ¢ direcionada e disponibilizada em politicas publicas,
contribuindo para uma analise mais refinada da transparéncia em educagao (Teles & De Carvalho, 2025).

A produgéo cientifica internacional também contribui para o panorama ao oferecer modelos conceituais e
evidéncias sobre mecanismos e estratégias de transparéncia em politicas publicas. Revisdes que analisam o
emprego de tecnologias digitais, mapas cognitivos e inteligéncia artificial nas a¢des de transparéncia no setor
educacional t€ém evidenciado barreiras organizacionais e socioecondmicas, além de demonstrar possiveis caminhos
para reforgar a qualidade da informagdo publica (Ismael et al., 2023). Sendo assim, o objetivo deste estudo ¢
verificar o panorama da produgéo cientifica sobre transparéncia em politicas publicas educacionais.

2. Metodologia

O presente estudo caracteriza-se como uma revisdo integrativa da literatura, método que permite a sintese
ampla e sistematizada do conhecimento produzido sobre determinado tema, integrando resultados de pesquisas
teoricas e empiricas com diferentes delineamentos metodologicos. A revisdo integrativa possibilita a identificagdo
de lacunas, tendéncias e perspectivas de investigagdo, contribuindo para o avango cientifico e para a consolidagdo
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de determinado campo de estudo. Para a configuracdo metodologica desta revisdo, adotou-se como referéncia os
estudos de Dos Santos (2025) e Dos Santos Pereira (2025), garantindo rigor, transparéncia e reprodutibilidade do
processo investigativo.

A busca dos estudos foi realizada em bases de dados reconhecidas na area das Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas, tais como Google Académico, SCiELO e LILACS. Foram utilizados descritores em portugués e inglés,
combinados por operadores booleanos, tais como: “transparéncia”, “politicas educacionais”, “accountability”,
“governanga educacional” e “educational transparency”. A estratégia de busca considerou titulos, resumos e
palavras-chave, sem restri¢do inicial de delineamento metodolégico, de modo a garantir amplitude na identifica¢do
da produgao cientifica.

2.1 Critérios de inclusao

Foram incluidos na revisdo, artigos cientificos publicados em periddicos revisados por pares, estudos
publicados entre 2020 e 2025, trabalhos disponiveis em texto completo; pesquisas que abordassem diretamente a
transparéncia em politicas educacionais ou temas correlatos (accountability, governanga, financiamento e acesso
a informagdo na educacdo); estudos em portugués, inglés e espanhol.

2.2 Critérios de exclusao

Foram excluidos, trabalhos duplicados nas bases consultadas; resumos simples, anais de eventos sem texto
completo e documentos ndo cientificos; estudos que abordassem transparéncia publica sem relagdo com o campo
educacional; produgdes opinativas sem fundamentagdo metodoldgica explicita.

2.3 Dados métricos e analises

Para a analise dos estudos selecionados, foram extraidos dados bibliométrico, incluindo: ano de publicacdo,
periddico, tipo de estudo, nimero de citagdes e principais eixos tematicos abordados. Esses dados permitiram a
identificagdo de tendéncias temporais da produgdo cientifica e principais enfoques tedricos. Para analises dos dados
e tabulacdo, utilizou-se o excel®. No excel, foram geradas as figuras das revistas, ano de publicagdo, citagdes e
periddicos. Abaixo, na figura 1, o fluxograma das etapas da metodologia seguida.

Figura 1. Fluxograma das etapas metodologicas desenvolvidas.
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Estudos finais para o

Bases de dados Estudos excluidos mapeamento do
SCIELO, Google 32 estudos conhecimento
Académico, LILACS. (duplicatas,
resumos, estudos 14 estudos eleitos.

fora do tema)

o Q Q

S

Estudos regatados Estudos lidos na integra

46 estudos regatados. 14 estudos.

Fonte: Desenvolvido pelos autores, 2026.

3. Resultados e discussao

Ao todo, foram lidos 46 estudos, destes, foram excluidos 32, e apenas 14 trabalhos foram eleitos para compor
a tabela final dos estudos selecionados. Os 14 estudos finais somaram 61 cita¢cdes no Google Académico. Além
disso, o trabalho mais citado, foi do autor Gaspar et al. (2022) somando 37 citagdes. O segundo trabalho mais
citado (n=12) foi dos autores Cruz & Andretti (2021).

Tabela 1. Estudos finais selecionados.

N° Autor(es) Ano DOI / URL Titulo
1 de Lima Moreira 2025 https://doi.org/10.22 Controle e transparéncia na gestao
491/respge.v14il.1557 de dados pela administragdo

publica: um estudo de caso sobre a
politica publica de atendimento
educacional especializado

2 da Silva et al. 2020 https://doi.org/10.3 Transparency in Brazilian federal
3448/rsd-v9i8.5489 universities: an analysis of
governance mechanisms
3 Girotto et al. 2020 https://doi.org/10.215 Gestao e transparéncia de dados
73/vol361n32020.99902 educacionais na rede estadual
paulista (1995-2018): a hegemonia
gerencial
4 Macedo et al. 2025 https://doi.org/10.12 Evaluation of Open Government
660/cgpc.v30.90832 and public transparency systems in

Brazilian capitals
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2022
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2021
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https://repositorio. ufpa.
br/jspui/handle/2011/16983

10.5296/jpag.v12i2.20146

http://repositorio.ena
p.gov.br/handle/1/9170

https://repositorio.ufpb.br/js
pui/handle/123456789/25139

10.21723/riaee.v20
100.1935401

10.51341/1984-392
5 2021v24n3a9

10.1590/0034-761220190362

10.5281/zenodo.17137541

https://doi.org/10.5212/P
raxEduc.v18.20774.006

https://doi.org/10.34019/2237-

9444.2025.v15.45903
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Transparéncia publica e a
influéncia no controle social: uma
pesquisa com agentes publicos
Transparency and accountability
of managing school financial
resources. Journal of Public
Administration and Governance
O governo aberto (open
government) no Brasil sob a
perspectiva da analise econdmica
do direito: a busca por
transparéncia, accountability e
participagdo social por meio de
inovagdes tecnologicas em uma
democracia complexa
Gestdo or¢amentaria
participativa na educagao
superior: um diagndstico na
Universidade Federal da Paraiba
Orgamento publico e assisténcia
estudantil universitaria em
tempos de austeridade: desafios
e alternativas
Transparency and
Accountability: Analysis of
Management Indicators of
Federal Education Institutes
Transparéncia interna:
cumprimento e puni¢do no
processo orgamentario
municipal brasileiro
Gestdo orgamentaria e
transparéncia
Enacting accountability reforms in
Brazil: the mediating role of
school leadership
A educagdo profissional e
tecnologica como politica publica
na Amazonia Ocidental

Fonte: Desenvolvido pelos autores, 2026.

3.1 Ano de publicacio dos estudos

A analise das citagdes por ano de publicacdo revelou distribuicao heterogénea ao longo do periodo de 2020 a
2025, como demonstrado na figura 2, abaixo. No total, foram contabilizadas 61 citagdes, com média de 10,17
citacdes por ano e mediana de 4 citagdes, evidenciando assimetria positiva na distribui¢do, influenciada
principalmente pelo pico observado em 2022.

Observou-se tendéncia inicial de crescimento entre 2020 e 2022, com aumento progressivo de 5 citagdes em
2020 para 14 em 2021, representando incremento de 180%, seguido por um aumento mais expressivo em 2022,
que atingiu 37 citagdes, correspondendo ao maior valor do periodo e representando 60,66% de todas as citagdes
registradas. Esse resultado caracteriza 2022 como um outlier superior dentro da série temporal.
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Ap0s esse pico, verificou-se acentuada redug@o no numero de citagdes. Em 2023, houve queda de 91,89% em
relagdo ao ano anterior, com apenas 3 citacdes. Essa tendéncia de declinio manteve-se em 2024, com 2 citagdes,
representando reducdo adicional de 33,33%. Em 2025, até o momento da analise, ndo foram registradas citagdes.
E, a variabilidade dos dados foi elevada, com desvio padrao de aproximadamente 13,72 citacdes, indicando ampla
dispersao em torno da média. A amplitude total foi de 37 citacdes, variando de 0 a 37.

De modo geral, os resultados evidenciam que o impacto cientifico, mensurado pelo nimero de citagdes,
concentrou-se predominantemente em publicacdes do ano de 2022, seguido por declinio acentuado nos anos
subsequentes. Esse comportamento pode estar relacionado ao tempo de maturagdo das citagdes, a0 maior impacto
especifico das publicac¢des desse periodo ou a diminuigdo recente do tempo disponivel para acimulo de citagdes
nas publicagdes mais recentes.

Figura 2. Distribui¢do do nimero de citagdes por ano de publicagdo entre 2020 ¢ 2025.
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Fonte: Desenvolvido pelos autores, 2026.

3.2 Revistas

A andlise da distribuicdo de citagdes entre as revistas revelou uma concentragdo expressiva em um niimero
reduzido de periddicos. No total, foram contabilizadas 61 cita¢des distribuidas entre 14 revistas, resultando em
uma média de 4,36 citagdes por revista. Entretanto, esse valor médio nio representa adequadamente a distribuigo
dos dados, uma vez que foi observada alta assimetria, com predominio de revistas com baixa ou nenhuma citagéo.

A revista Journal of Public Administration and Governance apresentou o maior numero de citagdes (n = 37),
correspondendo a aproximadamente 60,7% do total de citagdes identificadas, destacando-se como o principal
veiculo de impacto entre os analisados. Em seguida, a Revista de Administragdo Publica apresentou 12 citagdes,
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representando 19,7% do total. Juntas, essas duas revistas concentraram 80,3% de todas as citagdes, evidenciando
forte centralizag@o da produgao cientifica citada.

Outras revistas apresentaram participacdo reduzida, como a Research, Society and Development, com 4
citacdes (6,6%), e a Revista Praxis Educativa, com 3 citacdes (4,9%). O Repositério da UFPA e a Revista
Contabilidade, Gestdo e Governanca apresentaram 2 citacdes cada (3,3%), enquanto a Revista Brasileira de
Politica e Administracdo da Educac@o registrou apenas 1 citacdo (1,6%).

Observou-se ainda que 6 das 14 revistas analisadas (42,9%) ndo apresentaram nenhuma citagao, evidenciando
baixa representatividade ou impacto bibliométrico dessas fontes dentro do conjunto analisado. Esse resultado
reforga a existéncia de concentragdo das citagdes em periddicos especificos, enquanto uma parcela significativa
das revistas possui contribui¢do marginal ou inexistente no conjunto avaliado.

A mediana das citagdes foi de 1,5, valor inferior a média, confirmando a distribui¢do assimétrica dos dados. O
elevado desvio padrdo (aproximadamente 9,9) indica alta variabilidade entre as revistas, refletindo diferencas
substanciais no impacto cientifico entre os periodicos.

Os resultados demonstram que o impacto bibliométrico esta fortemente concentrado em um pequeno niimero
de revistas, especialmente aquelas da area de administragio publica, sugerindo que esses periodicos desempenham
papel central na disseminagdo e reconhecimento da producao cientifica relacionada a tematica analisada, como
evidenciado na figura 3, abaixo.

Figura 3. Distribuicdo do nimero de cita¢des por revista incluida na analise.
Distribuicao de Citacdes por Revista
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Fonte: Desenvolvido pelos autores, 2026.

3.3 Mapeamento do conhecimento

Figura 4. Nuvem de palavras dos principais conceitos relacionados a transparéncia em politicas publicas
educacionais.
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Fonte: Gerado pelo VOSviewer, 2026.

O conjunto dos 14 estudos analisados revela que a transparéncia nas politicas publicas educacionais tem sido
abordada como um elemento estruturante da governancga publica, especialmente no que se refere a gestdo de dados,
a administragdo de recursos financeiros e aos mecanismos de accountability. Nesse contexto, a transparéncia ¢
frequentemente compreendida ndo apenas como a disponibilizagdo de informag¢des, mas como um componente
essencial da infraestrutura institucional que permite o monitoramento, o controle e a responsabilizacdo das agdes
governamentais. O estudo de Moreira (2025), por exemplo, enfatiza o papel do controle e da transparéncia na
gestdo de dados em politicas educacionais, evidenciando que a governanga informacional constitui uma dimensdo
fundamental da gestdo publica contemporanea. De forma semelhante, Girotto et al. (2020) destacam que a
transparéncia na gestdo de dados educacionais no Brasil esteve associada a consolidagdo de modelos gerenciais
orientados por indicadores e resultados, reforcando a importancia da informag@o como instrumento de regulacao
e controle.

Além disso, a transparéncia também tem sido analisada como um componente central dos mecanismos de
governanga institucional, especialmente em organizagdes publicas educacionais. Nesse sentido, Silva et al. (2020)
argumentam que a transparéncia nas universidades federais esta diretamente relacionada a presenca e a efetividade
de mecanismos formais de governanca, que permitem maior controle sobre as decisdes administrativas e
financeiras. Da mesma forma, Prates et al. (2021) ressaltam que os indicadores de gestdo desempenham um papel
fundamental na promogao da accountability, pois permitem avaliar o desempenho institucional e garantir maior
visibilidade sobre a aplicacdo dos recursos publicos. Esses estudos evidenciam que a transparéncia esta
intrinsecamente ligada a capacidade das organizagdes publicas de prestar contas de suas a¢des e de justificar suas
decisdes perante a sociedade.

No campo das finangas publicas, a transparéncia aparece como um elemento essencial para assegurar a correta
gestdo dos recursos e fortalecer a prestacdo de contas. Gaspar et al. (2022) destacam que a transparéncia e a
accountability na gestdo de recursos financeiros escolares contribuem para melhorar o controle sobre os gastos e
reduzir riscos de ma gestdo ou uso inadequado dos recursos. Da mesma forma, Santos (2022) evidencia que a
adocdo de praticas de gestdo orcamentaria participativa na educagdo superior amplia a transparéncia e fortalece o
controle social, permitindo que diferentes atores participem do processo decisorio. Complementarmente, Grosso
e Oliveira (2022) demonstram que, em contextos de austeridade fiscal, a transparéncia se torna ainda mais
relevante, pois permite compreender os critérios de alocagdo de recursos e avaliar os impactos das restrigdes
orcamentarias sobre as politicas educacionais. Esses achados refor¢am que a transparéncia ¢ fundamental para
garantir a legitimidade das decisdes financeiras no setor ptblico.
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Outro aspecto relevante identificado no conjunto dos estudos refere-se a relagdo entre transparéncia, governo
aberto e controle social. Macedo et al. (2025) evidenciam que os sistemas de governo aberto representam uma
importante estratégia para ampliar a transparéncia e fortalecer a participagdo social, especialmente quando
associados ao uso de tecnologias digitais. De forma semelhante, Jarude (2023) argumenta que o governo aberto
contribui para o fortalecimento da accountability ao ampliar o acesso a informacao e permitir maior fiscalizag@o
das agdes governamentais. Nesse mesmo sentido, Mansur e Mattos (2024) destacam que a transparéncia publica
influencia diretamente o exercicio do controle social, pois possibilita que cidadaos e institui¢cdes acompanhem e
avaliem a atuacdo do Estado. Esses estudos demonstram que a transparéncia constitui um elemento fundamental
para o funcionamento de sistemas democraticos e para o fortalecimento da relagdo entre Estado e sociedade.

Adicionalmente, a literatura analisada indica que a transparéncia também depende de mecanismos internos de
controle e de fatores organizacionais que influenciam sua implementacdo. Cruz e Andretti (2021) destacam que a
transparéncia interna no processo or¢amentario municipal estd associada a existéncia de mecanismos de
cumprimento e puni¢do, que garantem maior responsabiliza¢do dos gestores publicos. Da mesma forma, Mentini
(2023) evidencia que a implementacdo de politicas de accountability depende da atuacdo de liderancas
institucionais, que desempenham um papel mediador entre as diretrizes normativas e a pratica organizacional.
Esses achados indicam que a transparéncia ndo depende apenas da divulgagdo de informacdes, mas também da
existéncia de estruturas institucionais capazes de garantir sua efetividade.

Observa-se ainda, que a transparéncia esta diretamente relacionada a gestdo orgamentaria e a administragao
financeira no setor publico. Brito (2025) destaca que a transparéncia constitui um elemento essencial da gestao
orgamentaria, pois permite maior controle sobre a utilizagdo dos recursos publicos e contribui para a melhoria da
eficiéncia administrativa. Além disso, Amim et al. (2025) demonstram que a transparéncia também desempenha
um papel relevante na implementacdo de politicas publicas educacionais, especialmente em contextos regionais
especificos, como a Amazonia Ocidental, onde a governanga publica enfrenta desafios adicionais relacionados a
gestdo e a alocagdo de recursos. Em conjunto, esses estudos evidenciam que a transparéncia, as finangas publicas,
a accountability, a gestdo publica e a prestacdo de contas constituem dimensdes interdependentes, que
desempenham um papel fundamental na promocao da boa governanga e no fortalecimento das politicas ptiblicas
educacionais.

As politicas publicas educacionais envolvem a aplicagdo significativa de recursos publicos, tornando a
transparéncia um elemento essencial para garantir a adequada gestdo financeira e a accountability governamental.
Nesse contexto, a transparéncia permite o acompanhamento da alocagdo e execucdo dos gastos educacionais,
contribuindo para a prevencdo de irregularidades e para o fortalecimento do controle social sobre as decisdes
or¢amentarias (Gaspar et al., 2022; Santos, 2022). Além disso, a disponibilidade de informag¢des claras e acessiveis
sobre o financiamento da educagdo possibilita maior compreensdo dos critérios de distribui¢do de recursos e seus
impactos sobre as instituigdes e os beneficiarios, especialmente em cenarios de restricdo fiscal, nos quais a
transparéncia se torna fundamental para legitimar as escolhas governamentais e assegurar a responsabilidade na
gestdo publica (Grosso & Oliveira, 2022; Macedo et al., 2025).

De modo geral, o mapeamento do conhecimento produzido por esses estudos demonstra que a transparéncia €
um elemento central da gestdo publica contemporanea, atuando como um mecanismo essencial para promover a
accountability, fortalecer o controle social e garantir a adequada gestdo dos recursos publicos. Além disso,
evidencia-se que a transparéncia ndo deve ser compreendida apenas como a disponibilizagdo de informacdes, mas
como um processo complexo que envolve fatores institucionais, organizacionais, tecnologicos e politicos, que
influenciam sua implementagao e seus resultados no dmbito das politicas publicas educacionais.

Consideracoes finais

Este estudo permitiu analisar o panorama da produgdo cientifica sobre transparéncia em politicas publicas
educacionais, evidenciando que a transparéncia constitui um elemento central para o fortalecimento da governanga
publica, especialmente no que se refere a gestdo de dados, ao financiamento da educag@o e aos mecanismos de
accountability. Os resultados demonstraram que a transparéncia contribui para ampliar o controle social, promover
a prestagdo de contas e fortalecer a legitimidade das decisdes publicas, configurando-se como instrumento
essencial para a melhoria da gestdo educacional.
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Como contribui¢do, esta revisdo sistematiza o conhecimento produzido sobre a tematica, identificando
tendéncias e lacunas que podem orientar futuras pesquisas, especialmente aquelas voltadas a analise dos impactos
da transparéncia sobre a eficiéncia da gestdo publica e a qualidade das politicas educacionais. Dessa forma, o
estudo contribui para o avanco da area da Administracao Publica e oferece subsidios relevantes para pesquisadores,
gestores e formuladores de politicas interessados no aprimoramento da transparéncia e da gestdo no setor
educacional.
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