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RESUMO

Este relato técnico apresenta o caso do Mapeamento de Fungdes Estratégicas (MFE) da Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro como uma iniciativa de People Analytics voltada a gestdo estratégica de pessoas no executivo
municipal. O projeto desenvolveu um modelo objetivo, impessoal e replicavel para classificar 910 fungdes
comissionadas da Administragdo Direta e Autarquias segundo nivel estratégico e perfis de habilidades e
necessidades. A metodologia combinou arquitetura de classifica¢@o, avaliagdo multicritério e painel interativo
em Power BI para apoiar decisdes de alta gestdo. Os resultados identificaram 172 fungdes de alto nivel
estratégico e evidenciaram usos gerenciais ligados a sucessdo, desenvolvimento e governanga. O caso oferece
ligdes praticas para replicacdo e sustentabilidade em outras administragdes publicas.

Palavras-chave: gestio de pessoas; people analytics; func¢des estratégicas; capacidade estatal; setor ptiblico.

ABSTRACT

This technical report presents the case of the Strategic Functions Mapping (Mapeamento de Fungdes Estratégicas
— MFE) of the City of Rio de Janeiro as a People Analytics initiative aimed at strategic people management in
the municipal executive branch. The project developed an objective, impersonal, and replicable model to classify
910 commissioned positions in the Direct Administration and Autarchies according to strategic level and profiles
of skills and needs. The methodology combined a classification architecture, multicriteria assessment, and an
interactive Power BI dashboard to support senior management decisions. The results identified 172 high-level
strategic positions and highlighted managerial uses related to succession, development, and governance. The
case offers practical lessons for replication and sustainability in other public administrations.

Keywords: people management; people analytics; strategic functions; state capacity; public sector.

RESUMEN

Este relato técnico presenta el caso del Mapeo de Funciones Estratégicas (Mapeamento de Fungdes Estratégicas
— MFE) del Ayuntamiento de la Ciudad de Rio de Janeiro como una iniciativa de People Analytics orientada a la
gestion estratégica de personas en el poder ejecutivo municipal. El proyecto desarrollé un modelo objetivo,
impersonal y replicable para clasificar 910 funciones comisionadas de la Administracion Directa y de las
Autarquias segliin nivel estratégico y perfiles de habilidades y necesidades. La metodologia combiné una
arquitectura de clasificacion, una evaluacion multicriterio y un panel interactivo en Power BI para apoyar
decisiones de la alta gestion. Los resultados identificaron 172 funciones de alto nivel estratégico y evidenciaron
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usos gerenciales vinculados a sucesion, desarrollo y gobernanza. El caso ofrece lecciones practicas para la
replicacion y sostenibilidad en otras administraciones publicas.

Palabras clave: gestion de personas; people analytics; funciones estratégicas; capacidad estatal; sector publico.

1. Introducao

A gestdo estratégica de pessoas no executivo municipal enfrenta um problema estrutural: em
organizagdes grandes e complexas, com alta rotatividade politica e mudangas recorrentes de organograma, ¢
dificil enxergar, com precisdo, onde estd o capital humano estratégico. Ou seja, entender quais posi¢des
concentram decisdes, responsabilidades e efeitos sobre a capacidade do governo de entregar politicas publicas e
quais sdo as habilidades necessarias para ocupar tais fun¢des. No caso da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro
(PCRJ), o desafio se amplifica pelo seu tamanho e heterogeneidade: sdo mais de 118 mil servidores publicos,
distribuidos em mais de 50 orgdos e entidades, administrando or¢amento anual superior a R$ 46 bilhdes, e com
cerca de 14 mil fun¢des comissionadas.

Nesse contexto, gerir as fungdes comissionadas ndo pode ser tratada apenas como controle
administrativo, dado que a alocagdo de pessoas em posi¢des-chave influencia diretamente a capacidade estatal, a
coordenacdo interna e a qualidade de resposta as demandas da cidade. Por isso, é imperativo identificar, de forma
sistemdtica e objetiva, quais funcdes tém maior impacto estratégico e criar mecanismos para fortalecer a
continuidade e a capacidade institucional, independentemente de ciclos politicos e mudangas organizacionais.

E nesse cenario que se insere o Mapeamento de Fungdes Estratégicas (MFE), cuja importancia
institucional foi ratificada pelo Decreto n°® 55.612 (Rio de Janeiro, 2025) e por meta pactuada no Acordo de
Resultados 2025 do Instituto Fundacdo Jodo Goulart (FJG), no ambito da Casa Civil.

O projeto buscou substituir percepgdes e decisdes ad hoc por um modelo transparente, replicavel e
orientado a evidéncias para classificar fungdes estratégicas e apoiar decisdes. Espera-se, com isso, contribuir
para a gestdo continua do capital humano estratégico na Prefeitura do Rio, mas também que a metodologia possa
ser replicada por outras Prefeituras e Estados.

2. Contexto e situacdo-problema

O MFE nasce para enfrentar cinco desafios de gestdo estratégica de pessoas no setor publico municipal:
(1) identificar objetivamente quais cargos s3o de mais alto nivel estratégico; (2) identificar habilidades
necessarias; (3) construir uma metodologia que sobreviva a mudangas organizacionais; (4) disponibilizar dados
para alta gestdo; e (5) apoiar uma politica sucessoria que aumente e preserve capacidade estatal.
Esses desafios sdo, ao mesmo tempo, técnicos e politicos. Técnicos porque exigem padronizacdo de linguagem e
critérios para comparar fun¢des muito diferentes entre si. Politicos porque, em estruturas comissionadas,
mudancas de ocupagdo e reorganizagdes sdo frequentes e, sem um mapeamento confidvel das fungdes
estratégicas, a gestdo perde capacidade de planejamento de sucessdo, desenvolvimento ¢ protecdo de
conhecimento institucional.

3. Objetivos do relato técnico

Este relato técnico apresenta o caso do MFE como uma iniciativa de People Analytics voltada a gestdo
estratégica de pessoas no executivo municipal. O objetivo ¢ descrever:

1. o desenho do escopo;

2. aarquitetura de classificaco criada para padronizar funcdes;

3. a metodologia multicritério utilizada para determinar o nivel estratégico e perfis de
habilidades/necessidades; e

4. os resultados e implicacdes para governanga e gestdo de pessoas, incluindo a materializagdo em
dashboard de apoio a alta gestéo.

4. Escopo e delimitacio do projeto

A definigdo de escopo foi tratada como condiga@o de viabilidade e precisdo do projeto. Em 2023-2024, a
FJG conduziu as fases iniciais (releitura do mapeamento realizado pela Hay Group para a Prefeitura do Rio em
2012 e que apoiou a criagdo do Programa Lideres Cariocas; revisdo bibliografica/benchmarking de outras
iniciativas; construgdo da primeira versdo da metodologia propria da FJG; realizacdo de um piloto com uma
parte dos 6rgdos municipais; desenvolvimento do primeiro painel de gestio das fungdes).
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Em 2025, a decisdo da Secretaria Municipal da Casa Civil junto a FJG foi concentrar o mapeamento nas
fungdes da Administracdo Direta e Autarquias, cobrindo 67% dos 6rgdos e estabelecendo uma base para futuras
expansoes.
O MFE 2025 abrangeu um levantamento e classificagdo de todas as fungdes do 1° ao 3° escaldo dentro
desse escopo, com exclusdes explicitas: fungdes de direcdo de equipamentos (escolas, hospitais, CRAS/CREAS
etc.) e posigdes em comités/comissdes e estruturas afins.

5. Metodologia

A metodologia foi desenhada para produzir um modelo objetivo, impessoal e replicavel. Ela iniciou
com a coleta e estruturagdo do universo de fung¢des no Sistema Integrado de Codificag@o Institucional (SICI) em
outubro de 2025. De acordo com o escopo delimitado, foram registradas 910 fungdes.

5.1. Arquitetura de classificacio para padronizacio e comparabilidade
Todas as 910 funcdes foram categorizadas segundo quatro atributos, que funcionam como “linguagem
comum” para comparar posi¢des distintas.

Escaldo hierarquico - Atributo que corresponde a posi¢do da fungdo na estrutura organizacional,
conforme definido no Sistema Integrado de Codificacao Institucional (SICI). As fung¢des foram classificadas em

trés escaldes.

Figura 1 - Distribui¢ao das fung¢des por escaldo hierarquico

Chafe de Gabinete Prosidunte de Autanquia

Controfador Geral Presidente de Fundagdo

Coordensdor Espacial do Gabinete do Prefeito Procuwador Geral do Municipio
1 Giretor Presidente Secrotiria Especisl

Cwretor Presidente de Empresa Secretdana Municipal

Inapatar Ganal

Fonte: Instituto Fundagdo Jodo Goulart, 2025b

Area de negbcio - categorias que descrevem a natureza da atuagdo de cada fungdo, permitindo o
enquadramento institucional a partir de suas responsabilidades especificas.
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Tabela 1 - Distribuigio das fungdes por Area de Negocio

frence e —

Compras, licitagdes, contratos,
Administrativo c s humanos, planejamento,
processos
Comunicagado e

Relacionamento com o ASCOMs, 1746, Ouvidoria
Cidadio

Orgame a
Financeiro y
orgamentaria, tesouro
Juridico Legal, Procuradorias, Governanga e
Compliance/Integridade

Técnico-Operacional

Tecnologias da Informagdo Sistemas, Tl e Dados -

Fonte: Instituto Fundagdo Jodo Goulart, 2025a

Area macro-tematica - representam temas transversais que agrupam Orgdos com interesses/atuagdes
afim, permitindo uma vis2o integrada da atuacdo do governo e possibilita 0 monitoramento da evolugdo da
Prefeitura em temas de alto impacto social.

Figura 2 - Distribuigdo dos érgios por Area Macro-Tematica

SMI, SMTR, SECONSERVA

SEOP, GM-RIO, SMDU, SMDE, SMAC, SMCT,
SMTUR-RIO, SEIM

SME, SMAS, SPM-RIO, SMS, SMC, JUV-RIO,
SMTE, SMPD, SMEL, SMH, SEMESQY, SMPDA,
SEDECON, SECID, SEAC-RIO, SES-RIO,
SEDHIR, SEFRIO

GBP, GVP, SMG, CVL, IPP, SMF,
SMCG, SMIT, SMA, PGM, CGM

Fonte: Instituto Fundagio Jodo Goulart, 2025b

Tipo de fungdo - a metodologia enfrentou a heterogeneidade de nomenclaturas: foram encontradas 58
denominagdes no SICI e agrupadas por “radical” em tipos comuns, permitindo analise padronizada.
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Figura 3 - Distribuicao das fungdes por tipo de fungdo

Fonte: Instituto Fundagdo Jodo Goulart, 2025a

Essa arquitetura de classificagdo propicia uma linguagem comum para descrever e agrupar posi¢des
com naturezas distintas, mas que compartilham caracteristicas.Esses quatro atributos combinados criam uma
estrutura multidimensional que permite ndo apenas classificar, mas também quantificar, qualificar, comparar e
analisar fun¢des de naturezas semelhantes e de naturezas distintas.

5.2. Avaliacao multicritério

Na metodologia do MFE da FJG, o nivel estratégico ndo € tratado como julgamento discricionario, mas
como resultado de um algoritmo que combina a arquitetura de classificagdo com uma avaliagdo multicritério
baseada em cinco dimensdes: Politico, Técnico, Policy Making, Gerencial e Relevancia Or¢amentaria, cada uma
operacionalizada por perguntas objetivas, conforme a tabela 1.
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Tabela 2 - Critérios e questdes de analise
CRITERIOS QUESTOES DE ANALISE
Qual grau de VISILIDADE FRENTE A OPINIAO PUBLICA E
ACCOUNTABILITY (responsabilizagdo)?
Politico
Qual NECESSIDADE DE REALIZAR ARTICULAGAO com
diferentes atores para atingimento dos objetivos?
Qual é o GRAU DE CONHECIMENTO TECNICO/ESPECIALIZADO
para realizar seu trabalho?
Técnico
Possui qual NIVEL DE AUTONOMIA PARA FORMULAR E
EXECUTAR POLITICAS PUBLICAS?
Qual a CAPACIDADE DE AGAO da fungdo para o alcance das
ATIVIDADES FIM do 6rgao?
Policy Making Qual a CAPACIDADE DE AGAO da fungdo para o alcance das
ESTRATEGIAS ACORDADAS? (Plano Estratégico, Plano Diretor,
Acordo de Resultados, PDS, etc)
Possui RESPONSABILIDADE DE GERIR OUTRAS
GETEnCial PESSOAS/EQUIPES?
Possui AUTONOMIA PARA ORDENAR DESPESAS?
Qual a MAGNITUDE DO ORCAMENTO gerido pelo ocupante do
Relevancia cargcy
Orgamentéria Qual o PODER DE DECISAO sobre alocagiio de ORGAMENTO no
érgao?

Fonte: Instituto Fundac¢io Jodo Goulart, 2025b

A classificagio das funcdes apoiou-se em julgamento qualificado estruturado (para dimensdes que
dependem de conhecimento fino da realidade organizacional) e em fontes administrativas objetivas (para
dimensdes gerenciais e orgamentarias), em um desenho em trés etapas.

Etapa 1 — Classificacio qualitativa por consultores (Politico, Técnico e Policy Making).

Atribuicdes relacionadas a visibilidade publica, articulagio politica e capacidade de
formulag@o/execucdo de politicas demandam leitura contextual e repertorio pratico sobre a Prefeitura. Por isso, a
classificagdo desses trés critérios foi realizada em uma reunido estruturada, em 03 de outubro de 2025, com um
grupo de 24 consultores experientes de diversos 6rgdos da Prefeitura, distribuidos em eixos correspondentes as
Areas Macro-Tematicas. Nessa dinimica, os consultores avaliaram uma amostra robusta de 349 fungdes
diferentes, totalizando 1.163 classificagdes.

Cada consultor recebeu uma lista impressa com aproximadamente 50 fung¢des diversas do escopo do
projeto (associadas @ macro-tematica do seu eixo) e atribuiu notas em escala de 1 a 4 para as duas perguntas de
cada critério (Politico, Técnico e Policy Making), com base no seu conhecimento da realidade organizacional e
das rotinas decisorias associadas a cada fungao.

Etapa 2 — Classificacdo objetiva pela equipe do FJG (Gerencial e Relevancia Or¢amentaria).

Em paralelo, a equipe do Instituto Fundagdo Jodo Goulart classificou todas as 910 fung¢des do escopo
nos critérios Gerencial e Relevancia Orgamentaria, utilizando bases institucionais para reduzir subjetividade e
garantir replicabilidade.

No componente gerencial, a informagdo sobre se a fungdo gerencia (ou ndo) equipes foi obtida junto a
area responsavel (CGGI) e complementada em casos especificos.

Quanto a autonomia para ordenar despesas, foram utilizadas informagdes oficiais da Superintendéncia
de Orgamento da Secretaria Municipal de Fazenda a partir de registros do sistema orcamentario-financeiro
(SIAFIC) e do cruzamento entre ocupantes e fungdes.

Para a relevancia or¢amentaria, o modelo considerou tanto a magnitude do or¢amento vinculado a
unidade quanto o poder decisorio na cadeia or¢amentaria, incluindo critérios normativos (como aqueles
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estabelecidos no RGCAF - Regulamento do Codigo de Administragdo Financeira ) e a condigdo de ordenador de
despesa quando aplicavel.

Etapa 3 — Extrapolacio para o universo total (da amostra para as 910 funcdes).

Concluida a reunido com consultores, as avaliagdes foram digitalizadas e, para estender a classificagdo
da amostra ao universo completo de fungdes, utilizou-se um método de extrapolagdo: a nota de uma fun¢do em
cada critério foi calculada pela média das avaliagdes atribuidas pelos consultores a fungdes que compartilhavam
a mesma combinagio de Escalio + Area de Negocio + Tipo de fungdo, com regra de arredondamento
padronizada. Para dar robustez estatistica e reduzir risco de distor¢des, os cruzamentos utilizados na
extrapolagdo foram mantidos apenas quando contavam com avaliagdo de multiplos consultores (piso minimo de
avaliagdes por combinacdo). Ao final, consolidou-se uma base unica com as pontua¢des de cada pergunta dos
cinco critérios para todas as fungdes do escopo, permitindo gerar as classificacdes finais e seus recortes
analiticos no painel.

5.3. Produto final (dashboard para alta gestio)

O dashboard foi construido no Power BI e disponibilizado/apresentado ao Secretario da Casa Civil em
12/11/2025, com nove péaginas. Na pagina principal sdo apresentadas as classificacdes de todas as 910 funcgdes,
com navegagdo por filtros (6rgdo, escaldo, areas, nivel estratégico etc.) e visdo de “detalhamento das fungdes” e
“matriz de habilidades e necessidades”.
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Figura 4 - Pagina principal do Painel do Mapeamento de Funcdes Estratégicas

Mapeamento de Fungdes Estratégicas
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Fonte: Instituto Fundagio Jodo Goulart, 2025b

Além delas, as outras paginas trazem visdes analiticas dos dados agregados, sendo que cada pagina
permite analisar uma dimensao em especifico.

6. Resultados: panorama das Funcdes Estratégicas e perfis de habilidades/necessidades

A aplicagdo da metodologia resultou na classifica¢do das 910 fungdes distribuidas em trés niveis: 172
fungdes (19%) de alto nivel estratégico, 86 (9%) de médio nivel, e 652 (72%) de baixo nivel. Essa distribuicdo é
relevante por duas razdes complementares. Primeiro, ela explicita que o “alto nivel estratégico” ndo deve ser
entendido como sinénimo de “func¢do comissionada” em geral, mas como um subconjunto claramente delimitado
dentro do universo. Segundo, ela cria uma base concreta para decisdes de gestdo: politicas de desenvolvimento,
sucessdo e desenho institucional ndo precisam tratar indistintamente as 910 posigdes.

Em relacdo ao total das fun¢des comissionadas da Prefeitura, apenas 6,5% sdo, de acordo com esta
metodologia, estratégicas. Sendo mais especifico, apenas 1,2% sdo de alto nivel estratégico.

Nesta secdo serdo apresentados brevemente alguns exemplos das inumeras analises que foram
realizadas com os dados gerados pelo MFE.

6.1. O que o mapeamento revela sobre o niicleo estratégico
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Quando o recorte ¢ feito apenas nas fungdes classificadas como alto nivel estratégico (172), o projeto
revela um perfil de exigéncias e riscos tipico de cargos criticos. Entre essas func¢des, observa-se elevada presenca
de demandas politicas e de decisdo or¢amentaria: 60% foram classificadas com alta habilidade politica e 52%
com alta relevancia orgamentaria.

Em relagdo aos tipos de funcdo, sdo 37 Secretarios, 89 Subsecretarios e 20 Chefes. Quanto as areas
Macro-Tematica, 82 fungdes estdo na Social, 46 na Gestdo, 31 na Planejamento Urbano ¢ Econémico e 13 na
Infraestrutura Logistica Urbana. J& quanto a Area de Negocio, destaca-se a Administrativa, com 94 fungdes, e a
Técnico-Operacional, com 66.

6.2. Distribuicio por areas de negocio

Os resultados também permitem leituras estruturais por area. Na arquitetura do projeto, uma fungao foi
classificada em area de negocio, o que facilita recortes e comparagdes. No escopo analisado, por exemplo, o
universo total teve forte presenga de fungdes Técnico-Operacionais (504) e Administrativas (267), com
propor¢des menores de Comunicag@o/Relacionamento (66), Financeiro (29), Juridico (24) e TI (20).

Ainda que a distribuicdo por nivel estratégico dentro de cada area dependa de leitura detalhada no
painel, essa fotografia ja é util para gestdo, pois evidencia onde estd a massa de fungdes e sinaliza onde a
administracdo municipal pode focar agdes de padronizagdo de perfis, trilhas de desenvolvimento e desenho de
carreiras.

6.3 Distribuicfo por areas macro-tematicas

A Area Macro-Temética que, proporcionalmente, mais tem fungdes de alto nivel estratégico é a Social,
com 23,03%. Ja a area de Gestdo concentra a maior parte das fun¢des de alto nivel estratégico em numeros
absolutos (82), mas essas fungdes representam a menor parcela dentro da propria area, que também € composta
por muitas funcdes de médio nivel estratégico.

Grafico 1: Distribuicio das fungdes por nivel estratégico dentro de cada Area Macro-Temética
@ Ao @ Médio Baixo
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Fonte: Instituto Fundagdo Jodo Goulart, 2025a
7. Painel do Mapeamento de Funcdes Estratégicas como instrumento de Gestdo de Pessoas

Os resultados foram materializados em um painel em Power BI e apresentados a Casa Civil em
12/11/2025, de modo a servir como instrumento de consulta e decisdo. Além dos painéis, também foram
produzidos dois documentos, com vistas a gestdo do conhecimento: o Relatorio Analitico do MFE (Instituto
Fundacdo Jodo Goulart, 2025a) e o Relatorio Metodologico do MFE (Instituto Fundagdo Jodo Goulart, 2025b).
Quanto ao painel, este organiza os dados em camadas: visdo geral, filtros e detalhamento de fungdes, além de
uma matriz de habilidades/necessidades.

O dashboard é um instrumento para cinco usos gerenciais de gestdo de pessoas, alinhados aos objetivos
explicitos do projeto: identificar alto nivel estratégico, identificar habilidades necessarias, sobreviver a mudangas
organizacionais, disponibilizar dados e apoiar politicas sucessorias. Sabendo quais sdo as 172 fungdes de alto
nivel, a gestdo pode priorizar esforgos (formagao, sucessdo, acompanhamento) sem dispersar recursos em todo o
universo.
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A classificacdo permite mapear onde estdo as funcdes com alta demanda politica e alta relevancia
orcamentaria, sugerindo risco institucional caso haja rotatividade sem preparagdo, o que ¢ comum em momentos
de transigdes de governo ou mudangas no secretariado. Abre-se a possibilidade de construir trilhas de
desenvolvimento especificas (por exemplo, trilha de lideranca politica e articulagéo; trilha de formulagdo e
gestdo de politicas; trilha de gestdo or¢amentaria), o que pode ser realizado pelo proprio Instituto Fundagio Jodo
Goulart.
A arquitetura (escaldo, area de negdcio, macro-tematica, tipo) ajuda a reduzir “babel” de nomenclaturas
e a permitir comparagdes entre orgdos, apoiando decisdes de estrutura e desenho organizacional. Por fim, para a
Casa Civil e alta gestdo, o painel da visibilidade sobre a estrutura de fungdes criticas e o “perfil de exigéncia”
dessas posi¢des, apoiando pactuagdo de prioridades e didlogos intersetoriais.

8. Licdes aprendidas e recomendagoes praticas (replicacio e sustentabilidade)

8.1. Licdo 1 — “Estratégico” precisa ser conceito criterioso e objetivo

O termo “funcdo estratégica” costuma ser usado de forma ampla e subjetiva. O MFE mostra que é
possivel transforma-lo em conceito operacional mediante metodologia com critérios explicitos e perguntas
objetivas.

8.2. Li¢ao 2 — Julgamento qualificado funciona melhor quando € estruturado e auditavel

O uso de consultores especializados foi crucial para captar as percep¢des das dimensodes politica,
técnica e de policy making. O risco, naturalmente, ¢ viés. O projeto mitigou isso ao estruturar a dindmica e
extrapolar por combinagdes padronizadas. Em ciclos futuros, sugere-se reforgar a diversidade de consultores, ¢
mecanismos simples de autocorrecdo (por exemplo, amostras revisadas por pares).

8.3. Licdo 3 — Sustentabilidade depende de governanca de dados e rotina de atualizacido

Como mudangas de estrutura e ocupagdo sdo frequentes, o MFE precisa de procedimentos de
atualizagdo e de responsabilizagdo institucional, no que a FJG esta trabalhando para desenvolver, de forma a
automatizar ao maximo o procedimento, sobretudo quanto a coleta dos dados primarios (as fungdes, escaldo,
orgio, tipo de fungdo e a atribui¢io a Area de Negocio e a Area Macro-Tematica.

8.4. Licao 4 — O mapeamento precisa virar acio efetiva em Gestao de Pessoas e Gestiao de Liderancas

O risco de iniciativas de People Analytics ¢ parar na descricdo. O MFE cria base para uma agenda de
Gestdo de Pessoas: politica sucessoria, desenho de trilhas, priorizagdo de desenvolvimento, e decisdes sobre
ocupacao de fungdes criticas. Assim, recomenda-se associar o MFE a pelo menos dois desdobramentos
concretos (por exemplo: trilhas para alto nivel estratégico e protocolo minimo de transigdo/sucessao para fungdes
com alta relevancia orgamentaria e politica).

9. Conclusao

O Mapeamento de Fungdes Estratégicas da Prefeitura do Rio constitui uma iniciativa de People
Analytics aplicada a gestdo de pessoas no executivo municipal, ao produzir uma metodologia objetiva,
sustentavel e replicavel para identificar o nucleo de fun¢des de maior impacto estratégico. A classificagdo das
910 fungdes do escopo em niveis de estratégia, das quais 172 fungodes classificadas como de alto nivel, ¢ a
identificagdo de perfis de habilidades/necessidades oferecem uma importante base de dados e base metodologica
para decisoes e agdes de desenvolvimento, sucessdo e governanga, reduzindo dependéncia de percepgdes ad hoc
e vontades politicas de quem esta sentado na cadeira.

A gestdo estratégica de pessoas da Prefeitura do Rio passa a dispor de um instrumento consultavel e
atualizavel, capaz de sobreviver a mudancgas organizacionais e apoiar a coordenagdo central. O desafio futuro é
garantir sustentabilidade e uso: governanca de atualizagdo, integragdo com politicas de desenvolvimento e
mecanismos de transi¢do/sucessdo que preservem a capacidade estatal.
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