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RESUMO

Este artigo apresenta o conceito de Rede de Reaplicagdo Colaborativa (RRC) como referencial analitico
complementar para qualificar processos de reaplicacdo de Tecnologias Sociais (TS), com énfase no Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS 4 Educacgdo de Qualidade). Com base na analise de 66 experiéncias da
Plataforma Transforma!, da Fundagdo Banco do Brasil, identificou-se a inexisténcia de critérios objetivos capazes
de diferenciar reaplicagfes consistentes de simples reproducdes técnicas. Fundamentada na Teoria Ator Rede e
articulada aos principios da Gestdo Social, a RRC estrutura-se em trés indicadores: Participacdo Qualificada dos
Atores Locais, Adaptacdo Sociotécnica Contextual e Horizontalidade e Co gestdo. Tais indicadores foram
aplicados em dois estudos de caso na Amaz6nia Legal, revelando distintos graus de reaplicacdo, classificados
como pleno e parcial. A proposta contribui para o aprimoramento conceitual e metodolégico do campo, ao
estabelecer parametros objetivos orientados a justica social, participacdo democratica e contextualizagio
territorial.

Palavras-chave: Gestéo Social; Rede de Reaplicacdo Colaborativa; Tecnologias Sociais.

ABSTRACT

This article presents the concept of Collaborative Replication Network (CRN) as a complementary analytical
framework to qualify the replication processes of Social Technologies (ST), with an emphasis on Sustainable
Development Goal 4 (SDG 4 Quality Education). Based on the analysis of 66 experiences from the Transforma!
Platform of the Banco do Brasil Foundation, the lack of objective criteria capable of differentiating consistent
replications from simple technical reproductions was identified. Grounded in Actor-Network Theory and
articulated with the principles of Social Management, the CRN is structured around three indicators: Qualified
Participation of Local Actors, Contextual Socio-technical Adaptation, and Horizontality and Co-management.
These indicators were applied in two case studies in the Legal Amazon, revealing distinct degrees of replication,
classified as full and partial. The proposal contributes to the conceptual and methodological improvement of the
field by establishing objective parameters oriented towards social justice, democratic participation, and territorial
contextualization.

Keywords: Social Management; Collaborative Replication Network; Social Technologies.
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RESUMEN

Este articulo presenta el concepto de Red de Replicacion Colaborativa (RRC) como marco analitico
complementario para calificar los procesos de replicacion de Tecnologias Sociales (TS), con énfasis en el Objetivo
de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4 Educacion de Calidad). Con base en el analisis de 66 experiencias de la
Plataforma Transformal de la Fundacion Banco do Brasil, se identificd la falta de criterios objetivos capaces de
diferenciar replicaciones consistentes de simples reproducciones técnicas. Fundamentada en la Teoria del Actor-
Red y articulada con los principios de la Gestion Saocial, la RRC se estructura en torno a tres indicadores:
Participacion Calificada de Actores Locales, Adaptacion Sociotécnica Contextual, y Horizontalidad y Cogestién.
Estos indicadores se aplicaron en dos estudios de caso en la Amazonia Legal, revelando distintos grados de
replicacién, clasificados como completos y parciales. La propuesta contribuye al mejoramiento conceptual y
metodolégico del campo al establecer parametros objetivos orientados a la justicia social, la participacién
democratica y la contextualizacién territorial.

Palabras clave: Gestion Social; Red de Replicacién Colaborativa; Tecnologias Sociales.

1. Introducéo:

A concepcdo de Tecnologia Social (TS) fundamenta-se em uma critica aos modelos de
Tecnologias Convencionais (TC) e aos padrdes hegemonicos de difusdo tecnoldgica, historicamente
orientados pela ldgica da acumulacdo de capital e pela exploracdo dos sujeitos sociais (Dagnino, 2019).
Em contraposicdo, as TS organizam-se a partir de principios voltados a transformacdo social, a
participacdo democratica e a valorizacdo dos saberes locais, articulando de maneira indissociavel
dimens0es técnicas e sociais (Dagnino, 2019; Rodrigues & Barbieri, 2008; Kahlau, Schneider & Souza-
Lima, 2018). Nessa perspectiva, a TS configura-se como instrumento dialégico na interface entre Estado
e sociedade civil, alinhando-se conceitualmente a Gestdo Social (GS), que preconiza participacao,
deliberacdo coletiva, transformagao socioespacial e sustentabilidade (Cancado, 2011; Tenorio & Pereira,
2011; Vasconcellos Sobrinho et al., 2022).

Entre os elementos estruturantes do campo das TS, destaca-se a nogéo de reaplicacéo, distinta
da mera replicagdo. Enquanto esta implica reproducdo mecénica de uma tecnologia em diferentes
contextos, a reaplicacdo pressuple adaptacdo as especificidades sociotécnicas dos territorios, com
reconhecimento e fortalecimento do protagonismo local (Dagnino & Branddo, 2010; Fabri, Freitas &
Poletto, 2020).

Contudo, observa-se limitada convergéncia tedrica quanto aos critérios que qualificam a
reaplicacdo. Estudos como Rodrigues e Cipriano (2023), Cipriano et al. (2025) e Rigo e Ventura (2024)
evidenciam distintos formatos de TS vinculadas ao ODS 4, revelando lacunas conceituais e auséncia de
indicadores objetivos. Diante disso, propde-se a Rede de Reaplicagdo Colaborativa (RRC), ancorada na
Teoria Ator-Rede (Latour, 2012) e na metafora do Rizoma (Barreto, Carrieri & Romagnoli, 2020),
estruturada em trés dimens@es analiticas: Participacdo Qualificada dos Atores Locais (p), Adaptacdo
Sociotécnica Contextual (a) e Horizontalidade e Co-gestéo (h), esta Gltima diretamente vinculada aos
principios da GS.

A pesquisa evidencia que, embora autores como Freitas e Segatto (2014), Fabri, Freitas e Poletto
(2020), Andrade et al. (2020) e Zucoloto e Pereira (2020) apontem préticas associadas a reaplicagao,
inexistem métricas consolidadas capazes de verifica-la de modo objetivo. Nesse contexto, formula-se a
seguinte questdo: qual o impacto e a pertinéncia de um conceito complementar, fundamentado em
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indicadores como a RRC, para qualificar e aferir com maior precisdo os processos de reaplicagdo de
TS?

Assim, o estudo propde um conceito analitico complementar baseado em indicadores
verificaveis. Como objetivos especificos, busca-se: a) realizar uma revisao sistematica da literatura
identificando lacunas tedricas; b) elaborar matriz preliminar de indicadores; c) analisar casos da
Plataforma Transforma! (FBB) vinculados ao ODS 4; e d) aplicar os indicadores em dois estudos de
caso.

Para validacdo, formulam-se trés hip6teses, com base na analise exploratoria de 66 experiéncias
de TS relacionadas ao ODS 4 na Amaz6nia Legal, distribuidas em 238 municipios (Rodrigues &
Cipriano, 2023): H1 - todas sdo reaplicacdes em formatos distintos; H2 - nenhuma configura reaplicacao
por auséncia de adaptacdo sociotécnica; e H3 - parte delas constitui reaplicacfes parciais.

O artigo organiza-se em cinco sec@es: introducao, referencial tedrico, metodologia, resultados e
discussdes, e consideraces finais.

2. Gestdo Social e Reaplicacdo de Tecnologias Sociais: Aproximacdes tedricas na realidade
Amazonica

No cenario amazonico, diversos autores circunscrevem suas analises territoriais, por compreenderem
que a regido concentra demandas historicamente nao respondidas de modo adequado. Ribeiro (2024)
argumenta que a compreensdo limitada da realidade amazonica conduz a formulacdo de solucdes
desajustadas a um contexto complexo, o qual, segundo Costa Silva (2025), apresenta dinamica
socioecondmica singular, refletida nas praticas sociais e governamentais que se materializam no
territorio.

Rocha et al. (2021), Garnelo (2019) e Menezes (2019) sustentam que as desigualdades regionais
requerem ac0es inclusivas que dialoguem com interesses comunitarios, respeitando heterogeneidades
locais e condigdes geogréaficas, econdmicas e culturais. Nessa diregdo, a coletanea de Barros et al.,
(2024) reune experiéncias de Tecnologias Sociais (TS) voltadas ao enfrentamento de desafios
vivenciados por distintos grupos sociais.

Conforme Barros et al., (2024) e Fabri, Freitas e Poletto (2020), tais tecnologias revelam viabilidade
financeira, adaptabilidade contextual e potencial de reaplicagdo sob a perspectiva da Gestdo Social (GS).
A participagdo deliberativa nos espacos decisorios constitui elemento central tanto para a GS (Cancgado,
Pereira e Tendrio, 2015; 2023) quanto para as TS (Barros et al., 2024; Fabri, Freitas e Poletto, 2020).
No contexto amazonico, Azerédo et al. (2025) destacam que a GS manifesta-se culturalmente pela
cooperacdo e pela relacdo sustentavel com recursos naturais, convergindo com o carater endogeno das
TS (Barros et al., 2024).

Os autores ressaltam que a realidade amazénica é constituida socialmente por diversos elementos
humanos e ndo humanos, por coletivos indigenas, ribeirinhos, extrativistas vegetais, assentamentos
quilombolas e os demais povos da floresta, bem como dos recursos naturais sustentaveis oriundos da
propria regido, vinculando ao que denominaremos aqui como uma tessitura de uma rede cooperativa
(Latour, 2012; Malvezzi & Nascimento, 2022)

Para além do viés instrumental, a GS surge como mecanismo de combate as iniquidades sociais,
inclinada na defesa de préaticas democréticas, como afirmam Cancado, Pereira e Tendrio (2023), cenario
este permeado pelas TS, que buscam para além da democratizagdo tecnoldgica, o envolvimento das
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comunidades tradicionais como forma destas protagonizarem a transformacdo que sua realidade
necessita, de acordo com Barros et al., (2024)

E valido esclarecer, que o atributo democratico, inclusivo e participativo, das TS se ramifica da
necessidade em serem reaplicaveis, 0 que consiste na capacidade destas abordagens serem
implementadas em outros contextos, porém, incorporando as especificidades e interesses destes novos
cenarios, e para isso, Fabri, Freitas e Poletto (2020) apontam que no processo de reaplicacdo, o
conhecimento daqueles que vivem no espaco é crucial para que a TS se adequem, 0 que a torna singular
ao contexto social, politico e local, sera delimitado como adequacao sociotécnica.

O ato sociotécnico é por si um elemento ligado a gestdo social, pois remete a redes de apoio para
adaptacdo dos recursos que dardo origem a uma nova aplicacdo de uma TS, mas essa rede de apoio, ndo
pode em nenhuma hipdtese acontecer sem adaptacdes que levem em conta as realidades dos cotidianos
locais, as caracteristicas do espaco social, os potenciais enddgenos que envolvem os agentes humanos e
ndo humanos (Latour, 2012; Valaddo, Cordeiro & Andrade, 2017).

Adaptativamente, a reaplicacdo ndo é um ato isolado, mas uma ocorréncia coletiva que acontece em
rede (Rigo & Ventura, 2025; Rodrigues & Cipriano, 2023) levando em consideracdo o que Latour (2012)
denomina na Teoria do Ator-Rede (TAR) a qual elenca que dentro de uma rede cooperativa de
organizacao social, ha contribuicdes dos atores humanos e ndo humanos.

No plano teérico-observacional delineado por Rigo e Ventura (2025), identificam-se convergéncias
com as analises de Cipriano e Rodrigues (2023), uma vez que ambos evidenciam que 0s processos de
reaplicacdo sdo conduzidos por atores locais em maltiplas esferas participativas, estabelecendo vinculo
direto entre reaplicacdo de TS e gestdo social.

Nesse contexto, cada ator assume papel decisorio relevante, sem hierarquizacdes prévias, sendo tal
dinamica influenciada por processos de adequacdo sociotécnica atrelados as realidades territoriais
(Cipriano et al. 2025). A reaplicacdo implica a reconfiguragdo do design da TS no interior das
organizagdes sociais, considerando a tessitura em rede ou em rizoma das demandas locais e dos recursos
ambientais disponiveis (Latour, 2012; Barreto, Carrieri & Romagnoli, 2020).

A luz desses referenciais, a secdo subsequente discutira as metaforas da rede e do rizoma como
fundamentos para a construcdo de uma rede colaborativa, contribuindo para a formulacdo de um
conceito complementar de reaplicacdo de TS a GS.

3. A metéfora do Rizoma e da Rede: concepgdo de um framework analitico de reaplicacdo de TS

Mas por que escolher a metafora do Rizoma? Os arranjos organizacionais, por vezes, configuram-se
dentre diversas formas, sejam eles por organogramas simples ou mais estruturados e robustos. No
entanto, ndo estamos nos limitando aos arranjos organizacionais convencionais, mas a arranjos de
coletivos sociais, dos quais utilizar-se-a a metéfora para explicd-los de maneira compreensiva.

No discurso académico-cientifico a metafora contribui para explicagdo dos arcabougos tedricos-
concentuais que em sua maioria possuem arranjos de dificil compreensdo, estimulando associa¢des
simples e complexas de pensamento vinculadas a estruturas de definicdo de fendmenos que em sua
natureza ndo sdo palpaveis. Presotto e Molsing (2017), discursam a reflexdo cientifica com base na
meté&fora sendo um elemento norteador que orienta fendmenos considerados complexos.

A linguagem e o pensamento abstrato ndo se restringem a interpretacéo estritamente literal (Ferrari
& Fu, 2021). Nesse contexto, a metafora assume um papel fundamental ao possibilitar a aproximacéo
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entre elementos concretos e dimensGes ndo tangiveis, favorecendo a construcdo de relagoes
interpretativas mais complexas. Esse recurso permite ao pesquisador acessar e compreender diferentes
camadas e nuances da realidade analisada (Presotto & Molsing, 2017).

No contexto bioldgico e da botanica, o rizoma € conceituado como um caule subterraneo que pode
se ramificar indefinidamente, seguindo horizontalmente o seu crescimento conforme a disponibilidade
de substrato no solo. Por sua vez, o rizoma é descrito por ser diferente da raiz ele possui nés (conexoes),
entrends (ligagdo entre n6s) e gemas ou gomos (pequenas protuberancias que geram conexdes adjacentes
com outros nos) (Barreto, Carrieri & Romagnoli, 2020; Sales, Lourengo & Estevinho, 2021).

Além do contexto biolégico, o rizoma ou rede serdo utilizados nesta se¢do para ilustrar 0 modelo
descritivo epistemolégico de Deleuze e Guattari (1980) enfatizado na realidade das organizacdes sociais
pelos autores Barreto, Carrieri e Romagnoli (2020), para fundamentar a criacdo do conceito
complementar de reaplicacdo de TS. As duas metaforas do rizoma e da rede, ilustram uma analogia
reconhecem o paradigma que a sociedade esta interligada em redes de comunicacao e colaboracao dos
quais diversos elementos (humanos e ndo humanos) estdo interligados entre si (Pinheiro & Fontoura,
2023)

O rizoma pode ser demonstrado pela figura a seguir

Figura 1 — representagdo esquematica e metaforica do rizoma

Fonte: elaborado pelos autores, 2026

Conforme observado na imagem, a estrutura do rizoma e da rede ndo obedecem apenas um Unico
formato, elas dependem de adaptagOes sociotécnicas sucessivas ao meio ambiente o qual eles crescem
(Latour, 2012; Valaddo, Cordeiro & Andrade, 2017), uma vez que elas se ajustam conforme as
disposicGes dos elementos humanos e ndo humanos em uma analogia com a Teoria do Ator-Rede,
fornecendo subsidio no estudo do enraizamento e da tessitura da rede entre diversos entes colaborativos
no processo de reaplicagéo.

A metéfora do Rizoma e da rede sdo uma tentativa de realizar uma analogia para processos
organizacionais coletivos em sociedade que fogem do modelo padronizado e hegemonico (Barreto,
Carrieri & Romagnoli, 2020; Sales, Lourengo & Estevinho, 2021), sendo a rede uma analogia a ligacdes
que sdo interdependentes, coletivas e entrelagadas de maneira horizontal, sem uma estrutura rigida de
comando ou dependéncia (Pinheiro & Fontoura, 2023).

A estrutura metaforica do Rizoma ilustra também a tessitura da criacdo do conceito da Rede de
Reaplicacdo Colaborativa (RRC), estabelecendo conexdes entre a Teoria do Ator-Rede e a Gestdo
Social, elencando os elementos sociotécnicos necessarios para que o formato de reaplicacéo seja distinto
em diversas experiéncias de tecnologia social.
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4. PERCURSO METODOLOGICO

Inicialmente, foi utilizada uma revisdo sistematica de literatura (RSL) que utilizou como descritores
“Tecnologia Social”, “Reaplicagdo de Tecnologia Social”, “Gestdo Social” e “Teoria do Ator-Rede”,
contemplando diferentes variagfes tematicas, utilizando operadores boleanos como “and” e “or”
(Lycaridao, Roque & Costa, 2023).

A busca bibliogréafica foi realizada no periodo de 2011 a 2025, enfatizando o inicio do Projeto de Lei
111/2011, Politica Nacional de Tecnologia Social (PNTS), incluindo exclusivamente nas bases de dados
SciELO, Scopus e Google Académico.

Do total de 1.392 publicacdes identificadas nas bases SciELO, Scopus e Google Académico,
eliminaram-se 348 registros duplicados. Na sequéncia, a aplicacéo dos filtros formais recorte temporal,
idioma, contexto latino-americano (lingua portuguesa) e validacdo académica resultou na excluséo de
418 estudos, aos quais se somaram 376 retirados por insuficiente aderéncia tedrica e metodoldgica.
Posteriormente, 32 publicacdes foram excluidas por inconsisténcia analitica, totalizando 1.174
exclusdes. Consolidou-se, assim, um corpus de 218 estudos Unicos, dos quais 19 artigos foram
selecionados, ap6s leitura integral, para compor a amostra final da revisao sistematica.

4.1. Etapa geral da pesquisa

A presente etapa metodolégica adotou como principal fonte de dados o banco de experiéncias
disponibilizado pela plataforma Transforma! da Fundagdo Banco do Brasil (FBB). Para tanto, foram
requisitadas a FBB informacdes referentes as Tecnologias Sociais (TS) certificadas no periodo de 2001
a 2021, nos nove estados que compdem a Amazdnia Legal, com énfase naquelas relacionadas ao ODS
4 (educagdo de qualidade) e em suas interfaces com os demais Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel, retirados do estudo de Rodrigues e Cipriano (2023).

4.2. Etapas complementares

a) Na etapa inicial, realizou-se a sistematizacdo dos dados da plataforma Transforma!, com
filtragem e tabulacéo segundo variaveis como ano, proponente, localizagdo, tematica, natureza
juridica e tipo organizacional das 66 experiéncias de TS em ODS 4 (educag&o de qualidade). Os
campos textuais foram examinados utilizando analise de contetdo.

b) Na segunda etapa, delimitou-se os casos que fundamentaram o conceito de Rede de Reaplicacéo
Colaborativa (RRC) e possibilitaram o teste das hipoteses. A sele¢do considerou: viabilidade
geogréfica e logistica; diversidade nas etapas e modalidades de ensino e variagdo no nimero de
reaplicacdes, contemplando diferentes escalas de abrangéncia, faixas de reaplicacao e tipologia
territorial (indigena, quilombola, assentamento, entre outros).

c) Na terceira etapa, a sele¢cdo dos casos apoiou-se em: (i) anélise documental (plataforma e
relatorios institucionais); (ii) entrevistas semiestruturadas com dois gestores por experiéncia; e
(iii) observagao direta no caso “Cidade de Irupé” e “Rodas de Historia”. A interpretacdo ocorreu
em nivel intrinseco (por caso) e comparativo (entre casos), com base em categorias previamente
definidas (Stake, 2006).
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d) Na ultima etapa, formulou-se o conceito de Rede de Reaplicagdo Colaborativa (RRC) como
configuracdo sociotécnica baseando-se na RSL do tdpico 3.1. deste artigo, diante da lacuna
tedrica sobre reaplicacdo. Para sua mensuracdo, estabeleceram-se trés indicadores: (1)
participacdo qualificada dos atores locais (p); (2) adaptacdo sociotécnica contextual (a); e (ii)
horizontalidade com co-gestéo (h).

5. Resultados e discussoes

Nesta secdo serdo discutidos os principais elementos que foram encontrados nas etapas
metodoldgicas da pesquisa, visando fundamentar o conceito da RRC.

5.1 Codificacdo dos indicadores analiticos

Mediante a revisdo sistematica da literatura, decorrente dos passos estabelecidos no tépico 3.1
deste artigo, foram encontrados os indicadores analiticos tidos com relevantes, resultantes da
interpretacdo qualitativa da pesquisa, anteriormente observados no estudo de Cipriano et al. (2025). A
interpretacdo dos resultados buscou visualizar os indicadores e elementos resultantes da analise de
contetdo na subsecdo 3.1 fundamentando assim o quadro abaixo.

Quadro 1 — elementos analiticos da analise de conteido da RSL

Indicador Analitico Autor(es)

Participacgdo Qualificada dos | Dagnino (2011); Dagnino et al. (2014); Freitas e Segatto (2014); Pereira e Cangado (2018); Rodrigues
Atores Locais e Cipriano (2023); Cipriano et al. (2025)

Adaptacdo Sociotécnica | Dagnino (2011); Novaes e Dias (2012); Silva (2016); Fabri et al. (2020); Rossi Lorenzi et al. (2022);
Contextual Zhouri et al. (2016)

Horizontalidade e  Co- | Pereira e Cancado (2018); Primo et al. (2019); Dagnino et al. (2014); Cipriano et al. (2025); Rigo
Gestéao (2025); Vasconcellos (2025)

Fonte: elaborado pelos autores, com base na RSL, 2026

O quadro 1 discute analiticamente a interpretacdo relacionada aos indicadores que s&o
fundamentais para compreender a RRC enquanto conceito complementar. Essas observacdes resultantes
da andlise de conteudo, buscaram verificar o entrelacamento entre as complementacdes tedricas dos 19
artigos, fortalecendo a criagdo e a tessitura da rede de reaplicacdo colaborativa, com os indicadores a)
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participacdo qualificada dos atores locais, b) adequacéo sociotécnica contextual e c) horizontalidade e
co-gestdo.

No entanto, ressalta-se que como a RRC fundamenta-se em arranjos sociotécnicos adaptativos
e na tessitura da metafora do rizoma e da rede (Latour, 2012; Valaddo, Cordeiro & Andrade, 2017,
Pinheiro & Fontoura, 2023), sendo um conceito recente, ndo descarta-se a possibilidade de ao longo de
outras revisOes sistematicas na literatura ela ser complementada com outros indicadores, adaptados as
realidades de cada espaco, das atualizacdes académico cientificas no campo teorico conceitual,
resultantes de contribuicdes de outros pesquisadores no campo da gestao social e tecnologia social.

5.2. Reaplicagdo de tecnologia social na Amazonia legal

Concomitante a etapa metodologica 3.3 item b), foram mapeadas todas as reaplicacdes
fornecidas pela plataforma Transforma! vinculadas a educacdo de qualidade (ODS 4) referentes ao
estudo de Cipriano et al. (2025). Deste modo, representou-se na Figura 2 as ocorréncias de reaplicacdes
nos 9 estados da Amazénia Legal.

Figura 2 — experiéncias e reaplicacdo de TS na Amazénia Legal

% ° 2Guiana Guiana
Suriname
ta

Francesa
Colombia

Bolivia
Cochabamba

Legenda: marcador vermelho (de 1 a 5 experiéncias); marcador amarelo (de 6 a 10 experiéncias); marcador verde
(de 11 a 16 experiéncias); marcador azul claro (de 17 a 22 experiéncias); marcador roxo (de 23 a 52 experiéncias).
Fonte: elaborado pelos autores, 2026

Verifica-se que parcela expressiva dessas iniciativas esta presente em mais de um municipio,
havendo inclusive experiéncias que alcancam diferentes estados, o que demonstra significativa
capacidade de difuséo territorial. No que se refere a distribuicdo estadual, os registros indicam: Acre (10
experiéncias), Rondonia (18), Amazonas (19), Mato Grosso (86), Tocantins (33), Maranh&o (17), Para
(43), Roraima (8) e Amapa (4). Tal panorama evidencia que a implementacdo das Tecnologias Sociais
(TS) se relaciona de maneira direta com as particularidades socioespaciais e institucionais de cada
contexto local.

Conforme o parégrafo acima, sistematizou-se um gréafico para visualizacdo das quantidades de
reaplicacdes pela quantidade de municipios de cada UF da Amaz6nia Legal
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Grafico 1 — quantitativo de municipios por unidade federativa (UF) que reaplicam
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Fonte: elaborado pelos autores, baseado na FBB, 2026

Contextualmente, o grafico acima reflete a alta escala social das reaplicagdes, tendo municipios
que reaplicam com taxas maiores, proporcionalmente a sua quantidade de municipios, a exemplo as UFs
do Acre (10 de 22 municipios) e Roraima (8 de 15 municipios), apresentam alta taxa de reaplicacdo de
TS, possivelmente devido a maior facilidade de articulacdo local, porém levantando a hipétese pelo alto
namero de reaplicacOes se todas sdo, de fato, reaplicacoes.

As disseminacdes aqui foram nomeadas como reaplicac@es, uma vez que alguns casos possuiam
apenas uma aplicacdo, ndo configurando reaplicacdo em sua natureza. As TS reaplicadas na Amaz6nia
possuem um contexto para esta pesquisa, destacando escalabilidade social no territério amazénico e das
iniciativas, trazendo as TS “Encauchados de Vegetais da Amazonia” (TS 8) e a “Rodas de Historias e
Livros Artesanais: Educacdo e Cultura na Amazonia” (TS 21), como os casos escolhidos para compor
0 estudo enfatizando as trés hipoteses para validagdo da RRC.

5.3. Rede de Reaplicagdo Colaborativa, os casos e valida¢éo de hipdteses

Ainda que a iniciativa da Fundacdo Banco do Brasil (FBB) de sistematizar e registrar
experiéncias seja pertinente e contribua para a visibilidade das praticas, observa-se a inexisténcia de
métricas e indicadores explicitamente definidos que delimitem, de maneira objetiva, o que efetivamente
caracteriza uma reaplicacdo de Tecnologia Social (TS).

Tal lacuna estabelece uma tensdo com a perspectiva sociotécnica de reaplicacdo, a qual
pressupde a constituicdo de uma rede composta por atores humanos e ndo humanos, dotados de
relevancia simétrica no interior da dindmica relacional (Latour, 2012), configurando uma auténtica rede
sociotécnica, neste caso a RRC.

Pela RRC ndo se objetiva, portanto, deslegitimar os aportes tedricos e institucionais ja
consolidados dos autores Barros et al (2024), Fabri, Freitas e Poletto (2020), mas propor um
aprimoramento analitico que incorpore indicadores capazes de qualificar e orientar a gestéo social dos
processos de reaplicacdo, complementando e adaptando a RRC para que seus indicadores possam ser
utilizados de forma adaptativa em quaisquer cenarios.

A RRC, serd proposta diante da aproximacao tedrica com os seguintes elementos
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Quadro 3 — preposicdo da RRC
Aproximagoes e lacunas Indicadores Descricao Grau
tedricas entre GS e TS
Dialogicidade e| 1. Participagdo | Avalia o grau de envolvimentoreal | Alto: considerado alto se os
protagonismo Qualificada dos | dos sujeitos locais em todas as | indicadores revelarem-se excelentes
Atores Locais (p) etapas da reaplicagdo. Implica | em sua totalidade;

protagonismo e autonomia local na

formulagdo e gestdo. Médio: considerado médio se os
Recontextualizacio, 2 Adaptac¢do | Mede o quanto a TS foi | indicadores revelarem-se regulares
flexibilidade, valoriza¢do | Sociotécnica customizada para o novo territério, | ou medianos em sua totalidade;
dos saberes locais Contextual (a) respeitando culturas, recursos,

linguagem e modos de vida locais. | Baixo: considerado baixo se os
Construgio coletiva, | 3. Horizontalidade e | Refere-se ao equilibrio entre os | indicadores revelarem-se
protagonismo local, | Co-Gestio (/) agentes externos e os grupos locais | insuficientes em sua totalidade;
inovacdo social, acoes nas decisdes do projeto. Envolve
direcionadas pela escuta ativa e distribuigdo de
comunidade poder.

Fonte: elaborado pelos autores, 2026

O primeiro indicador refere-se a participacédo efetiva e continua dos sujeitos sociais em todas as
etapas da reaplicacdo, promovendo corresponsabilidade e protagonismo comunitario. O segundo
examina se a TS foi adaptada as especificidades ambientais, culturais, econémicas do territorio,
preservando, contudo, sua natureza. O terceiro avalia a distribuicdo equilibrada da gestdo e
responsabilidades entre proponentes e comunidade, evitando relacdes verticalizadas. Esses parametros
encontram respaldo nos estudos de GS e TS (Cancgado, Pereira & Tendrio, 2015; Vasconcellos Sobrinho,
2022; Fabri, Freitas, Poletto, 2020; Dagnino, 2014; Rodrigues & Cipriano, 2023).

Com relagao aos casos, a anélise dos atores humanos e ndo humanos foi realizada enfatizando
Teoria do Ator-Rede. No caso dos Encauchados, 0s atores humanos sdo os seringueiros (as), técnicos e
gestores publicos, os ribeirinhos; entre 0os ndo humanos, o latex, os instrumentos e protocolos de
producdo, insumos no geral. Nas Rodas de Histdria, destacam-se professores, estudantes, mediadores,
enguanto os elementos humanos, os ndo humanos sendo, os livros, as fibras vegetais, flora, fauna, folhas,
madeira, papel e as gravacoes.

O Encauchados de Vegetais da Amazodnia, concebida pelo POLOPROBIO, estruturou-se como
alternativa as adversidades vivenciadas por comunidades extrativistas diante do aumento da demanda
por latex e da insuficiéncia de politicas publicas direcionadas ao setor (Teia Ecoldgica, 2019). Destaca-
se a participagdo ativa e permanente dos sujeitos locais desde a génese da iniciativa, conforme relato do
gestor: “sempre participaram desde o inicio, porque eu ja estava nos seringais, envolvido com vérias
comunidades, quando a gente desenvolveu essas técnicas” (Gestor do Poloprobio, 2024).

A dimensdo da coprodugdo manifesta-se por meio de processos de escuta qualificada e
incorporacdo sistematica das contribuicdes comunitérias, evidenciando ajustes continuos na tecnologia
a partir das sugestdes dos proprios participantes: “...diziam assim: ‘mas desse jeito melhora, desse jeito
fica melhor’. Entdo, sempre a gente incorporava isso no processo... reaplicado jA& com esse novo
incremento” (Gestor do Poloprobio, 2024).
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Ao proceder a analise dos resultados a luz dos indicadores e dos graus vinculados a aproximagao
tedrica entre Tecnologias Sociais e Gestdo Social, com vistas a complementacdo do conceito de
reaplicacdo, alcangaram-se 0s resultados analiticos sistematizados no quadro a seguir.

Quadro 3 — validagdo das hipoteses mediante a RRC

Caso (ODS | Participacdo | Adaptacao Horizontalidade | Classificacdo | Hipotese Resultado | Justificativa
4) Qualificada Sociotécnica | e Co-Gestao (#) | RRC
® (@)
Encauchados | Alta — | Alta — | Média — existe | Reaplicacio Todas sdo | 7 Casos mostram
de Vegetais | seringueiros, inclusdo de | capacitagdo e | Parcial (2 de3 | reaplicagde | Validada reaplicagdes  adaptadas
da Amazoénia | indigenas e | tecido imerso | divisdo de tarefas, | indicadores S com aos contextos locais, com
ribeirinhos no latex, | mas ainda ha | plenamente formatos indicadores da RRC
coproduzem e | adicdo de pd | dependéncia de | atendidos) diferentes sendo cumpridos.
sugerem de madeira e | suporte externo
melhorias uso de | em parte do ciclo
continuas na | moldes produtivo
técnica naturais
adaptados ao
contexto
local
Rodas de | Alta — | Alta — | Alta — decisdes | Reaplicacio Nenhuma ¢ | X Evidéncias empiricas
Historias professores, oficinas partilhadas desde | Plena (3 de 3 | reaplicacdo | Refutada demonstram
(Associagdo | jovens, flexiveis, a escolha das | indicadores) ,  apenas participacdo, adaptagdo e
Vagalume) ancidos e | produgio narrativas até a réplica co-gestdo em diferentes
liderangas bilingue, edigdo dos livros, mecanica niveis nos dois casos.
definem priorizacdo com gestdo
contetdos; da oralidade € | comunitaria
“nada ¢ | memoria continua
imposto” local
Algumas 4 Documento mostra
sdo Validada diversidade nos niveis de
reaplicagde reaplicagdo entre e dentro
s e ha dos casos; RRC permite
reaplicagde mensurar isso.
s parciais

Fonte: elaborado pelos autores, 2026

A apreciacédo das trés hipoteses, confirma a pertinéncia da Rede de Reaplicacdo Colaborativa
(RRC) como instrumento analitico. A Hipotese 1, relativa a reaplicacdo plena e heterogénea, encontra
confirmacdo parcial nas Rodas de Historias, cuja expansdo em larga escala ocorre acompanhada de
adaptacdes territoriais, evidenciando que a RRC apreende simultaneamente amplitude e diversidade. A
Hipotese 2, que postulava auséncia de reaplicacgdo, é refutada, pois, mesmo nos Encauchados, verifica-

se participa¢do comunitaria ativa, afastando a nogédo de replicacdo mecénica.

A Hipoétese 3 mostra-se mais consistente, ao reconhecer reaplicagbes parciais e graduais,
compativeis com a complexidade amazénica. A RRC demonstra sensibilidade para distinguir niveis de
participacdo, adaptacdo e co-gestdo, dialogando com a Teoria do Ator-Rede. Desse modo, supera
abordagens tradicionais ao estabelecer critérios objetivos para qualificar a reaplicacdo de TS, traduzindo
principios tedricos em pardmetros avaliativos consistentes (Cangado, Pereira & Tenorio, 2015;
Vasconcellos Sobrinho, 2022; Fabri, Freitas & Poletto, 2020; Dagnino, 2019;).
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Ao final, sistematizou-se uma representacdo metaférica do conceito RRC enfocando a tessitura
da rede dos dois casos na figura abaixo

Figura 3 — representacdo analitica da RRC

Rede de Reaplicagao Colaborativa (RRC)
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Fonte: elaborado pelos autores, 2026

Por fim, a imagem acima representa o entrelagamento entre as redes e 0s diversos componentes
humanos e ndo humanos, reforcando a esquematizacdo da RRC, enquanto um framework que
complemente, sem excluir ou invalidar as contribuigdes tedricas que reforcam a reaplicagdo como uma
contribuicdo socio-espacial, pautada na gestdo social, remetendo a influéncias sociotécnicas das pessoas
e a relagdo entre o poder local, o qual as comunidades possuem na constru¢do de uma TS, enquanto
elemento fundamental para a transformacéo social.

Mediante o formato analitico conceitual da rede e do rizoma, ressalta-se que ndo hd um dnico
modelo para que os formatos de reaplicagdo ocorram (Latour, 2012; Pinheiro & Fontoura, 2023), pois
semelhante a analogia adotada advinda da biologia, o rizoma ou a rede sofrem influéncias dos atores
humanos e ndo humanos na sua tessitura (Latour, 2012), estabelecendo que cada formato de reaplicacdo
€ Unico e condizente com suas especificidades, sendo a RRC, adaptavel ao contexto de reaplicagdo de
cada TS.

Cada ramo ou raiz, favorece uma interconexao em cada caso de reaplicagdo, sendo reajustaveis
conforme as necessidades adaptativas das raizes (interconexdes), favorecendo mediante a analogia da
meté&fora do rizoma uma capacidade de adequacdo sociotécnica continua as mudancas do espaco, do
meio e das pessoas, sendo cada caso readaptado em sua peculiaridade (Latour, 2012; Valaddo, Cordeiro
& Andrade, 2017; Pinheiro & Fontoura, 2023).

6. CONSIDERACOES FINAIS
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Este estudo enfrentou a lacuna tedrico-metodoldgica relativa a reaplicacdo de Tecnologias
Sociais (TS) na Amaz6nia Legal, propondo a Rede de Reaplicacdo Colaborativa (RRC), enfatizando o
uso da TAR, GS e conceitos de reaplicagdo de TS. Constatou-se que diversas experiéncias
autodeclaradas como reaplicagdes ndo contemplam, totalmente, os critérios para serem reaplicacdes,
sendo necessario analisar os casos pelos indicadores da RRC, participacdo qualificada, adaptacdao
sociotécnica e gestdo horizontal, elementos indispensaveis a transformacdo social alinhada a Gestédo
Social, enfocando que ndo existe um formato Unico de reaplicacdo, mas diversos graus.

A RRC revelou-se instrumento analitico capaz de diferenciar iniciativas meramente
reproduzidas daquelas que incorporam saberes locais, fortalecem autonomia comunitaria e respeitam
especificidades territoriais. No gque tange aos aspectos da gestdo social, a disseminagdo de TS e sua
reaplicacdo no cenario amazonico, favorece o protagonismo e a difusdo de acdes que englobam o poder
decisério dos coletivos da regido, dos quais eles sdo os principais atores neste processo, evidenciando
0s potenciais enddégenos da regido amazonica.

Os estudos dos casos evidenciaram distintos graus de reaplicacdo, confirmando duas hipdteses
e refutando uma, fortalecidos pelos indicadores utilizados oriundos da RSL, nas quais, 0s casos sao de
fato reaplicacdes, porém em formatos distintos.

Neste aspecto, salienta-se que o artigo alcancou os objetivos propostos, realizando todas as
etapas concomitantes, validando ou refutando as trés hipGteses levantadas no inicio da sessdo
introdutdria, validando ainda a utilizacdo da RRC como um elemento capaz de fortalecer processos de
adaptacdo socioténica pautados na participacdo social e na tessitura da rede, muito além da ilustracdo
metaférica, sendo considerada um modelo teérico-empirico que pode ser adaptado em cada realidade
social da reaplicacéo.

Como limitacOes, destacam-se o recorte empirico restrito a dois casos aprofundados e a
utilizacdo exclusiva da Plataforma Transforma!. Por ser um conceito novo, baseado em estudos recentes,
ressalta-se que a RRC ndo vem invalidar os estudos anteriores, uma vez que se utiliza deles para
organizar parametros fortalecidos para comparar o que de fato & ou ndo uma reaplicagdo de uma TS.;
Recomenda-se ampliar testes em outros contextos e desenvolver métricas quantitativas e qualitativas
complementares, além de aprofundar o didlogo entre TS e Gestdo Social para consolidar referenciais
avaliativos coerentes com justica social, participagao e sustentabilidade.
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