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RESUMO: O respectivo artigo foi resultado de parte da dissertagdo de mestrado
aprovada em dezembro de 2025 sobre o sentido do trabalho para docentes
mulheres na Educacdo Publica. Aqui iremos nos ater especificamente para
aprofundar o sentido do trabalho. Apds entrevistas com oito docentes de uma
escola integral do municipio de Curitiba; notas de campo sobre relatos de
docentes mulheres abordando o sentido que as respectivas docentes dao ao seu
fazer laboral, os desgastes, desafios e esgotamento em sua saude. A
dissertacao foi aprovada pelos comités de ética em pesquisa da UTFPR e da
SMS. A tematica da educacao e seus atravessamentos afetaram muito mais a
pesquisadora, que ja possui vivéncias na escola desde 1995 e se sentiu
desafiada a desenvolver outras reflexdes e analises posteriormente, em artigos
e futuras pesquisas. Injustica social, contradicao, relagdes hierarquizadas, jogo
de poder e violéncia organizacional foram temas que emergiram na literatura e
no campo. Esses temas necessitam ser mais bem explorados em futuras
pesquisas.

PALAVRAS-CHAVE:sentido do trabalho; cuidado para trabalhadoras; docentes
mulheres; perspectiva historico-cultural.
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A educacao no Brasil enfrenta desafios persistentes ao longo dos anos.
Adota-se os estudos encontrados na perspectiva Histérico Cultural de Vygotsky
(1987) para compreender o cotidiano escolar e o desenvolvimento do psiquismo
de docentes mulheres; e também as relagdes de poder nas organizagdes (Faria,
2022), mais especificamente a escola como organizagao. Objetiva-se com esta
pesquisa, trazer luz a este tema, a partir das possibilidades encontradas além da
literatura, no campo de uma Escola publica e integral de Curitiba.

A pesquisa investiga o sentido do trabalho. Na teoria de Gonzalez Rey
(1997) observamos a categoria de sentido subjetivo e o autor explica o termo
sentido, como um momento constituinte e constituido da subjetividade porque
integra registros: social, biolégico, ecoldgico, semidtico, entre outros. Observa-
se a complexidade das emogdes e os significados que se expressam de formas
distintas e que aparecem em variados momentos de diversas formas (Gonzalez
Rey, 1997).

O sentido é guiado por aquilo que o sujeito sente, sendo este o caminho
para conhecer sua produgao social (Gonzalez Rey, 2012). A teoria pesquisada
ligada a pratica no campo permite compreender a subjetividade social, como um
processo emocional produzido nas diferentes esferas da sociedade através da
organizagdao de seus diferentes espagos de vida social. Acredita-se que a
emocao contribui para que o aprender extrapole o reter informag¢des (Camargo,
2004). Ela nao é um agente menor do que o pensamento, ao contrario, séo
precisamente as rea¢des emocionais que devem constituir a base do processo
educativo. O professor em seu trabalho, deve preocupar-se em ligar emocgao a
um novo conhecimento, seu trabalho deve consistir ndo sé em fazer com que os
alunos pensem e assimilem um novo conteudo, mas que também o sintam e
assim constituir sentido (Canopf et al., 2018).

Para Gonzalez Rey (2012) a produgao de sentidos ndo segue nenhuma
l6gica nem racionalidade externa a configuragao de sentidos em que se produz.
Assim, necessita-se compreender e analisar o objeto de estudo de forma
singular, tanto considerando seus espagos sociais como individuais. Como os
sentidos se produzem de forma diversa em cada nova geragao, ou nos
momentos diferentes que caracterizam o desenvolvimento de uma mesma

geragao o processo apropriado para compreendé-lo parte de um processo



construtivo-interpretativo da construcdo de conhecimentos, o que é especificado
por Gonzalez Rey (2012) como epistemologia qualitativa.

Na literatura e no campo, a linguagem esta impregnada de sentidos e
significados que sdo atribuidos por seu interlocutor a partir de seu contexto
histdrico e social. Para Vygotsky (2009), o sentido é a soma de todos os eventos
psicoldgicos que uma palavra desperta na consciéncia, enquanto o significado &
uma das possibilidades de sentido. O sentido € mais dinamico e provisorio,
enquanto o significado € mais estavel e preciso.

Sobre a linguagem, Vygotsky (2009) explica que a relagdo entre
pensamento e linguagem é bastante estreita, ja que ambos o0s processos
psicologicos estdo unidos e uma vez que se unem nao podem ser separados.
Estes processos psicolégicos basicos sdo adquiridos em idade precoce, na
infancia para depois serem desenvolvidos ao longo da vida. A fala entra em uma
fase intelectual, permitindo a criangca em desenvolvimento descobrir a funcéo
simbdlica da fala, estabelecendo com isso, uma relagao entre signo (funcéo
significativa da palavra) e significado (significado funcional). Em um determinado
ponto o pensamento se torna verbal e a fala intelectual. Quando ocorre a jungao
entre o pensamento e a fala, a crianga adquire um aumento repentino da
curiosidade ativa e uma ampliagao consideravel do vocabulario (Vygotsky,
2009).

Na concepcdo de Vygotsky (2009) quando a crianga atinge o
pensamento verbal, a natureza do proprio desenvolvimento se transforma do
biolégico para o sécio-historico. O pensamento verbal ndo € uma forma de
comportamento natural e inata, mas é determinado por um processo historico-
cultural e tem propriedades e leis especificas que nado podem ser encontradas
nas formas naturais de pensamento e fala. Assim, o significado da palavra
consiste em uma unidade indecomponivel tanto no fendmeno da linguagem
quanto do préprio pensamento. Nas palavras de Vygotsky (2009, p. 398) “a
palavra desprovida de significado ndo é palavra, € um som vazio. Logo, o
significado é um traco constitutivo indispensavel da palavra. E a propria palavra
vista no seu aspecto interior”.

Ampliando a reflexdo para o sentido do trabalho, observamos que de
acordo com Ricardo Antunes (1999), a classe trabalhadora a partir dos estudos

de Marx e Engels é todo aquele que vive da venda da sua forga de trabalho.



Entdo o trabalho que reestrutura a humanidade demanda em destruir o capital.
Necessita-se reinventar um novo modo de vida para ndo continuar perecendo
como humanidade e resgatar o trabalho auténomo e auto determinado. Porque
para esse autor, para se ter sentido no trabalho demanda uma vida plena de
sentido dentro do trabalho, mas principalmente fora do trabalho (Antunes, 1999).

E importante observar que as docentes ao expressarem o sentido que o
trabalho tem para elas, estdo em um processo de construgao continuada. Ao
falar sobre a profissdo e a condi¢do docente, Placco (2010) define a formagéo
como um processo altamente ativo por parte do professor, o qual, o professor

constroi e se permite ser construido:

a formagdo é um processo em que o professor vivencia de forma
deliberada e consciente a construgdo de sua autonomia e autoria
profissional, em um movimento de ser, pensar e fazer a docéncia. A
formacdo entdo supde uma visdo de sujeito integrado, em que o
afetivo, o social, o cognitivo e o volitivo se constituem de maneira
imbricad. (Placco, 2010).

O sentido do trabalho das docentes pode apontar ou nao para
adoecimentos pois o trabalho que elas desenvolvem estdo diretamente
relacionados com a organizagao: escola. Paro (2001) traz alguns pressupostos
basicos de uma administragdo escolar de fato comprometida com a
transformacao social.

O primeiro deles diz respeito a especificidade da administragao escolar,
assumindo seu papel revolucionario na medida em que consiga levar os sujeitos
ao direito de se apropriarem do saber historicamente acumulado pela
humanidade, desenvolvendo consciéncia critica da realidade em que se
encontram. O segundo se relaciona as racionalidades internas e externas a
escola, em que pesem as determinacdes sobre a sua funcdo perante a
sociedade e seus objetivos proprios, que nao podem ser neutros, a-histoéricos,
mas direcionados a essa funcao. O terceiro trata da participagao coletiva, sem a
qual suas atribuicdes e finalidades se tornariam educacionalmente invalidas. O
quarto se refere a consideracdo das condi¢gdes concretas para essas
realizagdes, as quais incluiriam novos padrdes de racionalizagao do trabalho e
de coordenacao dos esforgos humanos coletivos, além de questbes sobre os

recursos suficientes, também anteriormente ja levantadas. Assim, a reflexao



sobre tais pressupostos como consciéncia critica, manter objetivos legitimos na
docéncia e fora dela, a participagao coletiva nas trocas e nas lutas e melhores
recursos; auxiliam como prevengao ao adoecimento resultante do trabalho
docente (Paro, 2001).

De acordo com Frigotto (2009) existe uma necessidade de compreender
a polissemia da categoria trabalho. E mediada pela semantica, pela teoria e pela
epistemologia, mas acima de tudo é de natureza historico-social, ontologica e
ético-politica. Assim, busca-se entender quem € este suejito social, ou seja,
como as respectivas docentes entendem a si mesmas e o sentido do seu fazer
pedagogico de como o trabalho se expressa para elas (Frigotto, 2009).

Faria (2022) nas suas consideragdes iniciais ja esclarece que sujeito é
utilizado no sentido de ser social. Na introdugéo, o autor afirma que sujeito e ser
social prevalecem na sua exposigao como condigao ontologica histérica e pratica
do ser. O autor expde também que sujeito é ontologicamente o ser social; ainda
que se expresse individualmente é sempre coletivo e historicamente localizado.
Sendo este o lugar de exercicio da consciéncia (Faria, 2022).

Para Vygotsky (2009), um ser social, constitui-se socialmente e precisa
do outro para se constituir. O meio social tem o poder de recriar o sujeito, mas
esse mesmo sujeito, tem a possibilidade de modificar o meio social. O sujeito
para Vygotsky (2009) é um ser unico, com suas herangas genéticas e historicas,
um ser social em constante transformagéo, onde a linguagem tem um papel
fundamental em todo esse processo. Aproxima-se do pensamento de Faria
(2022) quando explica que ser e estar no mundo € um processo social € historico.

S30 nas relagbes sociais com o outro, com seus desafios,
problematizagdes, insatisfacbes, que emergem os desejos de compreender o
mundo, o outro e o proprio eu, em um processo que conduz a criagao e a
transformacao: Se a vida ao seu redor ndo o coloca diante de desafios, se as
suas reacoes comuns e hereditarias estdo em equilibrio com o mundo
circundante, entdo ndo havera base alguma para a emergéncia da criagdo. O
ser completamente adaptado ao mundo nada desejaria, nao teria nenhum anseio
e, € claro, nada poderia criar. Por isso, na base da criagdo ha sempre uma
inadaptacao da qual surgem necessidades, anseios e desejos (Vigotski, 2010).

Faria (2022) apresenta o conceito de Ato Epistemolégico como a

producdo do conhecimento que vai do mais simples até o mais elaborado.



Entende-se que é o estudo critico sobre como, metodologicamente, o
conhecimento cientifico, filosofico e tecnoldgico é historicamente produzido.
Ocorre a partir da relagdo ontolégica objetiva e subjetiva (sujeito <« objeto,
consciéncia <« matéria). O conhecimento produzido sistematizado e exposto
segundo principios socialmente condicionados e validados. E a praxis do
conhecimento que n&o se esgota em estudar, investigar e analisar; nao esta na
relacdo imediata sujeito/objeto, pois ndo pode se separar de sua condigéo
histérica. E a acao reflexiva do sujeito com a matéria (Faria, 2022).

Vygotsky (1995) diferenciava claramente a analise que se reduz a
descricdo do mais imediatamente visivel e a analise que vai além das
aparéncias. A abordagem Historico-cultural de Vygotsky permite-nos realizar
construgdes novas a partir de sua teoria no campo da psicologia, devido ao autor
ter falecido aos 37 anos, e deixar sua teoria aberta. Vygotsky elabora em seu

texto “Problemas do desenvolvimento da psique” da seguinte forma:

Na realidade, a psicologia nos ensina a cada passo que duas agdes
podem ocorrer por sua aparéncia externa de maneira similar e serem,
todavia, muito distintas por sua origem, esséncia e natureza. Em casos
assim sao necessarios meios especiais de analise cientifica por detras
da semelhancga exterior as diferengas internas. Nesses casos resulta
necessario, a analise cientifica, o saber descobrir sob o aspecto
externo do processo seu conteudo interno, sua natureza e sua origem.
Toda a dificuldade da andlise cientifica radica no fato da esséncia dos
objetos, isto &, sua auténtica e verdadeira correlagdo nao coincidir
diretamente com a forma de suas manifestagdes externas e porisso é
preciso analisar os processos; € preciso descobrir por esse meio a
verdadeira relagdo que subjaz nesses processos por detras da forma
exterior de suas manifestagdes. Desvelar essas relagoes é a missao
que ha de cumprir a analise. A auténtica analise cientifica na
psicologia se diferencia radicalmente da analise subjetiva,
introspectiva, que por sua propria natureza nao é capaz de superar 0os
limites da descric&o pura. (Vygotsky, 1995, p. 104).

E importante observar que ndo se trata de revelar o que nos parece o
fendbmeno observado, mas sim o que ele é na realidade. Ambos os autores
desafiam o pesquisador a realizar processos reflexivos com a realidade de sua
pesquisa, indo além da aparéncia do objeto para se apropriar do mesmo.

Para contextualizar o problema, € essencial considerar o contexto global,
nacional e escolar, exigindo estratégias para lidar com os desafios em que os
trabalhadores encontram no contexto organizacional e coletivo. Ao analisar o

sentido do trabalho, a pesquisa visa promover didlogos saudaveis e



transformacdes internas que fortalecam o repertério emocional e fomentem
relagbes mais acolhedoras e respeitosas. A pesquisa visa reconhecer a
subjetividade dos participantes e abracgar o desafio da praxis e do acolhimento
mutuo, ressaltando a constituicdo social do psiquismo humano (Vygotsky, 1999).
A pergunta que se busca responder com esta pesquisa é: Qual o sentido
do trabalho para docentes mulheres na educagao publica? As possibilidades
de respostas ocorreram atraves de literatura e dos dados de campo em uma
escola publica e integral em Curitiba. As integrantes foram afetadas pelas trocas
e reflexdes, e afetarem também as suas demais relag¢des, podendo obter uma
ampliacdo de sua consciéncia como ser humano, podera se efetivar a
autotransformacao e a transformacéo social a partir trabalhos no fazer em grupo,
para uma educacao transformadora na escola e fora dela, considerando a
subjetividade, com o desafio da praxis e do acolhimento dos sujeitos em
interacdo. Os enfrentamentos devem ir na diregao de uma construgao para um
melhor repertério emocional, clarificando as formas acolhedoras e respeitosas
para tratar a si e ao outro, assim como a socializagdo e a generosidade de olhar
o outro sem julgamentos e com tolerancia (Vygotsky, 1999).

Vamos discorrer historicamente sobre o sentido do trabalho para
contextualizar e entender a diregdo que esta pesquisa seguira. O historico esta
disposto por datas cronoldgicas a partir de textos coletados em matérias
estudadas no programa de Mestrado PPGA.

A partir da literatura pesquisada, conclui-se, entdo, que o fenébmeno de
atribuir sentido ao trabalho precisa ser estudado em uma perspectiva
multidisciplinar apontando para um entendimento que tensione o sentido do
conceito de trabalho. Na respectiva pesquisa estdo relacionadas as areas de
estudo em administragao, educacéao e Psicologia.

Os primeiros estudos sobre o sentido do trabalho foram realizados por
Hackman e Oldhan (1975), dois psicologos que relacionaram a qualidade de vida
no trabalho ao sentido do trabalho. Os primeiros estudos sobre o sentido do
trabalho foram realizados por Hackman e Oldhan (1975), dois psicologos que
relacionaram a qualidade de vida no trabalho ao sentido do trabalho. Busca-se
tensionar este conceito pois o sentido do trabalho ndo pode ser relacionado a
qualidade de vida dentro trabalho, buscando resultados e eficiéncia levando o

trabalhador a dar respostas em seu fazer laboral a qualquer vusto. Recuperando



0 pensamento ja exposto de Gonzalez Rey (2012) necessita-se compreender e
analisar o objeto de estudo de forma singular, tanto considerando seus espacgos
sociais como individuais. A subjetividade e a construgao de sentido passam pela
identidade e a realizacdo do trabalhador pois a falta de sentido no trabalho
resulta em adoecimento e sofrimento do sujeito.

Tensionamos esta teoria ao estudarmos Antunes (2000) quando afirma
que a relacao entre sentido e trabalho, € necessaria uma vida dotada de sentido
dentro do trabalho para que exista uma vida cheia de sentido fora do trabalho.
Uma vida desprovida de sentido no trabalho € incompativel com uma vida cheia

de sentido fora do trabalho.

Para que haja uma vida dotada de sentido, € necessario que o
individuo encontre na esfera do trabalho o primeiro momento de
realizagdo. Se o trabalho for autodeterminado, auténomo e livre,
sera também dotado de sentido ao possibilitar o uso auténomo
do tempo livre que o ser social necessita para se humanizar e
se emancipar em seu sentido mais profundo. A busca de uma
vida dotada de sentido a partir do trabalho permite explorar as
conexdes decisivas existentes entre trabalho e liberdade
(Antunes, 2000).

O trabalho é apresentado como atividade criadora e emancipatoria. De acordo
com Antunes (2000) deve-se ficar atento a precarizagéo, a alienagao, a
exploragédo que na perspectiva materialista histérica, com uma abordagem
sécio econbmica do capitalismo, observa-se um assujeitamento do trabalhador,
em que ele reproduz, ndo tem voz, nem vez. Observou-se claramente que as
respondentes falaram sobre a vida desprovida de sentido em algumas esferas
no trabalho e que lutam para entender e se posicionarem para ter uma vida
cheia de sentido fora do trabalho.
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