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Resumo: Esta pesquisa procurou analisar criticamente como se apresenta a Teoria do
Reconhecimento, considerando os fundamentos de Nancy Fraser, em Estudos
Organizacionais, de forma objetiva e subjetiva, de protecao e garantia de direitos basicos
aos sujeitos, tendo por objetivo o reconhecimento e a inclusdo, considerando a dignidade
em contextos organizacionais € sociais, a partir dos critérios de justica, cidadania e
direitos humanos e trabalho. A pesquisa caracteriza-se como bibliografica e qualitativa,
sendo analisados artigos publicados em periddicos nos Gltimos cinco anos. A analise dos
dados secundarios se deu por meio da andlise critica do discurso baseada em Fairclough
(2001). O estudo hora apresentado permite entender que a Teoria do Reconhecimento
contribui para o efetivo pertencimento, a partir de justiga, cidadania, direitos humanos e
trabalho, buscando a constru¢do de uma nova sintese. Ao que pese, ha a necessidade de
um olhar mais atento por parte dos pesquisadores e pesquisadoras as questdes das relagdes
de poder que perpassam as organizagdes, considerando suas assimetrias. Neste sentido,
as contribuicdes da Teoria do Reconhecimento de Nancy Fraser aos Estudos
Organizacionais sdo evidentes, porém timidas, visto que carecem de uma maior discussao
envolvendo a precarizagdo do trabalho em suas diversas articulagdes, bem como a
percepcao do sujeito trabalhador como parte da sociedade e ndo como parte de uma
estrutura social hierarquizada de classes.
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Introduciao

Este constitui um momento importante no desenvolvimento da teoria social. A
realidade material que prevalece neste momento do século XXI apresenta novos desafios
para concepgdes de aprendizado. Estes desafios sdo mediados e estabelecidos pelos
entendimentos de aprendizado cultural e historicamente situado que tém sido
desenvolvidos em momentos singulares de tempo e espaco (DORIGAN DE MATOS,
2013).

Tem-se por pressuposto que a cidadania/reconhecimento ¢ parte de elementos
historicamente situados em suas dimensdes objetivas e subjetivas mediadas pela agao dos
movimentos sociais da comunidade e pela pluralidade dos cidaddos em um processo
dialogico de inclusdo dos distintos em busca de uma construgdo coletiva por emancipagdo
e justica social, promovida por meio da participagdo politica, da ocupagao do espago

publico em um movimento dialético do vir a ser (DORIGAN DE MATOS, 2021).



Diante desta producdo historica, necessario se faz uma andlise critica da producao
académica em Estudos Organizacionais nos ultimos cinco anos, entendendo que o
trabalho do pesquisador ndo ¢ isento de subjetividade, bem como este trabalho ¢
perpassado por injusticas que o impele em busca de um mundo mais inclusivo, diverso e

justo.

Referencial Teorico

A comunidade académica contemporanea ¢ espectadora da discussdo em torno da
no¢ao do reconhecimento. Estudiosos de diferentes areas dedicam seus esfor¢os em busca
do entendimento do tema. Axel Honneth, Nancy Fraser e Charles Taylor sdo os principais
autores que buscam um (re)entendimento do tema reconhecimento como sendo central
para a teoria critica da atualidade (MATTOS, 2004; NETO, 2011). Apesar de
apresentarem interpretacdes distintas do tema, eles t€ém em comum o desejo de colocar a
categoria do reconhecimento como tema principal na reconstru¢do de um pensamento
critico aspirando por um posicionamento critico em relagao as lutas sociais da atualidade,

teorizar o lugar da cultura no capitalismo e estabelecer padroes de justica.

A Teoria do Reconhecimento estabelece suas bases tedricas em Hegel. O conceito de
reconhecimento é desenvolvido por Hegel em seus escritos em Jena!, dando-se um grande
destaque a intersubjetividade que leva ao reconhecimento como fundamento ético em que
acontecem os embates, os conflitos (MATTOS, 2004; NETO, 2011; FARIA,2011).
“Assim, o tema reconhecimento tem ocupado um lugar de destaque na filosofia desde que
Hegel, ao interpretar o conflito como mecanismo de transformacgdo social na construgdo
de uma sociedade em que as relagdes sociais sdo mais estruturadas, introduz a categoria
do respeito e do reconhecimento intersubjetivo como o motor destes conflitos.” (FARIA,
2011). Para Hegel (MATTOS, 2004; NETO, 2011; FARIA, 2011), Lacan e Enriquez
(FARIA, 2011) o sujeito estabelece a sua existéncia na relagdo com o outro, ou seja,
quando reconhecido pelo outro.

A terceira geracdo da Teoria Critica frankfurtiana, representada por Axel Honneth,

retoma a categoria hegeliana estabelecendo seus estudos na sociologia do

reconhecimento; a filosofia historica fundamenta os trabalhos de Charles Taylor a respeito

L Alguns desses textos sdo: Sobre as maneiras cientificas de tratar o direito natural (1802); Sistema da
vida ética (1803) e Sistema da filosofia especulativa ou Realphilosophie de Jena de 1805 e 1806 (NETO,
2011).



do reconhecimento social como o vinculo fundamental entre os sujeitos; Nancy Fraser
constitui seus estudos nos movimentos sociais € nos conflitos politicos (MATTOS, 2004;

SAAVEDRA; SOBOTTKA, 2008; FARIA, 2011).

A Teoria do Reconhecimento em Fraser (2008) apresenta uma perspectiva
tridimensional. Fraser entende que os conflitos sociais ndo podem ser explicados apenas
a partir da luta pelo reconhecimento social, mas igualmente por meio da luta pela
redistribuicao da riqueza material produzida pela sociedade e pela representacdo paritaria
nas esferas de decisdo. Estas trés formas, para Fraser, correspondem a trés dimensdes da
justica: cultural (reconhecimento); econdmica (redistribui¢ao); politica (representacao).
Assim, do ponto de vista analitico, emergem trés categorias: reconhecimento social;
redistribuicdo igualitdria da riqueza material; representacdo paritdria nas esferas de

decisdo.

A luta pelo reconhecimento, no entanto, ocorre em um mundo de exacerbada
desigualdade material o que significa que o desafio de desenvolver uma teoria critica da
sociedade requer o entendimento de que a justica deve contemplar a articulagdo entre
redistribuicdo econdmica, reconhecimento social e representacdo politica. Para Fraser
(2008), portanto, uma politica de reconhecimento que falhe no que diz respeito aos
direitos humanos, por exemplo, ¢ inaceitivel mesmo que a mesma promova uma
igualdade social.

No entendimento de Fraser (2008) os critérios de justica devem estar presentes
para que haja a participagdo em igualdade, com pleno direito de interagao social. A autora
estabelece trés dimensdes desse conceito de justica. A redistribuicdo, como primeiro
critério, remete as estruturas econOmicas. A segunda dimensdo ¢ balizada pelo
reconhecimento, e estd ligada as hierarquias institucionalizadas, de valor cultural. A
terceira dimensdo € a politica, que “estd centrada em questdes de pertenga e de
procedimento, o que remete a discussdo para o problema da representacdo e, portanto das
regras de decisdo e das condutas que estruturam os processos publicos de confronta¢ao”

(FARIA, 2011, p. 23).

A dimensdo politica de justica estabelece os critérios de pertencimento social e
determina quem se inclui como membro. Ela estabelece também os procedimentos para
reconhecer e resolver os conflitos das dimensdes econdmica e social, no que se refere a
delimitagdo de quem pode reivindicar redistribui¢do e reconhecimento, bem como

compreender e arbitrar essas reivindicagdes (FRASER, 2008).



As demandas da dimensdo politica da justica sdo o pertencimento € o
procedimento, sendo a representacdo seu mote. De um lado, no que se refere ao
estabelecimento de limites do politico, a representagdo aparece em uma perspectiva de
pertencimento social. Em uma defini¢ao de quem ¢ incluido ou excluido da comunidade
dos que tém direito a reivindicagdes de justi¢a. De outro lado, no que diz respeito as regras
de decisdo, se estabelece o interesse por procedimentos que estruturam 0s pProcessos
publicos de confrontacdo. Nesse ponto, o interesse se concentra nas condi¢des nas quais
os incluidos na comunidade politica estabelecem suas reivindicagdes e arbitram suas
disputas.

“Se a paridade participativa nas decisdes se constitui em uma justica politica, a
mesma defronta-se com obstaculos que se encontram na constitui¢do da sociedade”
(FARIA, 2011, p. 23). As pessoas podem ver-se impedidas de participar plenamente por
dois tipos de obstaculos. De um lado, observa-se a injusti¢a distributiva, ocasionada pela
ma distribuicdo dos recursos, uma vez que as estruturas economicas negam aos sujeitos
0S recursos necessarios para interagir com os demais como partes. De outro, se apresenta
o reconhecimento falido, em que sujeitos em desigualdade de status sdo impedidos de
interagir em condicdes de paridade por hierarquias institucionalizadas de valor cultural
que recusam uma posi¢ao adequada. O direito a estima social como uma condi¢do de
oportunidades iguais € universal.

A dimensdo politica ¢ definida pela representacdo. Logo, a injustica politica
caracteristica € a “representagdo falida” (misrepresentation), que se constitui quando ha
o funcionamento injusto dos limites politicos e/ou das regras de decisdo que negam a
determinadas pessoas a possibilidade de participar em paridade com os outros em uma
interacao social (FRASER, 2008).

No entendimento de Fraser (2008), a representagdo falida, caréncia de
participacao politica, pode ser observada sob dois niveis. No primeiro nivel apresenta-se
a “representacdo falida politico-ordinaria”, na qual as regras de decisdo politica negam
injustamente aos individuos que compdem a comunidade a oportunidade de participar
plenamente como pares. O segundo nivel, chamado “des-enmarque” (misframing), ¢é
caracterizado pela injusta delimitacdo de pertenca, criando os individuos politicamente
excluidos. Nesse nivel a injusti¢a apresenta-se quando as fronteiras da comunidade se
estabelecem de maneira que alguém fique injustamente excluido (em absoluto) da
possibilidade de participar das discussdes sobre justica que lhe sdo inerentes, negando a

oportunidade de pressionar com reivindicagdes de justiga.



A capacidade de exercer a participagdo politica ¢ dependente das relagdes de
classe e de status. Mesmo em comunidades politicas supostamente democraticas observa-
se que a ma distribui¢do e o reconhecimento falido contribuem para subverter o principio
da igual participacao politica para todos os cidadaos. Sem voz politica, esses cidadaos sao
incapazes de estruturar ¢ defender seus interesses referentes a distribuicdo e ao
reconhecimento, reforcando um circulo vicioso, o qual nega a alguns a oportunidade de
participacdo como pares na vida social. Para se assegurar uma representacao politica que
tenha efetividade social € preciso que o processo de estabelecimento de fronteiras seja
democrético.

A politica de demarcacao de fronteiras estabelece distingdes entre membros e nao
membros. A questdo essencial dessa politica ¢ a demarcacdo de “quem” é ou ndo ¢
membro. A demarcacao das fronteiras de membros ou nao membros pode ser estabelecida
de duas formas distintas, sendo uma delas chamada por Fraser (2008) de politica
afirmativa. Nesse caso os limites dos Estados territoriais sdo redefinidos ou sdo criados
novos limites, porém o Estado territorial, “principio territorial-estatal”, segue sendo a
unidade adequada para se definir quem ¢ membro € quem ¢ nao membro. A outra forma
de demarcagdo de fronteiras, chamada de enfoque transformativo, entende que o Estado
territorial ndo ¢ suficientemente capaz de demarcar “quem” € ou ndo € membro em uma
economia global.

O principio que melhor servira em um mundo em globalizagdo ¢ o “principio de
todos os afetados”. Tal principio afirma que todos os afetados por uma estrutura ou uma
institui¢ao social apresentam condi¢do moral de serem sujeitos da justica a respeito de si.
Tendo por fundamento esse principio, o que faz com que um conjunto de pessoas se torne
membro sujeito da justi¢a ndo ¢ a proximidade geografica, mas sim a coimbricagdo em
um marco estrutural ou institucional comum, que constitui os preceitos que governam sua
interacdo social, configurando assim suas respectivas possibilidades fundamentais de
acordo com as pautas de vantagem e desvantagem. Nesse sentido, deve ser concedida
posi¢do a todos os que ndo sdo membros ou participantes, mas estdo significativamente
afetados pela institui¢do ou pela pratica em questao.

De acordo com os estudos de Fraser (2008), ap0s ter sido definido quem € membro
ou quem nao ¢ membro, considerando o “principio de todos os afetados”, um novo
questionamento se apresenta em relagdo a definigdo do “como” se estabelece a
institucionalizagdo da paridade participativa em deliberagdes e decisdes referentes a

“quem”.



Em processos ndao democraticos nao ha a institucionalizacdo da paridade
participativa a nivel meta-politico, definida por Fraser (2008) como representagdo
metapolitica falida. Nesse contexto os Estados e as elites transnacionais monopolizam a
atividade de estabelecimento de “quem”, negando participagdo € voz a quem pode ser
prejudicado no processo e impedindo a criacdo de foros democraticos em que as
reivindicagdes dessas pessoas podem ser ouvidas e aceitas, estabelecendo uma divisao
oficial do espaco politico que impede a grande maioria dos individuos de participar. Na
auséncia de parametros institucionais para essa participacdo, a maioria, apresentada em
um enfoque nao democratico de “como”, se vé€ privada da oportunidade de envolver-se
em condig¢des de paridade no processo de tomada de decisdo a respeito de “quem”.

O entendimento acima apresentado ¢ sustentado pela utilizacdo do enfoque
dialégico, que trata aspectos importantes da justica como assuntos que requerem uma
adogdo coletiva de decisoes, que hdo de estar determinadas pelos cidadios mesmo
mediante um processo de deliberacdo democratica. Os processos democraticos devem ser

aplicados na determinagdo do “que”, de “quem” e de “como”.

O principio da paridade participativa encerra duas qualidades que expressam o
carater reflexivo da justica democratica, sendo que ao encerrar o carater reflexivo
consubstancial, capaz de problematizar tanto a substdncia como o procedimento, permite

avaliar os acordos sociais em seus contentos de justica.

Tendo como fundamento os elementos tedricos apresentados anteriormente, pode-se
entender a significativa importancia em possibilitar que as dimensdes de justi¢a estejam
presentes nos Estudos Organizacionais. Considerar o sujeito inserido nas organizagdes e
nas relagdes sociais para que este tenha condi¢cdes de sentir-se considerado e acolhido
pela sociedade e para que esse acolhimento nao seja apenas estabelecido em sua dimensao
objetiva, por meio de direitos trabalhistas e/ou politicas publicas de moradia, renda,
saude, educagdo, mas também em sua dimensao subjetiva por meio do pertencimento, da
possibilidade de integracdao cultural, respeitando a diversidade de forma inclusiva e
complementar a cultura, e que as relagdes de poder garantam seu processo de
participagdo, no qual a ele serd assegurado do direito de ser ouvido e considerado na

construcdo das politicas publicas que viabilizam seu direito de justica e cidadania.

Procedimento Metodologico

De acordo com o exposto acima, o objetivo geral deste estudo ¢ o de analisar criticamente



o desenvolvimento da Teoria do Reconhecimento em pesquisas académicas,
considerando as perspectivas tedricas e as articulagdes objetivas e subjetivas do processo

de construcdo do conhecimento nos Estudos Organizacionais.

Os objetivos especificos sao:

—> estudar a produgdo do conhecimento a partir da Teoria do Reconhecimento nos Estudos
Organizacionais;
—> buscar identificar a amplitude, em suas dimensdes objetivas e subjetivas, da Teoria do

Reconhecimento nos Estudos Organizacionais.

No que se refere a metodologia; epistemologia e procedimentos metodoldgicos,
este estudo levou em consideragdo o fato de que predomina entre o pesquisador e seu
objeto de estudo uma interacdo dindmica e contraditoria, € que a percepc¢ao do sujeito
pesquisador e sua condicao de interpretacdo do real move-se a medida que investiga. Ao
mesmo tempo, move-se o real, que ndo apenas fornece ao investigador novos elementos
como revela a esséncia dialética dos seus elementos constitutivos: “sujeito e objeto ndo
se constituem em uma unidade, mas interagem dinamica e contraditoriamente” (FARIA,
2004).

A metodologia de pesquisa € responsavel pela determinacao da coleta de dados,
bem como pelo entendimento que o pesquisador atribui aos mesmos. Neste sentido, a
metodologia deve manter um alinhamento epistemoldgico com os objetivos propostos
pela pesquisa, reafirmando, como consequéncia, o carater cientifico do estudo.

Para compreender como se apresenta o desenvolvimento da Teoria do
Reconhecimento em pesquisas académicas, considerando as perspectivas tedricas, torna-
se necessario analisar as articulacdes objetivas e subjetivas do processo de construgdo do
conhecimento nos Estudos Organizacionais a partir do aporte tedrico de Nancy Fraser.

A pesquisa tem como fundamento epistemoldgico da constru¢do do conhecimento
o método da Epistemologia Critica do Concreto, proposto por Faria (2015; 2022), para a
mediacdo entre objeto (real concreto) e sujeito (consciéncia), mediagdo que ¢ feita por
meio do pensamento flexivel, sem contetido prévio. O conhecimento ¢ construido pela
sistematizacdo das relagdes, vinculos e resultados com a realidade, sem hierarquia entre
objeto e sujeito. O real concreto ¢ sintetizado e abstraido na consciéncia como real

pensado, quando o sujeito € capaz de reproduzir o real concreto pela via do pensamento.



Na Epistemologia Critica do Concreto existem trés momentos da producao do
conhecimento: Pré-sincrético, Sincrético e Sintético.

O momento Pré-sincrético ¢ o da aproximacao precaria do pesquisador com objeto
no campo empirico, sendo que a relagdo com o real aparece de forma desorganizada,
apresentando os primeiros elementos de uma investigacao. A partir de entdo, ocorre a
aproximacao deliberadamente construida em relagdo ao objeto, 0 momento Sincrético. O
pesquisador ja conhece o objeto do campo empirico e procura por conceitos que ajudam
a entender a estrutura do objeto para elaborar o conhecimento para apropriacio do real. E
a fase na qual o objeto mais e mais se revela e o sujeito mais e mais apropria. Os elementos
primarios da investigagdo que se apresentaram com a experiéncia de campo.

Apbs a coleta de dados, inicia-se a terceira fase da pesquisa, 0 momento Sintético,
que ¢ o da sintese do real concreto no real pensado, da apropriagdo do objeto pela
consciéncia e a producdo do conhecimento cientifico, produzido a partir do objeto,
recorrendo-se a procedimentos cientificos de apreensdo e interpretagao do real. O objeto
apreendido se transforma em objeto tedrico segundo as regras da ciéncia, e o pesquisador
alcanca o limite da sua compreensdo, mas nao limite da realidade (FARIA, 2015; 2022).

Para desvelar como o desenvolvimento da Teoria do Reconhecimento em Estudos
Organizacionais em pesquisas académicas, torna-se necessario analisar elementos dos
critérios de justica. Para tanto a metodologia utilizada ¢ descrita abaixo.

Este estudo classifica-se como de abordagem qualitativa. Esse tipo de pesquisa
social se distingue por objetivar a apreensdo e o entendimento de fendmenos sociais com
o menor afastamento possivel do seu ambiente natural, de modo que ndo se buscam
apenas regularidades nem relagdes estritamente lineares, mas sim relagdes complexas e
associagdes dinamicas nas quais a compreensao/percep¢ao dos sujeitos da pesquisa, e
daquilo que os levou a agir como agiram, compdem um conjunto de elementos
significativos para a pesquisa (DENZIN; LINCOLN, 2006; GODOI; BALSINI, 2006).
Buscou-se conhecer elementos constitutivos da aparéncia e da esséncia do fenomeno
estudado. Tendo por fundamento o escopo e o motivo da pesquisa qualitativa, entende-se
que se classifica como sendo de natureza descritiva-interpretativa. Quanto a estratégia de
pesquisa adota o estudo do campo. Para a realizagdo da pesquisa utilizou-se dados
secundarios que foram coletados no sitio SciELO (Scientific Electronic Library Online),
biblioteca virtual e modelo de publicacdo de acesso aberto (open access). Os filtros
aplicados foram estabelecidos considerando o objetivo geral deste estudo, ou seja, artigos

nacionais, de todas as d4reas, considerando o cardter interdisciplinar dos Estudos



Organizacionais, dos ultimos cinco anos, visando a atualidade da aplicabilidade da teoria
em analise.

Os dados secundarios foram analisados de forma descritivo-interpretativa na
tentativa de desvendar ideologias e principios, ndo se limitando, o pesquisador, ao
conteudo manifesto, buscando conhecer o contetido latente da informacao escrita, tendo
como pressuposto tedrico Fairclough (2001).

Considerando a metodologia utilizada foi possivel cumprir os objetivos propostos
partindo da analise dos dados secundarios tendo como pressuposto teorico a Teoria do
Reconhecimento. Desta feita, os artigos analisados ddo conta que as contribui¢gdes da
Teoria do Reconhecimento de Nancy Fraser aos Estudos Organizacionais sao evidentes,
porém timidas, visto que carecem de uma maior discussdo envolvendo a precarizagao do
trabalho em suas diversas articulagdes, bem como a percep¢do do sujeito trabalhador
como parte da sociedade e ndo como parte de uma estrutura social hierarquizada de

classes.

Resultados e Analises

Este estudo procurou entender como se apresenta a producdo do conhecimento nos
Estudos Organizacionais partindo da como elemento de andlise a Teoria do
Reconhecimento de Nancy Fraser, a qual fundamenta os critérios de justiga (distribuicao,
reconhecimento e politica). Articulando, em seu pressuposto tedrico, os eixos de justica;
cidadania e direitos humanos e trabalho a partir da possibilidade concreta da superagao
do estranhamento econdmico, da exclusdo/invisibilidade social e da alienagdo politica,
possibilitando que assuntos coletivos, determinantes da vida em sociedade, sejam
apropriados pelo sujeito. A categoria que permeia o estudo € o sujeito/trabalhador capaz
de contribuir para a produgao da histéria, sendo assim considerado em suas demandas e,
nesse sentido, o pressuposto norteador ¢ que o homem estabelece uma relagdo dialética

com o meio sociocultural em um processo de construir e ser construido.

Tendo por referencial tedrico-epistemoldgico a Teoria do Reconhecimento em Nancy
Fraser em Estudos Organizacionais, a busca das publicagdes de artigos foi desenvolvida
considerando o periodo de 2021 até 2025 inclusive, obteve-se um total de 16 artigos. A
partir da andlise foi possivel estabelecer trés eixos, sendo: trabalho; participagdo e género
em suas dimensdes objetivas e subjetivas. Esta divisdo de eixo ¢ meramente para fins de

apresentacao sistematizada, visto que os temas se perpassam, guardando



complementaridade entre si. Entendendo que o real concreta ¢ formado por multiplas

dimensdes que ndo podem ser estratificadas.

O primeiro eixo a ser discutido ¢ o Trabalho, esta categoria ¢ tratada em um numero
significativo de artigos, porém, sempre construindo outros entrelagamentos. Entender a
Teoria do Reconhecimento como possibilidade para a transformacao do trabalho e do
sujeito/trabalhador, sugere pensar o reconhecimento, em seus critérios de justi¢ca, como
um elemento de transformacdo social, no qual as relacdes se estabelecem em um
movimento dindmico de revolugdo na forma de espiral, passando pelo mesmo ponto
enquanto avanca para um nivel superior. Escolheu-se, portanto, como objeto de pesquisa
a contribuicdo da Teoria do Reconhecimento para os Estudos Organizacionais por
entender que nela encontra-se elementos capazes de estabelecer uma sintese do real.
Contudo, considerando que as instituicdes que compdem esse processo (Estado,
Institui¢des e Sociedade) também sdo permeadas por relacdes complexas contraditdrias e
se encontram inseridas na logica do sistema de capital, compreende-se que a construgdo

da realidade ndo se apresenta de maneira linear.

Outro eixo que ¢ discutido nos artigos € a participacao dos sujeitos. Entende-se que
o processo de participagdo esta imbricado ao reconhecimento social. A participagao
efetiva da sociedade no processo de construg¢do do real, deve ser capaz de redefinir em
um processo historico em uma atividade, buscando a superacao de sua contradi¢ao interna
por meio da ampliacdo do objeto na atividade e da criagdo de novas ferramentas e formas
de organizacdo social. As condi¢cdes necessarias para a efetivacdo dessas mudancas
perpassam os elementos da pertenca e do reconhecimento social e econdmico constituido
pela participacdo efetiva dos interessados, da intera¢do cooperativa entre o ente publico,
a sociedade e o sujeito. Este tem o direito de ser considerado em suas necessidades e
desejos, bem como diligenciar suas reivindicagdes, garantindo assim os direitos sociais
por meio de um processo de producdo historica de superacdo dos elementos constitutivos

do sistema de capital.

Entende-se que a justica politica, por meio do reconhecimento dos distintos na
construcdo da realidade social, como categoria tedrica oferece eficacia explicativa para a
superacao do estranhamento e do processo de alienacdo o cidaddo, visto que busca

relacdes de igualdade, rompendo com a estrutura social verticalmente hierarquizada.

O enriquecimento do processo democratico perpassa a consciéncia de

responsabilidade do individuo, possibilitando uma participagdo efetiva plenamente



realizada como pares sociais. O estabelecimento de relagdes de igualdade na medida em
que rompe o processo de alienagdo, expande e estimula a difusdo do conhecimento, de
forma que todos se tornem conscientes de sua responsabilidade para com o sucesso ou
insucesso da acao (FARIA, 2011).

Considerando os estudos desenvolvidos por Faria, Ragnini e Briining (2021),
pode-se compreender que o real concreto ndo se apresenta, em sua esséncia e/ou
aparéncia, com os mesmos matizes idealizados na configuragdo das a¢des propostas pelo
ente publico, o que se apresenta sao sujeitos despidos de seus direitos e entrelacados em
relagdes de busca por reconhecimento, integragdo e pertencimento, ou seja, “os desejos
narcisicos de reconhecimento, assegurando a protecdo contra quebra da identidade”
(FARIA, RAGNINI E BRUNING, 2021, p.286).

As questoes de género sdo abordadas em diferentes contextos, apresentando
nuances com as relagdes de trabalho; com a passabilidade (esta, intrinsicamente
relacionada com o reconhecimento social); com as questdes do feminino em que discutem
as ambiguidades envolvidas no trabalho doméstico e de cuidados, no feminismo do
microcrédito e nas politicas publicas voltadas para as mulheres pobres, apontando os
entraves e as dificuldades do feminismo; com a dicotomia entre visibilidade e
invisibilidade entre pessoas trans, considerando os conceitos propostos por Nancy Fraser
sobre reconhecimento e redistribui¢do. Com isso, argumentando que, quando nao ha
reconhecimento, a visibilidade pode ser nociva para certos sujeitos. Nessa medida, as
demandas do movimento LGBTI+ por visibilidade contrastam com o desejo de alguns
individuos de serem andnimos, na medida em que ndo had paridade participativa. O
anonimato por meio da passabilidade pode ser uma estratégia de vida.

E possivel entender que embora a presenca das mulheres do mercado de trabalho
seja crescente, desde o final do século XIX até os dias de hoje, ndo ¢ o suficiente para
romper os padrdes historicos e culturais que sustentam a aliena¢do de género no
capitalismo, mostrando que a desigualdade permanece. Ainda assim, o resultado apontou
que a identidade da mulher ainda precisa de esforgo, no quesito de afirmar suas trajetorias
e provar seus valores. Contudo, a emancipagdo das mulheres sé ocorrerd quando houver
de fato transformacgao na estrutura cultural e educativa, buscando focar na descolonizagao

do curriculo, na superacao da alienagdo e construcao de uma nova consciéncia de género.

A comunidade académica contemporanea ¢ espectadora da discussdo em torno da
no¢ao do reconhecimento. Estudiosos de diferentes areas dedicam seus esforgos em busca

do entendimento do tema. Apesar de apresentarem interpretacdes distintas do tema, eles



tém em comum o desejo de colocar a categoria do reconhecimento como tema principal
na reconstru¢do de um pensamento reflexivo aspirado por um posicionamento critico em
relagdo as lutas sociais da atualidade, teorizar o lugar da cultura no capitalismo e

estabelecer padroes de justica.

Breves Consideracoes Finais

Considerando o referencial tedrico utilizado para o desenvolvimento deste
estudo, o reconhecimento em suas dimensdes econdmica, a social e a politica busca, partir
da possibilidade concreta da superagdo da exclusdo social, do estranhamento econémico
e da alienagao politica, possibilitando que assuntos coletivos, determinantes da vida em
sociedade, sejam apropriados pelo sujeito. A categoria que permeia o estudo ¢ a da
cidadania e, nesse sentido, o pressuposto norteador é que o homem estabelece uma relagdo
dialética com o meio sociocultural em um processo de construir e ser construido.

O principio constituido por Fraser oferece condi¢cdes para a consideracdo de
(in)justicas das demarcacdes. A sujei¢ao de todos e de cada um a uma estrutura comum
de governanca que regula éareas relevantes de interagdo social aufere consideracdo
igualitaria. Para merecer essa consideracdo ndo ¢ necessario ser membro oficial da
estrutura em questao, somente requer estar sujeito a ela.

O reconhecimento dos sujeitos no processo de construgdo social deve ser capaz
de redefinir em um processo historico, buscando a superacao da contradi¢do por meio da
criacdo de novas ferramentas e formas de organizacao social. Os elementos necessarios
para a efetivagdo da inclusdo e reconhecimento dos sujeitos perpassam os elementos da
pertenca e do reconhecimento social constituido pela participacdo efetiva dos
interessados, da interagcdo cooperativa entre o ente publico e o sujeito cidaddo. Este tem
o direito de ser considerado em suas necessidades e desejos, bem como diligenciar suas
reivindicagdes, garantindo assim os direitos sociais por meio de um processo de producao
historica de superacao dos elementos constitutivos do sistema de capital.

Considerando que o fato gerador da representagdo paritaria ¢ o pertencimento e a
defini¢ao de quem € ou ndo membro vincular-se ao principio de todos os afetados, uma
vez que possibilita ao sujeito a opg¢do de compor ou nao o projeto social. Nesse
entendimento, a representacdo paritria, no estudo realizado, ¢ percebida no sentido de
pertencimento social, a8 medida que oferece condi¢des aos sujeitos da atividade de

diligenciar reivindicagdes. A garantia da representacao paritaria se da por meio do estado



democratico de direito, que em suas acdes de planejamento, controle e assisténcia
garantem a estes sujeitos condi¢des de pertencimento, oferecendo a possibilidade de
serem ouvidos e considerados em suas necessidades. Porém, muito ha que se construir
para que as agdes publicas, por meio de organizacdes/institui¢cdes, garantam a inclusao
dos distintos em busca de uma construgdo coletiva por emancipacao e justi¢a social.

Entende-se que a Teoria do Reconhecimento, em suas dimensdes, como categoria
tedrica para a producdo de conhecimento em Estudos Organizacionais oferece eficacia
explicativa para a superagdo do estranhamento e do processo de alienacdo do sujeito
trabalhador, visto que busca relagdes de igualdade, rompendo com a estrutura social
verticalmente hierarquizada.

O enriquecimento do processo democratico perpassa a consciéncia de
responsabilidade do individuo, possibilitando uma participagdo efetiva plenamente
realizada como pares sociais. O estabelecimento de relagdes de igualdade na medida em
que rompe o processo de alienagdo, expande e estimula a difusdo do conhecimento, de
forma que todos se tornem conscientes de sua responsabilidade para com o sucesso ou
insucesso da acao (FARIA, 2011).

O estudo hora apresentado permite entender que a Teoria do Reconhecimento
contribui para o efetivo pertencimento, a partir de justica, cidadania, direitos humanos e
trabalho, podendo proporcionar aos individuos uma participacdo plena como pares,
rompendo com a desigualdade de status e dando condi¢des de oportunidades iguais,
buscando a constru¢do de uma nova sintese. Ao que pese, ha a necessidade de um olhar
mais atento por parte dos pesquisadores as questdes das relagdoes de poder que perpassam
as organizacdes, considerando suas assimetrias. Neste sentido, as contribui¢des da Teoria
do Reconhecimento de Nancy Fraser aos Estudos Organizacionais sdo evidentes, porém
timidas, visto que carecem de uma maior discussao envolvendo a precarizagao do trabalho
em suas diversas articulacdes, bem como a percepgao do sujeito trabalhador como parte
da sociedade e ndo como parte de uma estrutura social hierarquizada de classes.

Considerando que mesmo que as organizacgdes/institui¢cdes sejam permeadas por
relacdes complexas e contraditorias entende-se que hé possibilidade de superacdo das
condi¢des materiais de existéncia em um processo historico de desenvolvimento. Como
possibilidade a justica sugere pensar o reconhecimento como um significado
transformador, em que, em um processo de desenvolvimento, as relagdes se estabelecem
em um movimento dindmico de revolugdo na forma de espiral, passando pelo mesmo

ponto enquanto avanga para um nivel superior.
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