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Resumo: O estudo analisa o mercado de trabalho em Business Intelligence (BI), com base
em dados da plataforma Kaggle, por meio de analises exploratérias voltadas a
identificacdo de fatores que influenciam a remunerag@o e empregabilidade. Consideram-se
variaveis experiéncia, localizag@o e porte da empresa. Os resultados indicam que maiores
niveis de experiéncia estdo associados a maiores remuneragdes, evidenciando a relevancia
da area de BI no contexto organizacional.
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INTRODUCAO

Nos tltimos anos, a area de dados tem se consolidado
como um dos principais pilares estratégicos das
organizagdes, impulsionada pelo aumento expressivo
na geracdo de informacdes e pela necessidade de
transforma-las em conhecimento til para a tomada
de decis@o. Nesse contexto, os cargos relacionados a
ciéncia de dados, especialmente na area de BI, tém
ganhado destaque no mercado de trabalho, devido a
sua capacidade de interpretar dados e gerar
informagdes relevantes para o suporte as decisdes
organizacionais (Vicario e Coleman, 2020).

O BI desempenha um papel fundamental ao permitir
a coleta, organizacdo, analise e apresentacdo de
dados por meio de relatorios e dashboards,
contribuindo diretamente para decisdes mais
assertivas, otimiza¢do de processos e aumento da
competitividade organizacional. Estudos indicam que
a qualidade da gestdo de sistemas de BI esta
associada a melhoria da qualidade da tomada de
decisdao gerencial, o que reforga a relevancia dessa
area no contexto empresarial (Wieder, Ossinitz e
Chamoni, 2015).

Além disso, a disseminacdo de praticas orientadas
por dados tem ampliado a valorizagdo de
profissionais capazes de articular competéncias
analiticas e visdo de negdcio. A literatura também
mostra que a adogdo, o uso e o sucesso de sistemas
nas ultimas duas décadas, evidencia a relevancia do
tema para diferentes tipos de organizagdes (Souza,
2019).
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Diante desse cendrio, este artigo tem como foco a
analise do mercado de trabalho na area de BI,
utilizando um conjunto de dados que reune
informagdes sobre empregos e salarios na area de
ciéncia de dados. A problemaética central consiste em
compreender  quais  fatores influenciam a
remuneragdo ¢ a distribuigdo de oportunidades nesse
segmento, considerando aspectos como nivel de
experiéncia, localizagdo geografica, modelo de
trabalho e porte das empresas.

Para isso, foram analisadas varidveis como salario
em dolar, nivel de experiéncia, categoria profissional,
ano de trabalho e caracteristicas das empresas, por
meio de técnicas de analise exploratoria de dados.
Dessa forma, o objetivo deste trabalho ¢ identificar
padrdes, tendéncias descritivas e relagdes entre essas
varidveis,  contribuindo para uma  melhor
compreensdo do mercado de BI e suas oportunidades
profissionais.

MATERIAL E METODOS

O conjunto de dados utilizado neste estudo, intitulado
Jobs and Salaries in Data Science, é de acesso
publico e foi obtido por meio da plataforma Kaggle
(Qaasim, 2023). O conjunto de dados contém 9355
observacdes e 12 variaveis, que correspondem as
informagdes relacionadas a cargos, salarios e
caracteristicas profissionais no campo da Ciéncia de
Dados. Os registros abrangem diversos paises, com
predomindncia dos Estados Unidos, incluindo
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também o Brasil. As variaveis consideradas incluem:
ano, cargo, categoria do cargo, salario, local de
residéncia, nivel de experiéncia, modelo de trabalho,
porte da empresa e localizagdo da empresa,
permitindo o recorte de fungdes associadas a area de
BI

Analise Exploratéria de Dados

A andlise exploratéria de dados foi conduzida com o
objetivo de compreender o comportamento, a
estrutura do conjunto de dados, identificar padrdes
descritivos e verificar a presenga de valores
discrepantes.

Ferramentas ¢ Tecnologias Utilizadas

Para realizagdo da analise, utilizou-se a linguagem
de programagdo Python (versdao 3.10.0), amplamente
empregada na ciéncia de dados devido a sua
versatilidade e ao amplo ecossistema de bibliotecas
voltadas para manipulagdo e visualizagdo de dados.

Tratamento e Manipula¢ao dos Dados

A manipulagdo dos dados foi realizada por meio da
biblioteca Pandas (versao 3.14.4), permitindo
operagdes de filtragem, agrupamento, calculo de
médias salariais e¢ organizagdo das varidveis de
interesse. Esse processo foi fundamental para garantir
a consisténcia dos dados e possibilitar comparagdes
entre diferentes categorias.

Visualizag¢ao dos Dados

Para a visualizagdo dos dados, foram utilizadas as
bibliotecas Matplotlib (versdo versdo 3.10.0),
Seaborn (versdo 0.13.2) e Plotly (versio 6.7.0),
amplamente empregadas em analises de dados em
Python. Essas ferramentas permitiram a constru¢ao
de graficos voltados a analise de distribuigio,
comparagdo entre grupos ¢ identificagdo de padrdes

no conjunto de dados.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise exploratoria dos dados possibilitou
identificar padrdes relevantes relacionados a
remuneragdo, aos cargos ¢ aos modelos de trabalho
na area de BI Os saldrios mais altos estdo entre os
com maior nivel de experiéncia, uma vez que a
remuneragdo aumenta em conjunto com o aumento

de experiéncia do profissional (Senna, 1976).

Na Figura 1, analisou-se a relagdo entre a média
salarial dos profissionais de BI e o seu nivel de
experiéncia. Os dados indicam que niveis mais
elevados de experiéncia estdo associados a maiores
médias salariais, com destaque para profissionais em
nivel executivo, seguidos pelos niveis sénior, pleno e
junior. Esse resultado sugere uma relacdo positiva
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entre experiéncia profissional ¢ remuneragdo no
conjunto analisado.
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Figura 1. Média salarial por nivel de experiéncia.
Fonte: Elaborada pelos autores.

Na Figura 2, sdo apresentados os cargos com maiores
médias salariais em BI. Observa-se que posigdes
como Engenheiro de BI apresentam as maiores
médias, seguidas por cargos como Analista ¢
Desenvolvedores.

Esses resultados indicam variagdes salariais
relevantes entre diferentes funcdes dentro da area,
como a variagdo de $86,435 entre Engenheiro de Bl e
Desenvolvedor em Power BI.

Engenheiro de BI

Analista de BI

Desenvolvedor BI

Desenvolvedor em Power BI

Cargo especificos de Bl e Visualizagéo de Dados

20k a0k 60k 80k 100k 120k 140k

Média Salarial

Figura 2. Top cargos de BI com maior média salarial.
Fonte: Elaborada pelos autores.

Na Figura 3, apresenta-se a distribui¢do dos modelos
de trabalho na area de BI. Observa-se predominancia
do modelo presencial (63,8%), seguido pelo trabalho
remoto, enquanto o modelo hibrido apresenta menor
participagdo e este resultado descreve a distribuicdo
dos tipos de trabalho no conjunto analisado. O
predominio do regime presencial observado
justifica-se pela facilidade de gestdo e seguranca dos
dados utilizados pelos profissionais para execug¢do do
trabalho (Armstrong, 2024).
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Figura 3. Distribui¢do dos modelos de trabalho.
Fonte: Elaborada pelos autores.

De forma geral, os resultados indicam que a

remuneragdo na area de BI esta associada a fatores
como nivel de experiéncia e tipo de cargo, conforme
observado nas Figuras 1 e 2. Além disso, a
distribuigdo dos modelos de trabalho apresentada na
Figura 3 evidencia diferencas na forma de
organizagdo das vagas. Em conjunto, esses resultados
contribuem para a compreensdo das caracteristicas do
mercado analisado.

CONCLUSAO

Com base nas analises realizadas, verificou-se que a
area de BI ocupa posicdo relevante no contexto das
organizagdes orientadas por dados, apresentando
diversidade de cargos, niveis de atuagdo e faixas de
remuneragdo, evidenciando padrdes consistentes no
conjunto analisado.

No entanto, este estudo apresenta algumas
limita¢des. O conjunto de dados utilizado contempla
o periodo de 2021 a 2023, majoritariamente registros
sdo dos Estados Unidos, o que restringe a capacidade
de generalizagdo dos resultados para cenarios futuros.
Outro ponto a ser considerado é que a analise
realizada foi predominantemente exploratoria, ndo
incorporando métodos estatisticos inferenciais ou
modelos preditivos que poderiam aprofundar a
compreensdo das relagdes identificadas.

Diante dessas limita¢des, sugere-se como trabalhos
futuros a ampliagdo do periodo de analise com dados
mais recentes, bem como a integragdo de multiplas
bases de dados, possibilitando uma visdo mais
abrangente e atualizada do mercado. Recomenda-se
também a aplicacdo de técnicas estatisticas e modelos
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de machine learning para investigar relagdes causais
e prever tendéncias salariais. Adicionalmente,
estudos com recortes regionais ou setoriais podem
contribuir para andlises mais especificas e
contextualizadas.

Como perspectiva pratica, espera-se que pesquisas
futuras possam subsidiar o desenvolvimento de
ferramentas e mecanismos capazes de estimar faixas
salariais com base em variaveis como cargo, nivel de
experiéncia e porte da empresa, contribuindo tanto
para profissionais em processo de carreira quanto
para organizagdes na definicdo de estratégias de
remuneragao.
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