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Resumo: O gerenciamento de riscos em projetos elétricos é uma préatica indispensavel para
garantir a eficiéncia, seguranga e sustentabilidade dos empreendimentos no setor. Este
trabalho analisa conceitos e fundamentos dessa area, destacando a definicdo de risco e
suas categorias, como técnicos, financeiros, operacionais e ambientais. Também aborda a
evolucdo historica das praticas de gerenciamento de riscos, com destaque para normas
como a I1SO 31000, adaptadas ao contexto elétrico.
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INTRODUCAO

A gestdo de riscos em projetos elétricos é crucial para
garantir a seguranca, a eficidcia e a viabilidade
financeira desses projetos. Num contexto em que a
procura por sistemas elétricos de alta confiabilidade e
sustentabilidade ~ aumenta  constantemente, a
identificacdo, avaliacdo e reducdo de riscos se tornam
elementos essenciais para prevenir falhas técnicas,
atrasos e despesas extras. A natureza intrincada dos
projetos elétricos, combinada com a interagdo com
outros sistemas e a influéncia de elementos externos,
torna crucial a implementacdo de estratégias sélidas
de gestéo de riscos (Roque, 2022).

No ambito da engenharia elétrica, os perigos podem
ir desde questdes teécnicas, como defeitos em pegas e
interrupcdes no fornecimento de energia, até questdes
financeiras e regulamentares, como altera¢cdes nos
precos de materiais e alteracbes nas normas de
protecdo. Esses elementos ressaltam a importancia de
instrumentos e métodos eficientes para avaliar e
evitar incertezas em todas as fases do projeto. A
implementacdo dessas praticas ndo s6 reduz perdas,
mas também auxilia no aprimoramento constante dos
procedimentos e na maximizacdo do retorno do
investimento (Roque, 2022).

As técnicas mais comuns de gestdo de riscos em
projetos elétricos combinam andlises qualitativas e
quantitativas. Instrumentos como a anélise SWOT, a
técnica FMEA (Anélise de Modo e Efeito) e o
diagrama de Ishikawa possibilitam a identificacdo e a
priorizacdo de riscos com base em suas chances e
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consequéncias. Por outro lado,  softwares
especializados pesquisam simulac@es e projecBes que
ajudam na tomada de decisOes, particularmente em
projetos de grande dimensdo e complexidade
elevada, como redes de distribuicdo e fabricas
(Roque, 2022).

Este artigo tem como objetivo investigar as principais
analises e usos do gerenciamento de risco em
projetos elétricos, discutindo metodologias, estudos
de caso e préticas que se sobressaem no mercado. A
énfase é destacar a relevancia de um gerenciamento
de risco eficaz para o sucesso e a sustentabilidade dos
projetos elétricos, auxiliando no progresso do campo
e na construcdo de uma base robusta para pesquisas
futuras.

MATERIAL E METODOS

Este estudo foi desenvolvido a partir de uma revisao
bibliogréafica, com o objetivo de reunir, analisar e
interpretar informagdes relevantes sobre conceitos e
fundamentos dessa &rea, destacando a definicdo de
risco e suas categorias, como técnicos, financeiros,
operacionais e ambientais.

O gerenciamento de riscos em projetos elétricos é
uma pratica indispensavel para garantir a eficiéncia,
seguranca e sustentabilidade dos empreendimentos
no setor.

Este trabalho analisa conceitos e fundamentos dessa
drea, destacando a definicdo de risco e suas
categorias, como técnicos, financeiros, operacionais e
ambientais. Também aborda a evolugdo histdrica das
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praticas de gerenciamento de riscos, com destaque
para normas como a ISO 31000, adaptadas ao
contexto elétrico.

Além disso, sdo exploradas ferramentas e
metodologias amplamente utilizadas na identificacdo
e mitigacdo de riscos, incluindo a analise FMEA, a
matriz de probabilidade e impacto e a analise SWOT.

O papel de softwares especializados e modelos de
simulagdo é enfatizado, mostrando como essas
tecnologias auxiliam na tomada de decisdes
assertivas. [Essa abordagem abrange desde o
planejamento inicial, passando pela execugdo, até o
encerramento, garantindo uma gestdo continua e
eficiente. Destaca-se a relevancia do engajamento
dos stakeholders, da gestdo de mudancas e da
documentacdo das licGes aprendidas para a melhoria
continua e a reducéo de riscos futuros.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Conceitos e Fundamentos do Gerenciamento de
Riscos em Projetos Elétricos

A gestdo de riscos em projetos de eletricidade é uma
pratica crucial que tem como objetivo identificar,
analisar e atenuar incertezas que possam afetar os
resultados esperados de um projeto. No ambito da
engenharia  elétrica,  descricbes pela alta
complexidade técnica e pelas interagdes com outros
sistemas, 0s perigos podem prejudicar tanto a
eficacia operacional quanto a seguranca e a previsdo
dos projetos. Portanto, entender os principios e
principios do gerenciamento de risco é essencial para
0 sucesso e a persisténcia das operacdes (Baltar,
2021).

O risco pode ser entendido como a chance de
acontecer um evento que possa afetar de maneira
negativa ou positiva os objetivos de um projeto. Em
projetos de eletricidade, essa defini¢do engloba uma
variedade de elementos que englobam riscos
técnicos, como defeitos em equipamentos; riscos
financeiros, como variagdes nos precos dos materiais;
riscos operacionais relacionados a interrupcdo do
fornecimento de energia; e riscos ambientais, ligados
ao efeito de caracteristicas naturais ou ao
cumprimento de normas ambientais. Cada categoria
requer métodos especificos para sua identificacdo e
atenuacdo (Baltar, 2021).

Historicamente, a gestdo de riscos comegou a
adquirir importancia durante a Revolucdo Industrial,
periodo em que o0s progressos tecnolégicos
representaram novos desafios para a engenharia. No
ramo elétrico, o progresso das redes de distribuigéo e
0 crescimento da producdo de energia elétrica
destacaram a importancia de gerenciar os elementos
de incerteza que poderiam comprometer a
confiabilidade dos sistemas. Este cendrio incentivou
a criacao de normas e orientagdes especificas, como a
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ISO 31000, que definem principios e diretrizes para
administragdo de riscos em diversas areas (Annes et
al., 2021).

“O propdsito da estrutura da gestdo de riscos é apoiar
a organizacdo na integracdo da gestdo de riscos em
atividades significativas e funcbes. A eficicia da
gestdo de riscos dependerd da sua integracdo na
governanca e em todas as atividades da organizagdo,
incluindo a tomada de decisdo. Isto requer apoio das
partes interessadas, em particular da Alta Dire¢&o.

O desenvolvimento da estrutura engloba integracéo,
concepgdo, implementacdo, avaliagdo e melhoria da
gestdo de riscos através da organiza¢ao” (Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas, 2018, p. 10).

A I1SO 31000 é uma das normas mais respeitadas em
gestdo de riscos, oferecendo uma estrutura que pode
ser adaptada para projetos elétricos. A norma propde
uma estratégia sistematica e constante para detectar,
examinar, gerenciar e acompanhar os riscos durante
todas as etapas do projeto. No setor elétrico, a
adaptacdo dessas diretrizes leva em conta as
especificidades das instalacGes elétricas, tais como a
alta tensdo, a exposicdo as condicOes climaticas
severas e a exigéncia de cumprimento das leis
especificas (Annes et al., 2021).

A gestdo de riscos técnicos é um elemento crucial em
projetos de eletricidade. Problemas em pecas, falhas
no projeto e a desatualizagdo tecnoldgica sdo alguns
dos maiores obstaculos encontrados. A avaliacdo
preventiva desses riscos, utilizando instrumentos
como a Andlise de Modos e Efeitos de Falha
(FMEA), permite a deteccdo de &reas suscetiveis e a
execugdo de medidas corretivas antes de
complicagBes mais sérias surgirem. Os riscos
financeiros também tém um papel importante na
gestdo de projetos de eletricidade. Variacdes no valor
de materiais-primas, tais como cobre e aluminio,
alteragBes na politica fiscal e problemas no fluxo de
caixa podem afetar diretamente os custos e o
cronograma (Couto et al., 2021).

No contexto operacional, a gestdo de riscos implica
na avaliagdo de elementos que possam comprometer
a continuidade dos servicos de eletricidade.
Interrupgbes provocadas por problemas na rede,
incidentes laborais ou manifestacdes podem depender
da disponibilidade de energia e da seguranga dos
consumidores. Neste cenéario, o planejamento
operacional e a execucdo de acOes de contingéncia,
tais como a redundancia de sistemas e a capacitacdo
de equipes, sdo praticas essenciais. Os perigos
ambientais sdo igualmente importantes em projetos
elétricos, principalmente com o crescimento das
demandas por sustentabilidade e energia renovavel.
A edificacdo de linhas de transmisséo e subestagdes
pode provocar efeitos ambientais consideraveis, tais



Anais do VII CoBICET — Resumo expandido

Congresso Brasileiro Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia
21 a 25 de agosto de 2026

como o desflorestamento ou a perturbagéo em zonas
de protecdo ambiental (Couto et al., 2021).

A importdncia da gestdo de riscos em projetos
elétricos ultrapassa a mitigacdo de riscos; também
auxilia na geracdo de oportunidades para
aprimoramento e inovagdo. Ao considerar possiveis
problemas, as equipes tém a capacidade de criar
solugcBes mais eficientes, como a aplicagdo de
tecnologias avangadas ou a implementacédo de fontes
de energia renovaveis. Isso enfatiza a relevancia de
uma estratégia proativa na administragdo de riscos
(Couto et al., 2021).

Ferramentas e Metodologias de Identificacdo e
Mitigacdo de Riscos

A deteccdo e a redugdo de riscos em projetos
elétricos utilizam o emprego de instrumentos e
métodos  eficientes que possibilitem prever
problemas, avaliar suas repercussfes e aplicar
medidas corretivas de maneira estratégica. Essas
estratégias sdo essenciais para garantir a seguranca,
eficacia e sustentabilidade financeira dos projetos.
No ambito da engenharia elétrica, em que os projetos
apresentam elevada complexidade, a utilizacdo de
métodos especificos se torna essencial (Negrisoli,
2022).

A Andlise de Modos e Efeitos de Falha (FMEA) é
uma das ferramentas mais empregadas. Esta
abordagem  detecta  possiveis  defeitos em
componentes, sistemas ou processos, analisa as
razBes e os efeitos dessas falhas, e estabelece agdes
preventivas ou de correcdo. Na industria elétrica, o
FMEA ¢é frequentemente utilizado para antecipar
falhas em dispositivos como transformadores e
geradores, garantindo a confiabilidade do sistema e
evitando o periodo de paralisacdo (Negrisoli, 2022).

Outra técnica crucial no gerenciamento de riscos é a
matriz de probabilidade e impacto. Esta ferramenta
permite a categorizagdo dos riscos com base na sua
chance de acontecer e nenhum efeito que possa ter no
projeto. A matriz auxilia os administradores a
ordenar os riscos mais urgentes e a alocar recursos
para atenuar as questdes com maior risco de afetar o
cronograma ou O orgamento. Em projetos de
eletricidade, essa é eficaz na avaliacdo de elementos
como interrupcdes no fornecimento de energia ou
metodologia demora na entrega de materiais
(Negrisoli, 2022).

A avaliacdo SWOT, comumente utilizada em planos
estratégicos, pode ser ajustada para a gestdo de riscos
em projetos de eletricidade. A identificacdo de
pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e
ameagcas auxilia a equipe do projeto a entender mais
profundamente o ambiente interno e externo,
possibilitando uma avaliagdo mais completa dos
riscos potenciais. No setor elétrico, isso pode
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abranger elementos como a seguranca da cadeia de
abastecimento e a adequacdo a novas normas. Cada
vez mais, softwares especializados tém um papel
crucial no auxilio a identificacdo e reducgdo de riscos.
Instrumentos como Primavera Risk Analysis e
Palisade @RISK possibilitam a simulagdo de
cenérios e a projecdo dos efeitos financeiros, técnicos
e operacionais dos riscos detectados (Saes, 2020).

Também é comum o uso de modelos de simulacdo
para antecipar comportamentos em sistemas elétricos
em diversas condi¢cGes de funcionamento. Métodos
como a analise Monte Carlo ajudam a entender os
riscos ligados as incertezas, tais como a flutuacdo na
demanda energética ou o rendimento de aparelhos em
situagbes extremas. A utilizagdo desses modelos €
vital para evitar falhas imprevistas e melhorar o
desempenho do sistema. A incorporacdo dessas
ferramentas ao ciclo de vida do projeto elétrico exige
o trabalho conjunto de equipes de diversas
disciplinas. E essencial a colaboragio entre
engenheiros,  administradores  financeiros e
especialistas em seguranca para detectar riscos e
sugerir solugBes completas. A comunicacdo entre os
participantes é crucial para garantir uma abordagem
coordenada e eficaz dos riscos (Saes, 2020).

As ferramentas e metodologias de gestdo de riscos,
além de antecipar e minimizar problemas, também
possibilitam identificar oportunidades de
aprimoramento. Detectar areas criticas em um projeto
pode resultar na criacdo de solugdes inovadoras,
como a aplicacdo de tecnologias de ponta ou a
reformulacdo de procedimentos operacionais. 1sso
ajuda ndo apenas na diminuigdo de riscos, como
também no aprimoramento da eficiéncia e
competitividade do projeto. A selecdo da ferramenta
ou metodologia mais adequada € determinada pelas
particularidades de cada projeto elétrico. Elementos
como o tamanho do projeto, o grau de incerteza e 0s
recursos disponiveis devem ser levados em conta ao
estabelecer a estratégia de gestdo de riscos.
Frequentemente, uma combinacdo de diversas
técnicas pode fornecer uma perspectiva mais
abrangente e minuciosa das ameacas e oportunidades
(Saes, 2020).

A Integracdo do Gerenciamento de Riscos ao Ciclo
de Vida dos Projetos Elétricos

A incorporacdo da gestdo de riscos ao ciclo de vida
dos projetos elétricos é crucial para garantir que as
metas sejam cumpridas de forma eficaz e segura. O
desenvolvimento de um projeto elétrico abrange
diversas fases, cada uma com suas proprias
caracteristicas e obstadculos. A implementacdo de
praticas de gestdo de riscos desde o inicio do projeto
até o seu fim auxilia na deteccdo e mitigacdo de
ameagas ao tempo, além de aproveitar possiveis



Anais do VII CoBICET — Resumo expandido

Congresso Brasileiro Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia
21 a 25 de agosto de 2026

oportunidades que possam aparecer (Mapeli et al.,
2021).

Durante a etapa de planejamento, é crucial identificar
o0s riscos. Nesta fase, sdo definidos os objetivos do
projeto, O escopo, 0S prazos e 0s custos. A
participacdo das partes interessadas fase é crucial
para esclarecer possiveis dlvidas sobre requisitos
técnicos, normas ambientais, disponibilidade de
recursos e outros aspectos cruciais. Instrumentos
como a analise SWOT e a matriz de probabilidade e
impacto sdo frequentemente usados para identificar
0s riscos iniciais e criar planos de contingéncia
preventiva (Mapeli et al., 2021).

No decorrer do projeto e da elaboracdo das
especificaces técnicas, a gestdo de riscos foca na
reducdo de incertezas técnicas. Optar por tecnologias,
escolher materiais e estabelecer métodos de
instalacdo e operacdo sdo decisdes que podem ter um
impacto significativo no sucesso do projeto. Neste
estagio, a utilizacdo de simulagcBes e programas
especializados possibilita reagdes antecipadas do
sistema em varios cenarios, contribuindo para a
tomada de decisfes fundamentadas em informacdes
confidenciais (Mapeli et al., 2021).

Durante uma etapa de execucdo, os perigos ligados a
execucao pratica do projeto se tornam mais claros.
Dificuldades como o atraso na entrega de materiais,
defeitos nos equipamentos ou alteracdes imprevistas
no escopo podem ocorrer, afetando o cronograma e o
orcamento. Essas incertezas administrativas exigem
uma estratégia rapida, na qual os planos de resposta
aos riscos sejam acionados de forma imediata. A
participacdo constante dos interessados e uma
comunicacdo eficaz sdo essenciais para reduzir 0s
efeitos durante esta fase (Junior et al., 2023).

A administracdo de alteragBes é um componente
essencial do gerenciamento de riscos em projetos de
eletricidade. Alteracdes no ambito, nas exigéncias do
cliente ou nas normas podem gerar novos riscos
durante o ciclo de vida do projeto. Um sistema
formal de gerenciamento de alteracGes, que avalia 0s
efeitos técnicos, financeiros e de cronograma antes
de sua aprovacdo, contribui para manter a harmonia
entre as demandas do projeto e 0S recursos
disponiveis. Durante a etapa de instalacéo e testes, 0s
riscos relacionados & operacdo e & seguranca do
sistema elétrico sdo analisados minuciosamente. Esta
fase requer a implementacdo de protocolos de testes
especificos para garantir que 0S componentes e
sistemas estejam funcionando de acordo com o
estabelecido (Junior et al., 2023).

Depois de finalizar o projeto, a etapa de conclusao é
fundamental para solidificar as licbes aprendidas e
registrar as melhores préaticas. Esta fase proporciona
uma chance Unica de examinar a gestdo dos riscos ao
longo de todo o ciclo de vida do projeto e de
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identificar areas que podem ser aprimoradas. A
documentacdo minuciosa das experiéncias e dos
resultados alcancados € um recurso valioso para
projetos futuros, auxiliando na prevencdo de erros
semelhantes e na otimizacdo de processos. A
participacdo dos interessados em todas as fases do
projeto é crucial para o sucesso na gestdo de riscos.
Isso inclui clientes, fornecedores, equipes de projeto
e outros envolvidos que podem ser afetados ou
influenciados pelo projeto. Um envolvimento efetivo
fomenta uma compreensdo conjunta dos objetivos e
perigos do projeto, promovendo a cooperacdo na
descoberta de solugbes e na aplicacdo de acdes
preventivas (Junior et al., 2023).

A incorporacdo do gerenciamento de riscos também
auxilia no aprimoramento constante. Ao monitorar
constantemente o0s riscos e as agles tomadas, 0S
tempos atendem padrdes e tendéncias que podem ser
tratados de maneira mais antecipada em projetos
futuros. Este procedimento ndo s6 diminui os riscos,
como também aumenta a eficacia operacional e a
qualidade global do projeto. A implementacédo
constante do gerenciamento de riscos durante o ciclo
de vida dos projetos elétricos contribui para a
sustentabilidade do setor. Diminuir as consequéncias
adversdrias, explorar oportunidades e aprimorar a
resiliéncia dos sistemas elétricos sdo metas que
garantem ndo SO 0 sucesso de cada projeto, mas
também a confianca e o progresso da infraestrutura
elétrica em sua totalidade (Junior et al., 2023).

CONCLUSAO

As avaliagbes feitas demonstram que o
gerenciamento de riscos ultrapassa uma estratégia
reativa, tornando-se uma estratégia proativa que
possibilita prever problemas e definir respostas
completas. A utilizacdo de instrumentos como
FMEA, matriz de probabilidade e impacto, e anélise
SWOT, aliada & utilizagdo de softwares
especializados, potencializa a habilidade de antecipar
e minimizar riscos técnicos, financeiros, operacionais
e ambientais, garantindo maior sobre os elementos
gue podem afetar o sucesso do projeto.

Além disso, a pesquisa enfatizou a relevancia da
participacdo das partes interessadas em todas as
etapas do ciclo de vida do projeto. A comunicacao
eficaz e a cooperacdo entre os participantes permitem
uma compreensdo mais abrangente dos desafios e
oportunidades, estabelecendo um cenério propicio
para a execucdo de solugdes inovadoras e eficientes.
Este envolvimento é crucial para harmonizar
expectativas, ajustar-se as mudangas e fomentar uma
tomada de decisdes conscientes.

A administracdo de alteragcbes tornou-se um
componente fundamental na gestdo de riscos,
especialmente em projetos elétricos, que muitas
vezes lidam com desafios dindmicos e imprevisiveis.
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Estabelecer um procedimento formal para avaliar o
efeito de alteracBes antes de sua aprovacdo auxiliar
na manutencdo do equilibrio entre as metas do
projeto e as limitagBes de recursos, auxiliando na
estabilidade e adaptabilidade exigidas durante o
processo.

A pesquisa também enfatizou que o registro dos
aprendizados e a documentagdo das melhores
praticas sdo componentes essenciais para uma
evolucdo constante.  Projetos futuros podem
promover  esse  conhecimento  consolidado,
prevenindo ocorréncias recorrentes e fomentando a
inovacdo na gestdo de riscos. Esta perspectiva
demonstra a maturidade e o progresso das praticas de
administracdo no setor elétrico. A incorporagdo da
gestdo de riscos no ciclo de vida dos projetos ndo s6
melhora os resultados financeiros e operacionais,
como também aumenta a confianca na infraestrutura
elétrica. Ao garantir maior resiliéncia e
sustentabilidade, a gestdo de riscos auxilia na
adaptacdo a novos desafios, tais como a mudanga
energética e a crescente necessidade de sistemas
elétricos mais seguros e eficazes.

Os progressos tecnolégicos, como 0 uso de
simulacbes e andlises fundamentadas em dados,
expandiram consideravelmente as op¢des no manejo
de riscos. Esses instrumentos foram planejados mais
exatos e embasados, possibilitando que os tempos de
projeto fizessem escolhas informadas em tempo real.
Portanto, a tecnologia tem um papel crucial no
progresso das praticas de gestdo de riscos em
projetos de eletricidade. Finalmente, a gestdo de
riscos se consolida como um elemento crucial para o
sucesso de projetos elétricos, garantindo a qualidade
e eficicia dos processos e produtos. Este estudo
enfatiza a importancia de investir em uma gestao de
riscos estruturada para lidar com os desafios
presentes e futuros do setor elétrico, fomentando a
seguranca, a inovacdo e a sustentabilidade em um
cenario que se torna cada vez mais intrincado.
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