Da Perfiferia a Esplanada: O Movimento Negro como Intelectual Coletivo e a
Ressignificacao da Burocracia Estatal Brasileira

GT Escolhido: GT13 - O papel do movimento negro na formagéao de liderangas

INTRODUGCAO: O Estado brasileiro, historicamente consolidado sob o mito da
democracia racial e o racismo estrutural, manifesta uma sub-representacado cronica
de pessoas negras em cargos de alta gestdo e decisédo politica. Este cenario é o
resultado de um projeto de nagdo que institucionalizou a exclusdo negra como
ferramenta de manutencdo de poder. Diante disso, 0 Movimento Negro brasileiro
consolidou-se como um intelectual coletivo, atuando ndo apenas na denuncia, mas
como um espaco vital de formacéao intelectual e técnica. A justificativa deste estudo
reside na premissa de que a eficacia das politicas de igualdade racial néo é fruto de
uma benevoléncia estatal, mas da insercao de liderangas tecnicamente capacitadas
e politicamente comprometidas com a praxis antirracista. O objetivo € investigar
como essas trajetorias de formacdo no movimento social possibilitam a ocupacao e
a ressignificagdo dos espacos institucionais.

METODOLOGIA: A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, fundamentada em
revisao bibliografica e analise documental. Foram consultadas obras de referéncia
sobre a elite politica negra e relatérios de organizagbes que promovem o
desenvolvimento dessas liderangas. A analise ancora-se na epistemologia da
encruzilhada, utilizando o conceito de "intelectual organico" de Gramsci, adaptado a
realidade da diaspora por autoras como Lélia Gonzalez, e na teoria da
interseccionalidade para compreender como o0 género e a raga moldam as
especificidades das liderancas de mulheres negras na gestao publica.

RESULTADOS E DISCUSSAO: Os dados indicam que o Movimento Negro opera
como uma instancia de educacdo nao formal de alto nivel, desenvolvendo
competéncias fundamentais para a gestdo: articulagdo em rede, formulagdo de
diagnosticos sociais complexos e dominio de marcos regulatérios internacionais. A
transicdo do ativismo para a gestdo do "militante-gestor" foi o motor para a
institucionalizacdo de 6rgaos como a Secretaria Especial de Politicas de Promogao
da Igualdade Racial (SEPPIR) e a implementacdo de cotas no servigo publico.
Contudo, a discussao revela a persisténcia do racismo institucional, que impoe
"tetos de vidro". Mesmo com alta qualificacdo, liderangas negras enfrentam
barreiras invisiveis de ascensdo e permanéncia em cargos de confianga em
comparagao aos seus pares brancos. O movimento atua, portanto, como uma rede
de suporte indispensavel para que o projeto de democratizagdo da burocracia
estatal n&o seja neutralizado pela inércia institucional.



Conclui-se que o Movimento Negro é o principal indutor de inovagao e equidade na
gestdo publica brasileira. A formacado dessas liderangas transcende a ocupacgao
individual; representa um projeto coletivo de reestruturagdo do Estado sob uma ética
democratica e inclusiva. Para que o Brasil avance na justica social, é imperativo que
as estruturas de governanga transitem da mera aceitagdo da "diversidade" para o
compromisso com a equidade estrutural, reconhecendo a expertise produzida nos
movimentos sociais como saber técnico legitimo e garantindo mecanismos que
protejam essas liderangas contra o racismo estrutural.
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