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INTRODUCAO: Os processos de gerenciamento e gestdo em saude relacionam fatores
complexos e que exigem aspectos multifatoriais dos profissionais envolvidos, compreendendo
questdes que envolvem a formacdo académica, conhecimentos tedricos e cientificos,
habilidades praticas e competéncias socioemocionais. A partir disso, o gerenciamento em
saude determina-se por fatores que estdo atrelados muito além do setor saude, pois sua
finalidade vai de encontro também a aspectos sociais, culturais, ambientais, politicos, entre
outros'. Diante disso, o uso de ferramentas e metodologias para organizagdo e planejamento
do gestor, equipe e profissional, desenvolvem-se como métodos eficazes e uteis para a
adequada elaboracdo do cuidado e prestacdo de servigos dentro do ambito da satde e do
Sistema Unico de Saude (SUS)>*. Com base no referencial de pesquisa em Gestdo de Projetos
de Paulo Caroli*, desenvolvido a partir de estudos para execug¢io de sessdes de Lean Inception
e embasado na teoria de producdo da Toyota, este tipo de método visa alinhar pessoas e
definir um Produto Minimo Viavel (MVP) em um curto espaco de tempo, sendo a estipulacao
de um quantitativo de produg¢do em um determinado prazo de dias. No qual de acordo com
essa perspectiva, possui o intuito de uma alta produtividade em curto prazo e em larga escala,
definindo a execug¢do de atividades e metas no prazo de uma semana. Com isso, tem-se como
resultado, uma ferramenta de gestdo e gerenciamento, a “reunido de kick-off”, que prevé o
encontro de uma equipe para alinhamento de atividades, estabelecimento de metas e

objetivos, bem como, a distribuicdo de tarefas entre os atuantes na equipe, 0 que permite
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alinhamento entre todos os membros de maneira compartilhada. Assim, o estudo justifica-se

pela necessidade de difusdo dessa ferramenta de gestdo por suas potencialidades dentro do
sistema de satide, com destaque ainda para a relevancia do processo para todos os envolvidos,
tanto profissionais participantes, quanto individuos que estdo direta ou indiretamente
envolvidos em seus desfechos e resultados. Nesse viés, o Departamento de Ensino, Pesquisa e
Extensdao (DEPE) ¢ um departamento em ambito hospitalar que prevé a execucdao de
atividades referentes aos eixos de ensino, pesquisa, extensao e educacdo permanente. Esse
setor desenvolve atividades diretamente relacionadas e interligadas com as Instituicdes de
Ensino Superior (IES), programas de residéncias em satde, cursos de formagao profissional e
o processo de educacdo permanente (EP) dos profissionais do servigo, dentre eles,
profissionais assistenciais, administrativos e de prestagdo de servicos. OBJETIVO:
Descrever a experiéncia como interna de enfermagem acerca da utilizagdo da reunido de
kick-off como estratégia de gerenciamento e planejamento em equipe, analisando suas
contribuigdes para a organizacdo do processo de trabalho, alinhamento das agdes,
cumprimento de metas e fortalecimento da dinamica coletiva no contexto da gestao em satde.
METODOLOGIA: Este estudo trata-se de um relato de experiéncia do tipo descritivo, de
abordagem qualitativa, que busca descrever vivéncias acerca de reunides ocorridas para
planejamento em equipe com a utilizag@o da estratégia kick-off para condu¢do dos encontros e
alinhamento das agdes, realizada no contexto de gestdo em saude. As experi€éncias com a
abordagem dessa metodologia ocorreram durante o periodo do internato II do curso de
graduacdo de Enfermagem da Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA). Tais encontros
foram realizados no DEPE pela equipe do setor, em um hospital de ensino, certificado desde
2007, localizado em Sobral, na regido norte do Ceard. As reunides ocorreram durante trés
semanas, sendo um momento a cada semana, as segundas-feiras, no més de abril de 2026.
Participaram das reunides os profissionais do DEPE, com um quantitativo de cerca de 13
pessoas, incluindo diretor do departamento, enfermeira coordenadora, enfermeiras dos eixos
de ensino, pesquisa, extensdo e educacdo permanente, assistentes administrativos € interna de
enfermagem, fato que favorece uma diversidade de perspectivas durante os encontros. A cada
reunido realizada foram seguidas etapas para a organizac¢do e condu¢do do momento, sendo
elas: 1) conferéncia das metas da semana anterior para definigdo como “concluido”, “em
atraso” ou “em andamento”; 2) discussdo sobre a andlise das tarefas da semana anterior; 3)
estabelecimento de novas metas a serem realizadas durante a semana atual; e, por fim, 4)
abertura do momento para esclarecimento de duvidas e/ou sugestdes, tanto dos assuntos em

pauta na reunido, quanto relacionado ao processo de trabalho da equipe. RESULTADOS:
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Com vista a utilizagdo da reunido de kick-off, identifica-se a contribui¢do do método para uma

melhor organiza¢do das atividades da equipe, tornando mais claras as metas e os prazos a
serem cumpridos. Apds os trés encontros, foi possivel perceber um maior alinhamento entre
os participantes, cumprimento de metas compartilhadas e um fluxo continuo dos objetivos
que foram estabelecidos em reunides anteriores. Diante disso, percebe-se que esses fatores
facilitam o processo de comunicagdo, articulacdo da equipe, interacdo entre os membros, e
principalmente, a divisdo efetiva das tarefas das demandas do setor. Diante dessa analise, o
processo de revisdo das metas da semana anterior, mostra-se como fator que ajuda no
acompanhamento das atividades, no qual permite identificar o que estava em atraso, em
andamento ou ja concluido, e dessa forma reorganizar as agdes, quando necessario. Além
disso, o momento de discussdo e abertura para davidas e sugestoes favorece a participagao de
todos, fortalecendo o trabalho em equipe e a contribui¢do mutua. Ainda no viés cientifico, a
resolutividade das demandas torna-se mais efetiva devido ao tempo estipulado em uma
semana, sendo condizente com o aspecto de cumprimento de metas em um curto espago de
tempo. Ademais, essa ferramenta possibilita o fortalecimento do protagonismo,
empoderamento das fung¢des profissionais individuais e a corresponsabilizagao dos integrantes
do grupo, principalmente tendo em vista como uma agdo do gestor de organizar e pautar as
demandas semanais de cada profissional. Entretanto, apesar das potencialidades identificadas
no estudo, notou-se nos encontros um fator de fragilidade devido a demandas extras da
diretoria, na qual ndo ¢ possivel a participacio integral nas reunides. CONSIDERACOES
FINAIS: A estratégia mostrou-se Util para um planejamento mais organizado das agdes
dentro do servigo e em um tempo hébil. Diante da experiéncia vivenciada, observa-se que a
utilizacdo da reunido de kick-off contribui de forma significativa para a conducdo das
atividades no contexto da gestdo em saude, demonstrando eficiéncia no alinhamento das
acoes, definicdo de metas e no acompanhamento continuo das demandas, favorecendo um
processo de trabalho mais estruturado e dindmico entre todos os membros. Ademais,
destaca-se a contribuicdo na perspectiva académica enquanto interna, fortalecendo senso de
equipe, comunicacdo, articulacdo e interagdo entre colaboradores do grupo, além de
reconhecer a importancia da postura do gestor em unidades de satide, com énfase para o setor
administrativo. Assim, considera-se que a aplica¢do dessa estratégia no ambito do servigo de
saude e especificamente no setor do DEPE, potencializa a melhoria do processo de gestao,
sendo uma ferramenta util para o planejamento em equipe e para a qualificagdo das praticas

desenvolvidas.
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