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Resumo

A gestdo democratica e participativa na
Educacd@o Infantil constitui um dos pilares
fundamentais para a consolidacdo de uma
educacdo publica de qualidade social,
comprometida com a formacgdo integral da
crianca e com a efetivagdo da cidadania desde
0s primeiros anos de vida. Este artigo tem como
objetivo analisar os fundamentos tedricos,
legais e praticos da gestdo democratica na
Educacéo Infantil, destacando sua importancia
para a construcdo de ambientes escolares mais
inclusivos, participativos e humanizados. A
pesquisa caracteriza-se como bibliogréafica, de
abordagem qualitativa, fundamentada em
autores como Paro (2016), Lick (2009), Gadotti
(2014), Barbosa (2013), Vieira (2010), Vinha
(2011), além de documentos normativos como a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional
(LDB), as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educagéo Infantil (DCNEI) e a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). Os resultados
evidenciam que a gestdo democratica
ultrapassa a dimenséo administrativa,
constituindo-se como pratica politico-
pedagdgica orientada pela participacéo coletiva,
pela autonomia institucional, pelo fortalecimento
do Projeto Politico-Pedagégico e pela
corresponsabilidade entre escola, familia e
comunidade. Conclui-se que a efetivacdo desse
modelo de gestdo ainda enfrenta obstaculos
estruturais, como a burocratizacéo
administrativa, a fragilidade da formagéo
continuada e a permanéncia de culturas
hierdrquicas, exigindo politicas publicas
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consistentes e investimento permanente na
formacao dos profissionais da educacao.

Palavras-chave: Gestdo democrética; Educacéo
Infantil; Participacgéo; Projeto Politico-
Pedagogico; Familia e escola.

Abstract

Democratic and participatory management in
Early Childhood Education constitutes one of
the fundamental pillars for the consolidation of
socially qualified public education, committed to
the integral development of children and the
promotion of citizenship from the earliest years
of life. This article aims to analyze the
theoretical, legal and practical foundations of
democratic management in Early Childhood
Education, highlighting its importance for the
construction of more inclusive, participatory and
humanized school environments. The research
is characterized as bibliographic, with a
qualitative approach, based on authors such as
Paro (2016), Lick (2009), Gadotti (2014),
Barbosa (2013), Vieira (2010), Vinha (2011), as
well as normative documents such as the
National Education Guidelines and Framework
Law (LDB), the National Curriculum Guidelines
for Early Childhood Education (DCNEI) and the
National Common Curricular Base (BNCC). The
results show that democratic management goes
beyond the administrative dimension,
constituting itself as a political-pedagogical
practice guided by collective participation,
institutional autonomy, strengthening of the
Political-Pedagogical Project and co-
responsibility between school, family and
community. It is concluded that the
implementation of this management model still
faces structural obstacles, such as
administrative  bureaucratization, fragility of
continuing education and the persistence of
hierarchical cultures, requiring consistent public
policies and permanent investment in the
training of education professionals.

Keywords: Democratic management; Early
Childhood Education; Participation; Political-
Pedagogical Project; Family and school.

1 INTRODUGCAO
A gestdo democratica e participativa na
Infantil

Educacéo representa uma

exigéncia contemporénea da educacéao
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publica brasileira, especialmente diante
da necessidade de consolidacdo de
praticas pedagdgicas comprometidas
com a equidade, a cidadania e a justica
social. Mais do que um modelo
administrativo, trata-se de uma
concepgcdo  politico-pedagogica que
reconhece a escola como espaco
coletivo de construcdo social, no qual
envolvidos no

todos 0s sujeitos

processo educativo possuem voz,
legitimidade e
(PARO, 2016).

A Constituicéo

corresponsabilidade

1988
a gestdo democratica

Federal de
estabeleceu
como principio do ensino publico,
posteriormente reafirmado pela Lei de
Diretrizes e Bases
Nacional — LDB n° 9.394/1996, que

consolidou juridicamente a participagao

da Educacao

da comunidade escolar como elemento
estruturante da organizacao
educacional brasileira (BRASIL, 1996).
No contexto da Educacéo Infantil, essa
perspectiva assume especificidades
préprias, uma vez que essa etapa da
educacao basica articula
indissociavelmente as dimensdes do
cuidar e educar, exigindo relacdes
institucionais mais sensiveis, dialégicas
e afetivamente qualificadas.
Lick (2009),

democratica nao se

Segundo a gestéao

limita a
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descentralizacdo das decisbes, mas
implica a constituicAo de uma cultura
institucional baseada na cooperagao, no
compromisso coletivo e na lideranca
compartilhada. Na Educacéo Infantil,
essa construgcdo se torna ainda mais
relevante, pois o0 desenvolvimento
integral da crianca depende diretamente
da articulacdo entre profissionais da
educacdo, familias e comunidade,
consolidando a escola como um espaco
ampliado de pertencimento social.

Gadotti (2014)

compreensao ao defender que a escola

amplia essa
democrética deve ser entendida como
uma escola cidada, capaz de promover
0 exercicio da participacdo desde a
infancia. Isso significa compreender a
criangca ndo como sujeito passivo, mas
como protagonista de processos
educativos que respeitam sua escuta,
sua autonomia e sua capacidade de
interagdo com o mundo.

Diante desse cenario, este artigo tem
como objetivo analisar os fundamentos
tedricos, normativos e praticos da
gestdo democratica e participativa na
Educacao discutindo

Infantil, seus

desafios contemporaneos, suas
possibilidades de efetivagdo e sua
contribuicdo para a construcdo da
gualidade social da educagdo. A

pesquisa justifica-se pela relevancia do
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tema frente as demandas atuais da
escola publica e pela necessidade de
fortalecer préticas institucionais que
ultrapassem a formalidade legal e se
consolidem como experiéncia cotidiana

de democracia escolar.

MATERIAIS E METODOS

A presente pesquisa caracteriza-se

como um estudo de natureza
gualitativa, com abordagem bibliogréafica
e documental, voltado a andlise critica
da gestdo democratica e participativa
na Educagédo Infantil, considerando
seus fundamentos teoricos, normativos
e praticos no contexto da educacéo
publica brasileira. Segundo Antonio
Carlos Gil (2019), a

bibliografica permite ao pesquisador

pesquisa

estabelecer contato  direto com
producdes cientificas ja elaboradas,
possibilitando a ampliacéo da

compreensao sobre determinado
fenbmeno investigado e favorecendo a
construcdo de novas interpretacdes

analiticas.

A opcao pela abordagem qualitativa
justifica-se pela natureza interpretativa
do objeto de estudo, uma vez que a
gestdo democratica ndo se restringe a
envolve

dados mensuraveis, mas
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dimensdes subjetivas, institucionais,

politicas e sociais relacionadas as

praticas escolares e as relagdes
humanas estabelecidas no ambiente
educacional. Conforme Maria Cecilia de
Souza Minayo (2014),

gualitativa trabalha com o universo dos

a pesquisa

significados, crencas, valores, atitudes

e processos sociais, sendo

especialmente adequada para

investigacdes na area da educacéao.
O levantamento bibliografico  foi
realizado a partir de livros, artigos

cientificos, dissertacbes, teses e
documentos oficiais publicados entre os
anos de 2000 e 2025, selecionados em
bases de dados académicas como
SciELO, Google Scholar, CAPES e
BDTD. Foram utilizados descritores
como: “gestdo democratica”, “gestao
infantil”,

participativa”, “‘educacao

“projeto politico-pedagdgico”,
‘participacdo da familia” e “gestédo
escolar democratica”.
Como critérios de inclusdo, foram
priorizadas produgfes cientificas que
abordassem diretamente a gestédo
democratica na Educacédo Infantil, bem
como autores classicos e
contemporaneos reconhecidos na area

da gestdo educacional, como Vitor
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Henrigue Paro (2016), Heloisa Luck Segundo Marli André (2013), a
(2009), Moacir Gadotti (2014), Maria pesquisa documental oferece
Carmen Silveira Barbosa (2013), Livia importante  contribuicao para a

Maria Fraga Vieira (2010) e Telma
Vinha (2011).
analisados

Também foram

documentos normativos
fundamentais, como a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional, as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Infantii e a Base Nacional

Comum Curricular.

A andlise dos dados ocorreu por meio
da técnica de analise de contetdo
proposta por Laurence Bardin (2016),
permitindo a organizacgao das
informacBes em categorias tematicas.
Foram estabelecidos eixos centrais de
investigagdo: fundamentos tedricos da
gestdo democrética; especificidades da
gestdo participativa na Educagao
Infantil; participacdo da familia e da
comunidade; orientagcbes normativas;
desafios institucionais; e possibilidades
de fortalecimento da autonomia infantil

e da qualidade social da educacéo.

A anadlise documental complementou a
pesquisa bibliografica ao permitir a
interpretacdo das politicas publicas
educacionais e das diretrizes legais que
regulamentam a gestdo democrética no
brasileiro.

sistema educacional
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compreensao das praticas institucionais

e dos processos historicos que

estruturam a realidade educacional.

Por fim, a pesquisa ndo envolveu coleta
de dados com seres humanos, néo
havendo necessidade de submissdo ao
Comité de Etica em Pesquisa, uma vez
gque se trata exclusivamente de
investigacado tedrica e documental. O
rigor metodoldgico foi assegurado pela
selecdo criteriosa das fontes, pela
atualizacdo  bibliografica e pela

articulacdo  critica  entre  teoria,
legislagéo e producéo cientifica recente

sobre o tema.

Dessa forma, os materiais e métodos

adotados possibilitam uma analise
aprofundada da gestdo democrética e
participativa na Educacdo Infantil,
contribuindo para a reflexdo académica
e para o fortalecimento de praticas
educacionais mais inclusivas, dialdgicas

e socialmente comprometidas.
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Capitulo 1 — Fundamentos Teolricos
da Gestdo Democrética na Educacéao

Infantil

A gestdo democratica constitui um dos

pilares estruturantes da educacéo
publica brasileira e se apresenta como
um principio fundamental para a
consolidacdo de praticas pedagdgicas
comprometidas com a formacéo integral
do sujeito, com a justica social e com a
construcdo da cidadania. Na Educacéo
Infantil, essa perspectiva adquire
relevancia ainda maior, pois trata-se da
primeira etapa da Educacdo Basica,
momento em que se iniciam o0s
processos de socializacdo, convivéncia
coletiva e  desenvolvimento da
autonomia da crianca. Nesse sentido,
compreender os fundamentos tedricos
democrética

da gestao significa

reconhecer que administrar uma
instituicdo escolar vai muito além da
dimensdo  burocrética, envolvendo
escolhas éticas, politicas e pedagdgicas

(PARO, 2016).

Segundo Vitor Henrique Paro (2016), a
gestdo democratica da escola publica
deve ser compreendida como um
processo que recoloca a atividade
pedagdgica no centro da organizacao

institucional. O autor critica fortemente a
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logica tradicional da administragao

escolar baseada em modelos
empresariais e burocraticos, nos quais
a atividade-meio — representada pela
administracdo — acaba se sobrepondo
a atividade-fim, que é a educacgédo. Para
Paro (2016), essa inversdo compromete
escola e

a finalidade social da

enfraquece sua funcdo formadora.
Assim, a gestdo democratica exige que
todas as decisdes administrativas sejam
subordinadas ao objetivo maior da
formacdo humana e da emancipacao

dos sujeitos.

Paro (2016) destaca ainda que a
democratizagdo da escola ndo se

resume a eleicdo de diretores ou a

existéncia formal de conselhos
escolares. Trata-se de uma
transformagao profunda da cultura

institucional, baseada na participacdo
efetiva de professores, funcionérios,
familias, estudantes e comunidade nas
decisdes pedagogicas e
administrativas. A democracia escolar,
portanto, ndo pode ser entendida como
procedimento, mas como pratica
permanente de construcdo coletiva.
Para o autor, “ndo ha educacao
verdadeiramente emancipadora em
uma instituicdo organizada de forma

autoritaria” (PARO, 2016, p. 45).
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Complementando essa perspectiva,
Heloisa Lick (2009)

compreensdo da gestdo educacional

propde uma
fundamentada no paradigma da
lideranca compartilhada e da
mobilizagdo institucional. Em sua obra
Gestdo Educacional: Uma Questao
Paradigmatica, a autora argumenta que
a gestdo democratica exige a
superacao da figura tradicional do
diretor como autoridade centralizadora,
substituindo-a pela atuacdo de um lider
articulador, capaz de  mobilizar
competéncias, promover o diadlogo e
coletivamente o

construir projeto

educativo da escola.

Para Luck (2009), a participagcédo nao se
limita a presenca fisica dos sujeitos nas
escolares, mas

reunides implica

envolvimento real nos processos

decisorios. A autora afirma que a
gestao participativa pressupbe
confianca institucional,
corresponsabilidade e  construcéo

coletiva de objetivos comuns. Dessa
forma, a escola democratica é aquela
todos os

em que sujeitos  se

reconhecem como parte ativa da
construcdo pedagdgica e institucional,

fortalecendo o) sentimento de
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pertencimento e compromisso com a

gualidade educacional.

A lideranca democrética, segundo Luck
(2009), exige competéncias relacionais,

sensibilidade para mediar conflitos e

capacidade de articulagdo entre
diferentes interesses presentes no
ambiente escolar. Essa visdo é

especialmente relevante na Educacéo
Infantil, onde o trabalho pedagogico
depende intensamente da integracao
entre  equipe gestora, docentes,
profissionais de apoio e familias, em um
contexto que exige sensibilidade afetiva

€ escuta permanente.

Moacir Gadotti (2014), por sua vez,

amplia o conceito de gestédo
democrética ao defender a escola como
espaco de exercicio da cidadania e da
participacdo politica. Em sua concepcao
de escola cidada, a democracia escolar
ultrapassa os limites internos da
instituicdo e se projeta como pratica
social transformadora. Para Gadotti
(2014), a escola deve ser um territorio
de producdo cultural, reflexdo critica e
deliberacéo coletiva, formando sujeitos
capazes de participar ativamente da

vida publica.
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Segundo Gadotti (2014), a participacao
comunitaria ndo pode ser meramente
consultiva, mas precisa ser deliberativa,
permitindo que familias e comunidade
tenham efetiva influéncia sobre os
rumos do projeto educativo. Essa
perspectiva fortalece a nogcéo de gestéo
democrética

como pratica politico-

pedagogica e nao apenas
administrativa. A escola passa a ser
compreendida como espaco de
formacdo democratica desde a infancia,
promovendo experiéncias concretas de
escuta e

convivéncia, construcéo

coletiva.

A articulacdo entre as contribuicdes de

Paro, Lick e Gadotti permite

compreender trés dimensoes
fundamentais da gestdo democrética: a
centralidade da finalidade pedagdgica
(Paro), a lideranca compartilhada e a
corresponsabilidade institucional (Luck)
e a dimensdo politica e cidada da
participacdo escolar (Gadotti). Essas
trés abordagens ndo sédo excludentes,
mas complementares, oferecendo um
arcabouco tedrico robusto para a
andlise da gestdo democrética na
Educacdao Infantil.

Além desses autores, José Carlos

Libaneo (2013) contribui ao afirmar que
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a gestdo escolar democratica deve
estar articulada ao compromisso com a
aprendizagem e com a transformacé&o
(2013), a

organizacdo da escola precisa garantir

social. Para Libaneo
tanto a eficiéncia pedagdgica quanto a
justica educacional, o que exige
processos participativos consistentes e
planejamento institucional
comprometido com a inclusdo e com a

equidade.

Dessa forma, a gestdo democratica na
Educacéo Infantil ndo pode ser reduzida
a mecanismos formais de participagao,
mas deve ser entendida como cultura
institucional, pratica pedagdgica e
compromisso politico com a infancia.
Trata-se de construir uma escola que
educa pela propria forma como se
organiza, formando sujeitos autbnomos,
criticos e socialmente participativos

desde os primeiros anos de vida.

Capitulo 2 — A Gestdo Democratica
no Contexto Especifico da Educacéao

Infantil

A aplicacdo da gestdo democréatica na

Educacao Infantil apresenta
especificidades que a diferenciam das
demais etapas da Educacdo Basica.

Isso ocorre porque a Educacao Infantil
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nao se organiza apenas em torno da
transmissdo de conteludos escolares,
mas da promogao do desenvolvimento
integral da crianca, articulando de forma
indissociavel as dimensdes do cuidar e
educar. Essa caracteristica exige uma
gestdo institucional sensivel as relacdes
afetivas, a escuta qualificada e a

construcdo de vinculos permanentes

entre escola, crianga e familia
(BARBOSA, 2013).
Segundo Maria Carmen  Silveira

Barbosa (2013), a gestdo da Educacao
Infantil enfrenta o desafio permanente
de equilibrar a institucionalizag&o
pedagdgica com a preservacao da
infancia como experiéncia de
ludicidade, interacdo e descoberta. A
autora alerta que a excessiva
burocratizacdo das praticas escolares
esséncia

pode comprometer a

pedagégica da Educacdo Infantil,
transformando espagos de cuidado e
aprendizagem em ambientes
excessivamente normatizados e pouco

sensiveis as singularidades infantis.

Barbosa (2013) destaca que gerir uma
creche ou pré-escola significa organizar
tempos, espagos, relacdes e
experiéncias de forma que a crianca

seja reconhecida como sujeito de
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direitos e protagonista de seu processo
de desenvolvimento. Isso exige uma
gestdo que va além da administracédo
técnica e incorpore uma dimensao ética
e estética do trabalho pedagdgico,
interesses e

respeitando 0s ritmos,

necessidades das criangas.
A autora também enfatiza que a
qualidade da Educacdo Infantil esta
diretamente relacionada a capacidade
da instituicdo de construir um cotidiano
pedagogico significativo, no qual o
brincar, a convivéncia e a exploracao do
mundo sejam valorizados como formas
legitimas de aprendizagem. Nesse
contexto, a gestdo democratica se torna
condicdo para que as decisdes
institucionais estejam alinhadas as
necessidades reais da infancia e nao
apenas as exigéncias administrativas
do sistema educacional.

Livia. Maria Fraga Vieira (2010)
aprofunda essa discussdo ao analisar
0s mecanismos concretos de
participacdo na Educacado Infantil. Para
a autora, instrumentos como o Projeto

Politico-Pedagdgico (PPP), 0S

conselhos escolares e as reunides
pedagogicas precisam ser
reinterpretados a luz das
especificidades dessa etapa
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educacional. Nao se trata de reproduzir
modelos administrativos do Ensino
Fundamental, mas de construir formas
préprias de participacdo adequadas a

realidade da primeira infancia.

Vieira (2010) argumenta que o Projeto
Politico-Pedagdgico deve ser
compreendido como instrumento Vvivo
de identidade institucional e ndo como
documento burocratico arquivado. Sua
elaboracdo  coletiva  fortalece o
sentimento de pertencimento e permite
que professores, gestores, familias e
comunidade

compartiihem  objetivos

comuns sobre o desenvolvimento
infantil. A autora defende que o PPP
precisa traduzir a concepgado de
crianca, de infancia e de educacédo que

orienta a instituicao.

Além disso, Vieira (2010) ressalta que
as reunibes pedagogicas e 0s
conselhos escolares precisam assumir
carater dialégico, superando praticas
meramente informativas. A participacéo
democratica exige espacos reais de
escuta, negociacdo e tomada de
decisdo coletiva, nos quais as familias
nao sejam tratadas como receptoras
passivas de orientacbes, mas como

parceiras legitimas da acdo educativa.
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Nesse sentido, Ana Paula Soares da
Silva (2012) destaca que a participacéo
familiar na Educagéo Infantii ndo €
complementar, mas constitutiva da
gualidade pedagdgica. A autora afirma
que a

crianga  pequena  vive

simultaneamente nos espacos da
familia e da instituicdo educativa,
tornando indispensavel a construcao de
uma relacdo de corresponsabilidade

entre ambos.

Segundo Soares da Silva (2012), a

gestao democrética exige 0

reconhecimento dos saberes familiares
como parte

legitima do processo

educativo. Muitas vezes, a escola
estabelece relacbes assimétricas com
as familias, assumindo uma postura
normativa e pouco dialégica. Essa

l6gica enfraquece a confianca

institucional e dificulta a construcdo de

parcerias efetivas. Superar essa
postura implica reconhecer a
diversidade das configuracoes

familiares e valorizar diferentes formas

de participacao.

A autora argumenta ainda que a escuta

da crianca também deve @ ser

considerada parte da gestao

democrética. Embora nao participe

formalmente das instancias decisorias,
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a crianca expressa suas necessidades,

interesses e percepg¢des por mdltiplas

linguagens — brincadeiras, gestos,
siléncios, interacbes e escolhas
cotidianas. Uma gestao

verdadeiramente democratica precisa
incorporar essa escuta como parte da

organizacao pedagdgica.

As Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacéao Infantil reforcam essa
concepcado ao afirmar que a crianca
deve ser reconhecida como sujeito
histérico e de direitos, que constréi sua
identidade pessoal e coletiva nas
interacdes, praticas
cotidianas (BRASIL, 2010). Assim, a

democratica na

relacbes e

gestao Educacao

Infantil ndo se limita a participacéo
adulta, mas inclui a construcdo de
ambientes institucionais que respeitam

e promovem a autonomia infantil.

Portanto, a especificidade da gestéao
democrética na Educacdo Infantil reside
na necessidade de articular cuidado,
participacéo, afetividade e
intencionalidade pedagogica. Trata-se
de construir uma escola que acolhe,
escuta e reconhece a infancia como
tempo legitimo de cidadania e néao
apenas como preparacdo para etapas

posteriores da escolarizacao.
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Capitulo 3 - A Participacdo da
Familia e da Comunidade como Pilar
da Gestao Democratica

A relacdo entre familia, escola e
comunidade constitui um dos eixos
centrais da gestdo democratica na
Educacado Infantil. Diferentemente de
outras etapas escolares, a primeira
infancia exige uma relag&o institucional
continua entre

mais proxima e

educadores e responsaveis, pois 0
desenvolvimento da crianga depende
diretamente da articulagdo entre os
diferentes espacos de socializacdo e
cuidado. A participacdo familiar, nesse
contexto, ndo deve ser entendida como
mera presenga em reunides ou eventos

festivos, mas como corresponsabilidade

efetiva na construcdo do projeto
educativo (VINHA, 2011).
Segundo Telma Vinha (2011), a

participagdo das familias na escola
ainda enfrenta importantes barreiras

estruturais e culturais. Muitas
instituicbes mantém relagbes marcadas
pela assimetria de poder, pela
culpabilizacéo parental e pela
desvalorizacdo dos saberes familiares.
Nesses casos, a participacdo torna-se
efetiva

formal e superficial, sem
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inclusdo das familias nos processos

decisorios da escola.

Vinha (2011) argumenta que uma
gestdo democratica auténtica exige a
desconstrucao dessas relacbes
hierarquicas e a construcao de espagos
de escuta real e negociacao
permanente. A autora defende que os
conflitos entre familia e escola néo
devem ser evitados, mas
compreendidos como parte natural das
humanas e

relacbes como

oportunidades de fortalecimento
institucional. A democracia escolar
pressupbe o enfrentamento dialégico

das diferencas e ndo sua negacao.

A autora também destaca que muitas

familias se afastam da escola ndo por

desinteresse, mas por experiéncias
anteriores de excluséo,
constrangimento ou invisibilidade
institucional.  Assim, promover a
participagdo exige rever praticas

escolares que reproduzem excluséo

simbolica e criar estratégias de

acolhimento  mais respeitosas e
inclusivas.
Regina Célia de Souza (2014)

aprofunda essa discussao ao analisar a

relagdo escola-familia especificamente

Evento online
www.even3.com.br/conap2026

na Educagéo Infantil. Segundo a autora,
a confianga constitui o principal alicerce
dessa parceria. Essa confianga néo se
constréi apenas em reunibes formais,
mas nas  peguenas interagdes
cotidianas: no acolhimento da crianga,
na escuta das preocupacoes familiares,
no compartilhamento de observacdes
sobre o desenvolvimento infantil e na

consisténcia das rela¢des interpessoais.

Souza (2014) afirma que a qualidade da
comunicacao institucional e
determinante para o fortalecimento
dessa parceria. Quando a escola se
comunica  apenas

para  corrigir

problemas ou transmitir normas, a
relacdo tende a ser fragilizada. Por
outro lado, quando ha troca significativa
de informagbes, reconhecimento das

diferentes realidades familiares e
respeito as singularidades culturais, a
instituicdo passa a ser percebida como
parceira

legitima no processo

educativo.

A autora destaca ainda que a Educacéao
Infantil lida com mdltiplas configuracdes
familiares, exigindo da gestado escolar
uma postura inclusiva e ndo normativa.
Reconhecer familias monoparentais,
extensas, reconstituidas ou em situacao
social

de vulnerabilidade significa
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compreender que a participacao
democrética precisa ser construida a
partir da realidade concreta e ndo de

modelos idealizados de parentalidade.

Segundo Paulo Freire (1996), o dialogo

constitui  condicdo essencial para
qgualquer pratica educativa
emancipadora. Aplicado a relacéo

familia-escola, esse principio significa
abandonar préticas verticalizadas e

construir  processos baseados no
respeito mutuo e na escuta sensivel.
Para Freire (1996),

ninguém sozinho; a educacao é sempre

ninguém educa

um processo coletivo e relacional.

Essa perspectiva é particularmente

relevante na Educacao Infantil, onde os

processos de adaptacdo escolar,
desenvolvimento emocional e
construcdo da autonomia exigem
continuidade entre 0s valores

vivenciados em casa e na instituicao

educativa. A gestdo democrdtica,
portanto, fortalece a  qualidade
pedagogica ao promover coeréncia

entre os diferentes contextos formativos

da crianca.

Além da familia, a comunidade local

papel
Gadotti (2014) defende

também desempenha

fundamental.
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gue a escola democratica deve dialogar
com o territério em que esta inserida,
reconhecendo saberes comunitarios,
identidades culturais e demandas
sociais locais. A escola deixa de ser
uma instituicAo isolada e passa a
funcionar como espago publico de
producdo cultural e fortalecimento da

cidadania.

O Conselho Escolar, a Associacao de

Pais e Mestres e o Projeto Politico-

Pedagogico sao instrumentos
importantes para essa articulacéo.
Contudo, sua eficacia depende da

superacdo de uma légica meramente
burocrética. Esses espacos precisam
funcionar como instancias reais de
deliberacdo e construcao coletiva, e ndo
apenas

como exigéncias

administrativas  formais  (LIBANEO,

2013).

Dessa forma, a participacdo da familia e
da comunidade nao representa um
elemento complementar da gestédo
democratica, mas seu préprio
fundamento. A escola democratica se
constroi no reconhecimento da
pluralidade social, na valorizacdo das
relacbes humanas e na compreensao

7

de que educar € um ato coletivo,

compartilhado e profundamente politico.
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CONCLUSAO

A gestdo democratica e participativa na

Educacdo Infantil constitui um dos
fundamentos mais relevantes para a
consolidacdo de uma educacédo publica
de qualidade social, comprometida com
a formacéo integral da crianca e com a
construcdo de praticas pedagdgicas
orientadas pela cidadania, pela
equidade e pela justica social. Ao longo
deste estudo, foi possivel compreender
gue a democratizacdo da escola nao se
restringe a adocdo de mecanismos
administrativos de participacdo, mas
representa uma concepcdo politico-
pedagogica que transforma
profundamente as relacdes
institucionais, a organizacao do trabalho
escolar e a prépria funcdo social da
educacéao.

A andlise dos fundamentos tedricos
evidenciou que autores como Vitor
Henrique Paro (2016), Heloisa Luck
(2009) e Gadotti  (2014)

oferecem contribuicbes essenciais para

Moacir

a compreensao da gestdo democratica

como pratica de centralidade
pedagdgica, lideranca compartilhada e
participacdo cidada. Esses referenciais
permitem superar visdes reducionistas

da administracao escolar e reafirmam a
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escola como espaco de construcao
coletiva, didlogo e emancipacao social.
No contexto especifico da Educagéo
Infantil, verificou-se que a gestdo

democréatica assume contornos
proprios, pois essa etapa da educacao
basica exige sensibilidade institucional
para articular as dimensées do cuidar e
educar, reconhecendo a crianga como
sujeito histérico, social e de direitos. A
contribuicdo de autoras como Maria
Carmen Silveira Barbosa (2013), Livia
Maria Fraga Vieira (2010) e Ana Paula
Soares da Silva demonstra que a
gualidade da Educacéo Infantil depende

diretamente da capacidade da

instituicAio  de  construir  praticas
participativas que envolvam
professores, gestores, familias e
comunidade.

A participagdo da familia e da
comunidade revelou-se como elemento
indispensavel para a efetivacdo da

gestao democratica. A escola
democratica se fortalece quando rompe
com relacbes hierarquicas e
burocréticas e passa a reconhecer os
saberes familiares, a diversidade social
e a importancia da corresponsabilidade
educativa. A construcdo de vinculos de
confianca, dialogo e pertencimento
torna-se condicdo essencial para o

desenvolvimento integral da crianca e
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para o fortalecimento do projeto sujeitos  envolvidos no  processo
institucional. educativo.
Os documentos normativos, Conclui-se, portanto, que a gestao

especialmente a Constituicdo Federal
de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacéo
Infantii e a Base Nacional Comum
Curricular, reafirmam juridicamente a

gestdo democratica como principio

estruturante da educacdo publica
brasileira. Contudo, a pesquisa
evidenciou que ainda existe uma

significativa distancia entre o arcabouco

legal e a realidade concreta das

instituicbes escolares, marcada por
burocratizacdo excessiva, fragilidade da
culturas

formacgao continuada,

organizacionais autoritarias e
insuficiéncia de politicas publicas de
valorizacdo profissional.

Nesse cenario, 0 Projeto Politico-
Pedagdgico emerge como instrumento
fundamental para a materializacdo da
democracia

escolar, pois permite

transformar principios abstratos em
praticas concretas de participacao,
planejamento coletivo e construgao da
identidade institucional. Quando
elaborado de forma colaborativa, o PPP
fortalece a autonomia escolar, o
COMpromisso pedagdgico e a

corresponsabilidade entre todos os
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democratica e participativa  na

Educacdo Infantii ndo deve ser
compreendida como um modelo pronto
e acabado, mas como um processo
continuo de construcdo coletiva,
permeado por desafios, negociacdes e

possibilidades de transformacdo. Sua

efetivacgao exige investimento
permanente em formacéo,
fortalecimento institucional, condicdes

materiais adequadas e compromisso
politico com a infancia como prioridade
social.

Mais do que uma exigéncia legal,
democratizar a gestdo da Educacao
Infantil significa reconhecer que a
escola educa também pela forma como
se organiza. Uma instituicdo que
escuta, acolhe, compartilha decisdes e
valoriza a participagcdo forma sujeitos
mais autdbnomos, criticos e socialmente
fortalecer a

comprometidos. Assim,

gestdo democréatica € fortalecer o
préprio sentido publico, humano e

emancipador da educacéo.
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