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RESUMO: Esta pesquisa analisa como o afroempreendedorismo contribui para a inser¢ao
econdmica, mobilidade social e fortalecimento identitario de empreendedores negros/pardos
oriundos da regido Nordeste que migraram para o estado do Rio de Janeiro. O estudo adota
uma abordagem qualitativa, de carater descritivo, com base em 21 entrevistas semiestruturadas
realizadas com afroempreendedores migrantes estabelecidos no estado. Os dados foram
analisados utilizando a analise tematica de Gioia, sob as lentes teoricas da Teoria da
Incorporagdo Mista (Mixed Embeddedness). Os resultados indicam que o empreendedorismo
frequentemente surge como resposta a exclusdo do mercado de trabalho, ao emprego precario
e as oportunidades limitadas decorrentes da migracdo, a0 mesmo tempo que promove
capacidades adaptativas como resiliéncia, flexibilidade e reconhecimento de oportunidades. Os
lagos familiares, as relagdes de vizinhanga e as redes de migrantes desempenham um papel
crucial no acesso a clientes, informacodes e apoio pratico. As tradi¢des culturais afro-brasileiras
operam como recursos estratégicos, possibilitando diferenciacdo de mercado, legitimidade e
afirmacdo da identidade. O empreendedorismo, portanto, funciona ndo apenas como
sobrevivéncia econdmica, mas também como uma forma de resisténcia e empoderamento
cultural.

Palavras-chave: migragao nordestina; empreendedorismo afro-brasileiro; mixed
embeddedness; afroempreendedorismo

1 INTRODUCAO

No Brasil, negros e pardos ja representam mais da metade da populagdo e estao a frente de uma
parcela expressiva dos empreendimentos (IBGE, 2023). Para ser mais preciso, dados recentes
indicam que 51,4% dos empreendedores brasileiros se autodeclaram negros (pretos e pardos),
destacando a relevancia desse grupo na dindmica empreendedora nacional (Greco, 2024). Esse
contexto permite relacionar a valorizagdo da identidade e do simbolismo da cultura afro-
brasileira como estratégia relevante na geragdo de oportunidades de negodcio entre migrantes
negros nordestinos.

O processo de migracdo nordestina para a regido Sudeste se intensificou entre as décadas de
1950 e 1980, mas permanece até hoje. Esse movimento foi fortemente impulsionado pela
industrializacdo do Sudeste, que passou a atrair mao de obra em busca de melhores condigdes
de vida. Por outro lado, o histérico de marginalizagao econdmica da regido Nordeste, aliado as
recorrentes secas, constitui um dos principais fatores de saida (Angelo; Fogaca; Barbosa,
2020). Dados mais recentes ajudam a dimensionar melhor a desigualdade. Em 2022, embora o
Nordeste concentrasse cerca de 27% da populagdo brasileira, a regido concentrava 43,5% da
populacdo em situagdo de pobreza e 54,6% daqueles em situacdo de extrema pobreza. Destaca-
se ainda que as pessoas pretas ou pardas constituiam mais de 70,0% da populacdo pobre ou
extremamente pobre. Em termos proporcionais, cerca de 40,0% dessa populagdo (pretas ou
pardas) vivia em situagdo de pobreza, percentual significativamente superior aos 21% entre a
populagdo branca (Agéncia de Noticias, 2023).
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Autores destacam que o significado do empreendedorismo entre as pessoas negras vai além da
mera busca por lucro, podendo também estar associado a realizagdo de projetos e ao
impulsionamento de sonhos, proporcionando novas perspectivas de vida (Baia; Costa, 2023).
No que se refere ao empreendedorismo em geral, individuos passam a confiar em seu poder
pessoal para superar as desigualdades, inclusive as econdmicas, mas quando se olha apenas
para o afroempreendedorismo, percebe-se que essa dindmica assume um carater mais coletivo,
na medida em que grupos étnicos especificos articulam identidades e redes como forma de
enfrentar iniquidades historicamente condicionadas pela raga (Sabino; Pinheiro 2022).

Mudando um pouco o foco, e quando se avalia a questdo de género, por exemplo, as
desigualdades tornam-se ainda mais evidentes. Mulheres recebem, em média, 19,4% a manos
do que os homens. Essa diferenga se intensifica no caso das mulheres negras, que apresentam
indices ainda menores de remuneracdo. Comparando apenas entre as mulheres, negras recebem
cerca de 66,7% das ndo negras. Os homens, ndo negros, tém rendimentos 27,9% superiores a
média em geral (Ministério do Trabalho e Emprego, 2024). Diante desse quadro, o
empreendedorismo passa a ser compreendido, em muitos casos, como uma alternativa concreta
de inser¢do econdmica para essas mulheres negras.

Embora a literatura sobre empreendedorismo de migrantes tenha avangado significativamente
nos ultimos anos, ainda sdo limitados os estudos que exploram, de forma integrada, as relacdes
entre migragdo, identidade e desvantagem estrutural em contextos especificos, especialmente
quando se consideram recortes de género e raga. Nesse sentido, este estudo se volta para a
analise de como mulheres negras migrantes constroem identidades empreendedoras e
mobilizam recursos culturais e sociais para sustentar seus negocios no Rio de Janeiro.

2 AFROEMPREENDEDORISMO NORDESTINO A LUZ DA INCORPORACAO
MISTA

2.1 Empreendedorismo Migrante e a Incorporac¢io Mista

O migrante ¢ aquele que se desloca tanto no espago interno quanto externo ao territdrio
nacional, em uma conceituacdo mais classica dos movimentos migratorios (Brito, 2016).
Petersen (1958) propde dois eixos para categorizar as modalidades de migracdo: o primeiro
refere-se as forgas determinantes da propensao para emigrar, que incluem a pressao ecologica,
politicas migratorias, aspiracdes individuais € o ambito social. O segundo eixo aborda a
intencionalidade do migrante, que pode assumir uma atitude conservadora, ao tentar manter
determinadas condi¢des de vida, ou mesmo inovadora, ao buscar melhorar de vida por meio da
migracdo. Freguglia e Procopio (2013) compreendem que a decisdo de migrar ¢ influenciada
principalmente pela remuneragao.

A abordagem da incorporagdo mista integra a estrutura de oportunidades do mercado
estrangeiro a um contexto social mais amplo, assim como as redes sociais dos empreendedores
migrantes, em um modelo abrangente que considera tanto os recursos estratégicos do migrante
(capital humano, social e financeiro) quanto as transformagdes na estrutura de oportunidades
dentro de um determinado mercado (Kloosterman; Van Der Leun; Rath, 1999). Nesse sentido,
o framework de andlise da ‘Incorporacao Mista’ foi aplicado a anélise de mulheres negras
nordestinas que migraram para o Rio de Janeiro e que efetivamente empreenderam. Portanto,
a analise considerou as estruturas de oportunidade, os recursos dos empreendedores migrantes,
o contexto sociocultural e institucional, e suas estratégias de negdcios. Ja Barberis e Solano
(2018), argumentam que qualquer pessoa que utilize a teoria da incorporacao mista deve
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considerar as complexas combinagdes de praticas econdmicas, como agrupamentos formados
por atores sociais através de suas redes, que recontextualizam o empreendedorismo migrante
em consonancia com as transformacoes das sociedades modernas.

Dentro desse contexto, destacam-se os elementos que compdem cada nivel de estrutura da
teoria da incorporacdo mista: No nivel macro (Kloosterman; Rath, 2001): fatores como
politicas de imigragdo, estabilidade econOmica, e sistemas institucionais moldam as
oportunidades dos migrantes. O nivel meso (Kloosterman; Rath, 2001): conecta o contexto
institucional e econdmico com os empreendedores individuais, abrangendo a dinamica de
mercado local e redes de apoio. O nivel micro (Kloosterman; Rath, 2001): aborda as
caracteristicas individuais dos empreendedores, como proficiéncia linguistica, formacao
académica ¢ habilidades técnicas, que, junto aos contextos meso e macro, influenciam o
potencial de sucesso. As redes sociais e a dindmica comunitaria podem amplificar ou mitigar
os efeitos dos fatores macro, fazendo do nivel meso uma ponte essencial para entender os
resultados empresariais dos migrantes.

A interagdo entre os diferentes niveis — macro, meso € micro — constroéi uma estrutura maior
e dinamica, abrangendo organizagdes que atuam nos niveis de bairro, cidade e até nacional,
proposta como uma intersec¢do de varias disciplinas (Rath; Kloosterman, 2001), Nesse
contexto, as redes sociais formadas ao longo do tempo desempenham um papel crucial no
direcionamento de grupos que, desenraizados, buscam destinos onde possam encontrar
recursos valiosos para sua insercao social e economica (Fusco; Duarte & Gomes, 2011). Esses
recursos incluem, por exemplo, locais de acolhimento temporario e informacgdes sobre emprego
e habitacdo, que sdo considerados por individuos no momento de decidir migrar.

Pesquisas recentes tém aplicado cada vez mais a abordagem de Mixed Embeddedness (ME)
para compreender melhor os desafios complexos e as estratégias adaptativas de mulheres
empreendedoras refugiadas, que frequentemente enfrentam barreiras agravadas por dimensdes
interseccionais de deslocamento, género e etnia. Pode-se fazer um paralelo com as
afroempreendedoras nordestinas no Rio de Janeiro, dado que essas mulheres vivenciam com
frequéncia uma precariedade juridica, acesso limitado ao emprego formal e insuficiente apoio
institucional — fatores que influenciam profundamente seu enraizamento econdmico e social
(Ram et al., 2022, Harima, 2022). Embora a abordagem da incorporagdo mista contribua para
compreender a interacdo entre estrutura e agéncia, ela ainda apresenta limita¢des ao tratar de
forma mais aprofundada as dimensdes identitarias e simbolicas que atravessam essas
trajetorias.

Os fatores econdmicos, por exemplo, sdo representados pela tendéncia dos imigrantes a serem
levados a engajaram-se em trabalhos autonomos (autoemprego), devido a suas condi¢des
socioecondmicas ao chegar, acrescentando-se isto as barreiras especificas como discriminacao
étnica ou racial, ou habilidades técnicas. Certos tragos culturais e a mistura de capital social,
humano e financeiro também desempenham um papel importante. A agéncia e os atores sao
fundamentais para compreender como esses individuos se inserem em estruturas sociais
maiores (Granovetter, 1985). Portanto, diante dessas limitagdes, torna-se necessario avancar na
compreensdo das dimensdes identitarias e simbolicas que atravessam o empreendedorismo em
contextos de desigualdade. Assim, o afroempreendedorismo emerge como uma lente analitica
relevante para compreender como identidade, cultura e trajetoria social influenciam praticas
empreendedoras.
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2.2 Afroempreendedorismo, identidade e desvantagem estrutural

O significado do empreendedorismo entre as pessoas negras ¢ mais do que a mera busca por
lucro, pois também pode impulsionar sonhos e proporcionar uma nova perspectiva de vida.
Nesse contexto, o empreendedorismo emerge como uma forma de emancipagao diante da falta
de oportunidades no mercado de trabalho, especialmente no contexto da intersec¢do entre raga,
género ¢ classe, que marginaliza as mulheres negras. Ademais, o forte senso de identidade
comunitaria e o ativismo social dessas mulheres, aliados a construcdo de capital social, indicam
como um direcionador para o empreendedorismo feminino negro (Baia; Costa, 2023; Feitosa;
Mascena, 2024).

Segundo Nascimento e Trevelin (2021) uma das solugdes para a geragdo de renda dos negros
¢ a abertura de negdcios, que, ndo s serve como um recurso contra o desemprego, mas também
fortalece a comunidade e perpetua costumes e identificagcdes culturais para as geragoes futuras.
Assim, o termo como “afroempreendedorismo” passa a ser utilizado como forma de
identificacdo e de inclusdo, representando ndo apenas uma atividade econdmica, mas uma
ideologia. Matos (2021) destaca que o afroempreendedorismo ultrapassa a simples presenca de
um corpo negro a frente de um negdbcio, ele articula posicionamentos ideoldgicos e politicos
que visam a transformagdo social. Portanto, o preconceito permanece como um dos maiores
obstaculos enfrentados pela populacdo negra no empreendedorismo. Mesmo com alguns
avancos, o racismo estrutural ainda impde barreiras significativas, dificultando o acesso a
oportunidades e ao sucesso no mundo dos negocios (SEBRAE, 2023). Dados da Agéncia
SEBRAE (2023), indicam que empreendedores negros faturam menos em pequenos negocios,
sendo que 77,6% dos empreendedores pretos e pardos ganham até dois salarios-minimos,
enquanto uma minoria consegue faturar cinco ou mais. Essa discriminag@o impacta diretamente
0 acesso a financiamento, recursos, redes de contatos e oportunidades, limitando o crescimento
dos negocios.

Segundo Sabino e Pinheiro (2022), esses desafios se intensificam para a populagdo negra, que
enfrenta desigualdades sociais, discrimina¢do e preconceitos resultantes de uma historia
marcada pela escraviddo. A insercdo dos negros no contexto empresarial brasileiro ilustra as
discriminagdes raciais que persistem, o que ndo apenas cria uma desvantagem em termos de
igualdade competitiva, mas também limita o reconhecimento de suas potencialidades devido
ao racismo vigente. Dessa forma, Perreira e Matitz (2022) ressaltam que a identidade negra ¢
um processo continuo e se fundamenta na percep¢ao que os individuos de um mesmo grupo
étnico-racial tém sobre si mesmos, a partir de suas experiéncias e relacdes com os outros.

Desse modo, o movimento negro tem se mobilizado para encontrar alternativas de
sobrevivéncia econdmica e afirmagdo de sua cultura e identidade, como as feiras negras, que
atualmente vém sendo organizadas em diversas cidades do pais (Silva; Estival; Fontes, 2023).
Tais iniciativas evidenciam que o afroempreendedorismo esta conectado a conceitos como
empoderamento, em uma perspectiva coletiva de luta social por dignidade, bem-estar e
autonomia financeira (Sabino; Pinheiro, 2022). Assim, identidade, cultura e redes sociais nao
atuam apenas como elementos de apoio, mas como recursos estratégicos mobilizados por
empreendedoras negras para enfrentar as desigualdades estruturais e construir suas trajetorias
no empreendedorismo. Assim, o afroempreendedorismo pode ser compreendido nao apenas
como uma alternativa economica, mas como uma forma de resisténcia, afirmagao identitaria e
reposicionamento social.

3 METODOLOGIA
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3.1 Contexto da Pesquisa

Este estudo adota uma abordagem de pesquisa qualitativa e descritiva. A pesquisa descritiva
tem como objetivo principal a descri¢do das caracteristicas de uma populagdo ou fendomeno,
assim como estabelecer relagdes entre variaveis (Gil, 2002). Essa estratégia alinha-se ao
objetivo de compreender como mulheres negras migrantes do Nordeste do Brasil constroem e
sustentam trajetorias empreendedoras no Rio de Janeiro, mobilizando redes sociais, recursos
culturais e estratégias adaptativas em contextos marcados por desigualdades sociais e raciais.
Apesar de o arcabougo teorico contemplar perspectivas multiniveis, como a inser¢ao mista, a
analise empirica ¢ realizada ocorre no nivel individual, examinando como os empreendedores
interpretam as condigdes estruturais que moldam suas trajetorias.

Conforme dados da ODNE (2017), o principal destino dos migrantes nordestinos ¢ a regiao
Sudeste. Em 2000, o fluxo migratorio de nordestinos para o Sudeste somou 6.769.499 pessoas,
consolidando-a como a regido de maior interesse para esses migrantes. Moura (1999) acredita
que a regido Sudeste mantém lagos migratdrios significativos com o Nordeste, sendo que, no
periodo de 1991 a 1996, duas tergas partes de todo o movimento migratério liquido regional
envolviam a saida e entrada de nordestinos na regido Sudeste, Norte e Centro-Oeste.

Esse movimento migratdrio esta frequentemente associado a busca por melhores condi¢des de
vida e insercdo econdmica, o que leva muitos migrantes a desenvolverem estratégias
alternativas de geracdo de renda, dentre as quais se destaca o empreendedorismo. Nesse
contexto, o afroempreendedorismo se destaca pela criatividade, pela valorizagdo da identidade
e da cultura afro-brasileira. Esses empreendimentos sao direcionados a atender as demandas e
necessidades especificas desse publico, abrangendo setores como beleza, moda, gastronomia,
arte, educagdo, turismo, tecnologia e impacto social. Esses negocios desempenham um papel
fundamental na afirmacdo da autoestima, da representatividade e da cidadania das pessoas
negras (SEBRAE, 2023). Assim, o afroempreendedorismo ndo deve ser visto apenas como uma
solucdo para os problemas que envolvem a depreciacdo da populagdo negra brasileira, mas
como uma estratégia para amenizar as grandes disparidades entre as pessoas brancas e negras
em um cenario que antes era exclusivo para o homem branco. Trata-se de um mecanismo de
combate as desigualdades e a exclusao social, onde homens e mulheres negros partem de um
empoderamento oriundo de suas identidades, e de ascensdo social (Siqueira; Nunes, 2018).

3.2 Coleta de Dados

Os dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas com 21
afroempreendedoras migrantes do Nordeste do Brasil que estabeleceram negocios no Rio de
Janeiro, predominantemente mulheres com idades entre 25 e 80 anos (ver tabela 1).

Tabela 1 - Perfil sociodemografico dos entrevistados.

Idade Anos no

Cédigo (anos) Educacio Atividade profissional RJ Abertura
E1 38 Ensino Médio concluido Trancista/Diarista 27 2021
E2 51 Técnica de enfermagem Cozinheira espec.:}allzado em 29 NI

acarajé
E3 57 Diploma do ensino médio Artesa 25 2014
E4 39 Licenciatura (Turismo) Moda com tecidos africanos 23 2019
ES 38 Bacharelado (Administragdo de Cozinheira espeg}allzada em 7 2018
Empresas) acarajé
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E6 46 Diploma do ensino médio Cozinheira especializada em 20 2023
culinaria baiana
E7 51 D el e mthe Comtliecin eupesizlizes om 38 2007
culinaria baiana.
ES8 28 Bacharelado (Publicidade) Doceira 1,5 2025
E9 25 Diploma do ensino médio Trancista 1 2020
E10 48 Diploma do ensino médio Esteticista/ Diarista 25 2021
Bacharelado (Ciéncias Cabeleireira/Especialista em
i A Contébeis) Extensdes de Cabelo N N
E12 41 Diploma do ensino médio Trancista 25 2000
E13 45 Ensino fundamental completo Empregada doméstica/Manicure 26 2022
E14 63 Ensino fundamental incompleto Cozinheira espect alizada em 32 2015
acarajé
E15 80 Diploma do ensino médio Costureira 61 1975
El6 5o Bacharelado Chef de cozinha especializada em 33 NI
(Gastronomia/Técn.Enfermagem) gastronomia baiana.
E17 61 Ensino fundamental incompleto Cozinheira espect alizada em 40 NI
acarajé
. L Cozinheira especializada em
E18 47 Ensino secundario incompleto acarajé 7 NI
E19 52 Diploma do ensino médio Especialista em Design de Bolsas 44 2016
E20 73 diploma de bacharel Artesa 52 2013
E21 57 diploma de bacharel Estilista de moda 47 2016

NI=Naio informado

As entrevistas, com duracdo média de 40 minutos e totalizando aproximadamente 215 paginas
transcritas, exploraram trajetdrias migratorias, motivacdes empreendedoras, redes sociais e
desafios na criacdo e desenvolvimento de negocios, para esta pesquisa, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas, com o objetivo de explorar a trajetdria dos empreendimentos, 0s
historicos e as motivagdes para empreender, bem como as dimensdes de capital humano, social
e economico. A selecdo dos participantes seguiu uma amostragem ndo probabilistica por
conveniéncia, adotando critérios de tipicidade e acessibilidade. Inicialmente, foram validadas
a origem nordestina e a identidade dos participantes como empreendedores negros/pretos ou
pardos. Em seguida, foi verificada a disponibilidade dos participantes por meio de indicacao
entre redes de contato, utilizando a técnica de amostragem “bola de neve” (Vergara, 2011;
Atkinson; Flint, 2001). O recrutamento envolveu redes existentes e observacdes de campo em
espacos empreendedores afro-brasileiros importantes (como feiras e mercados de rua) em
diversos bairros do Rio de Janeiro: Feira de Sdo Cristovao, Feira da Gloria e Feira do Lavradio
(centro da cidade). O protocolo de entrevista abordou histérico migratério, motivagdes
empreendedoras, formacao de redes, experiéncias de discriminagdo e estratégias de negocios.

3.3 Analise de Dados

A analise de dados foi conduzida segundo a metodologia de Gioia, Corley e Hamilton (2013),
envolvendo a codificagdo de conceitos de primeira ordem a partir dos termos dos informantes,
sua posterior agregagao em temas de segunda ordem e a construcao de dimensdes tedricas mais
abstratas para explicar os fendmenos observados.

4. APRESENTACAO DOS RESULTADOS E PRINCIPAIS CONCLUSOES

Figura 1 — Codificacio das entrevistas
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A Figura 1 apresenta a estrutura de codificacdo na qual 32 categorias de primeira ordem
relacionadas a trajetdrias migratorias, motivagoes, redes e experiéncias de mercado foram
identificadas e posteriormente agrupadas em 12 temas de segunda ordem que refletem padrdes
recorrentes.

4.1 Trajetorias migratorias e motivacoes para o empreendedorismo

Para a maioria dos empreendedores entrevistados, a decisdao de se mudar do Nordeste do Brasil
para o Rio de Janeiro precedeu qualquer intenc¢ao de abrir um negocio. A migragao foi motivada
principalmente pela necessidade econdmica e pela expectativa de que os grandes centros
urbanos oferecessem oportunidades de emprego mais estdveis. No entanto, as experiéncias
vivenciadas ap6s a chegada muitas vezes diferiram dessas expectativas. Por exemplo, a partir
das entrevistas, foi possivel identificar que um dos principais fatores esté relacionado a falta de
oportunidades na regido de origem: “Eu vim para trabalhar, e retornei ao Rio de Janeiro de
novo para trabalhar. [...] L4 é muito dificil para trabalho.” (E14). Esse relato evidencia que a
migracao ndo se configura apenas como uma decisdo individual, mas como parte de estratégias
familiares voltadas a melhoria das condigdes de vida.

Em outros casos, o trabalho inicial funcionou como estratégia de inser¢do dos migrantes no
Rio de Janeiro. Devido as limitacdes de oportunidades em suas regides de origem, o servigo
doméstico destacou-se como uma porta de entrada, possibilitando ndo apenas o acesso ao
mercado de trabalho, mas também a moradia, uma vez que passaram a residir nas casas de
familia onde trabalhavam. “Vim direto pra casa de uma moga, vim trabalhar como doméstica.”
(E2)

Experiéncias como essa ndo foram isoladas. Em alguns casos, a decisdo de empreender também
estava associada a busca por autonomia pessoal e independéncia econdmica: “Eu queria ter
meu proprio dinheiro, queria ter minha propria vida, queria fazer minhas proprias coisas. Foi
ai que toda a minha jornada empreendedora comegou” (E19). Essa declaracdo destaca como a
atividade empreendedora estava frequentemente ligada nao apenas a necessidade economica,
mas também as aspiragdes por autonomia e autodeterminagao.

Esse padrao também ¢ observado na literatura sobre empreendedorismo migrante. Freguglia e
Procopio (2013) compreendem que a decisdo de migrar ¢ fortemente influenciada pelas
melhores buscas condi¢des de remuneragao. Os fatores econOmicos, por exemplo, sao
representados pela tendéncia dos imigrantes a serem levados a engajaram-se em trabalhos
autobnomos (autoemprego), devido a suas condi¢cdes socioecondmicas ao chegar,
acrescentando-se isto as barreiras especificas como discriminagdo étnica ou racial, ou
habilidades técnicas. Certos tracos culturais e a mistura de capital social, humano e financeiro
também desempenham um papel importante. A agéncia e os atores sdo fundamentais para
compreender como esses individuos se inserem em estruturas sociais maiores. A perspectiva
de Granovetter (1985) contribui especificamente ao destacar o papel das redes sociais na
insercao desses individuos em estruturas econdmicas mais amplas.

Ao mesmo tempo, por meio do empreendedorismo, muitos afroempreendedores encontraram
ndo apenas uma fonte de sustento, mas também uma oportunidade de inser¢ao e fortalecimento
no mercado local. A participagdo em eventos, feiras e festivais se tornou uma estratégia
importante para ampliar a carteira de clientes, ganhar visibilidade e fortalecer seus negocios.
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“Ai eu comecei a fazer parceria com outros cantores [...] Mas pra mim, como sempre, ganhando
visibilidade.” (E16). Apesar dos desafios, essas afroempreendedoras vém conquistando seu
espaco no mercado local, construindo trajetorias de resiliéncia e sucesso.

Essas estratégias encontram respaldo na literatura sobre afroempreendedorismo. Segundo
Nascimento e Trevelin (2021) uma das solugdes para a geragao de renda dos negros ¢ a abertura
de negocios, que, ndo s6 serve como um recurso contra o desemprego, mas também fortalece
a comunidade e perpetua costumes e identificagdes culturais para as geragdes futuras. De forma
complementar, Silva, Estival e Fontes (2023) destacam que o movimento negro tem se
mobilizado para encontrar alternativas de sobrevivéncia econdmica e afirmagdo de sua cultura
e identidade, como as feiras negras, que atualmente vém sendo organizadas em diversas cidades
do pais.

As experiéncias de marginalizacdo relatadas pelas entrevistadas evidenciam que, embora essas
condi¢des limitem o acesso a trajetdrias profissionais tradicionais, elas também impulsionam
o desenvolvimento de estratégias adaptativas que sustentam a a¢do empreendedora. Nos casos
analisados, a migracao ndo apenas antecede a atividade empreendedora, mas também molda as
experiéncias, percepcoes € capacidades a partir das quais essas mulheres passam a identificar
e explorar oportunidades econdmicas no Rio de Janeiro. Esses achados reforcam que as
trajetorias empreendedoras de migrantes em contextos de vulnerabilidade resultam da interagdo
entre restrigoes estruturais, experiéncias migratorias e estratégias adaptativas desenvolvidas ao
longo do tempo.

4.2 Redes comunitarias e recursos culturais

Para muitos dos empreendedores entrevistados, o desenvolvimento de seus negdcios estava
intimamente ligado aos ambientes sociais em que estavam inseridos. Embora as trajetorias
migratérias tenham moldado as condig¢des sob as quais as atividades empreendedoras surgiram,
foi frequentemente por meio de relagdes comunitarias que essas iniciativas se tornaram viaveis.

Os lagos comunitarios fomentavam formas coletivas de apoio entre os empreendedores. Uma
entrevistada descreveu como seu envolvimento em iniciativas locais a posicionou como lider
comunitaria: “Ai hoje em dia eu sou uma lideranca comunitaria, tenho unido os colegas,
participo de varios projetos aqui na comunidade, inclusive na Casa da Mulher, 14 no Espaco
Mulher Empreendedora, né? Onde eu tanto aprendo, como ensino 14 com o pessoal, mais ou
menos, meninas 1a” (E20).

Ao longo das trajetorias analisadas, as redes de apoio se mostram essenciais no processo
migratdrio, e na busca por oportunidades de trabalho. A experiéncia relatada pela entrevistada
E7: “Agora mesmo eu passei essa dificuldade com a minha esposa, ela foi diagnosticada com
cancer, recebemos tanto amor, tanto carinho (...). Eles mesmos montaram uma escala, um
ficava com Lucinha aqui em casa e outro ficava comigo no quiosque.” (E7). O relato evidencia
a importancia dessas conexdes: elas receberam suporte em momentos de fragilidade na saude,
foram beneficiadas por cursos ofertados gratuitamente por amigas, e tiveram oportunidades no
mercado de trabalho gracas a solidariedade de outras mulheres negras. Essas redes extrapolam
os circulos familiares ou de amizade imediata e se estendem para um tecido social mais amplo,
evidenciando o papel da coletividade.
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Essa dindmica vai ao encontro da perspectiva de Fusco, Duarte e Gomes (2011), que destacam
que as redes sociais formadas ao longo do tempo desempenham um papel crucial no
direcionamento de grupos que, desenraizados, buscam destinos onde possam encontrar
recursos valiosos para sua inserc¢ao social e econdmica. Esses recursos incluem, por exemplo,
locais de acolhimento temporario e informacdes sobre emprego e habitagdo, que sdo
considerados por individuos no momento de decidir migrar.

A relevancia dessas redes vai ao encontro do que Barberis e Solano (2018), argumentam ao
destacar que a abordagem da teoria da incorporacdo mista deve considerar as complexas
combinagdes de praticas econdmicas, como agrupamentos formados por atores sociais através
de suas redes, que recontextualizam o empreendedorismo migrante em consonincia com as
transformagdes das sociedades modernas. Além das redes sociais, os recursos culturais
associados as tradi¢des afro-brasileiras também se mostraram elementos importantes nas
estratégias empreendedoras descritas pelos entrevistados. Muitos negdcios estavam
intimamente ligados a praticas culturais enraizadas em historias familiares e tradigdes
regionais, incluindo o preparo de alimentos tradicionais, servigos de beleza relacionados a
cabelos crespos e produtos artesanais inspirados na estética afro-brasileira.

Em alguns casos, o conhecimento que posteriormente se tornou a base da atividade
empreendedora foi adquirido muito antes da migracdo. Uma participante descreveu como as
tradicoes familiares moldaram as origens de seu negdcio: “Aos 11 anos de idade, a minha avé
vendia acarajé no shopping Iguatemi e ela saia pra vender, me deixava em casa e ai eu comecei
a mexer nas panelas.” (E18). Ao mobilizar elementos do patrimonio cultural afro-brasileiro,
os empreendedores conseguiam criar produtos que ressoavam com comunidades consumidoras
especificas e diferenciar seus negocios em mercados urbanos competitivos. No
afroempreendedorismo, grupos étnicos especificos apostam em seu poder coletivo para a
superac¢ao das iniquidades, também condicionadas pela raca (Sabino; Pinheiro, 2022).

As evidéncias empiricas indicam que, as redes sociais € os recursos culturais ndo eram
elementos separados, mas dimensdes interconectadas da atividade empreendedora. Os
relacionamentos comunitérios facilitavam a circulagdo de clientes e informagdes, enquanto as
referéncias culturais compartilhadas contribuiam para o significado e o reconhecimento dos
negocios criados por esses empreendedores. Juntos, esses elementos ilustram como as
iniciativas empreendedoras entre grupos socialmente marginalizados estdo frequentemente
inseridas em identidades culturais e redes relacionais que, simultaneamente, sustentam a
atividade econdmica e refor¢gam os processos de pertencimento a comunidade.

4.3 Identidade empreendedora em condicdes de desvantagem estrutural

Para muitas das mulheres entrevistadas, o empreendedorismo também se tornou uma forma de
redefinir como eram percebidas em ambientes sociais marcados pela desigualdade e pelo
estigma. Suas narrativas frequentemente se referiam a experiéncias em que a identidade racial
e a origem regional influenciaram a forma como eram tratadas no mercado de trabalho e nas
interagdes cotidianas. Algumas entrevistadas também descreveram situacdes em que a
identidade racial influenciou as interacdes de mercado: “As dificuldades... De pessoas que nao
conseguem aceitar, tipo, ver uma preta crescendo. Estou falando isso que eu sinto, que passo.
Crescendo ali, né, fazendo as suas coisas, e crescendo, as pessoas se incomodam com isso,
entendeu?” (E6). Essa experiéncia revela como as percepcdes racializadas podem moldar as
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interagdes comerciais cotidianas e reforcar as barreiras estruturais enfrentadas por
empreendedoras afro-brasileiras.

As mulheres negras que migram do Nordeste do Brasil frequentemente se deparam com
estereotipos que associam sua origem regional a pobreza, baixa escolaridade ou trabalho
informal. Essas percep¢des podem moldar tanto as oportunidades econdmicas quanto as formas
de reconhecimento social em contextos urbanos como o Rio de Janeiro. Outras entrevistadas
descreveram como essas experiéncias influenciaram suas motivacdes para buscar atividades
econOmicas independentes. Uma entrevistada relatou como a discriminagdo marcou sua
experiéncia inicial no estado: “Vocé, por ser nordestino, vocé sempre pensa um
‘preconceitozinho’, né? [...] ela falou assim pra mim: ‘Esses pretos vém do Nordeste vém sujar
a nossa cidade no Rio de Janeiro’. Aquilo ali, eu travei.” (E13).

Em outros casos, os desafios sociais também se apresentam como barreiras significativas para
a sustentabilidade desses negodcios, sobretudo quando se observa a realidade das mulheres
afroempreendedoras. Uma empreendedora relembrou os seus desafios durante o processo: “Eu
estou no meu lugar de mulher preta, eu sou mae, entdo eu ainda tenho uma crianga que a gente
precisa, ndo tem creche que fique o tempo necessario para que a gente possa trabalhar... E nem
tem alguém da familia as vezes que possa ficar, porque esta todo mundo trabalhando.” (E4).
Essas citacdes sugerem que a atividade empreendedora muitas vezes funcionou como uma
forma de confrontar percepgdes estigmatizantes associadas tanto a identidade racial quanto a
origem regional. Em vez de aceitar passivamente tais restri¢cdes, os empreendedores usaram a
criacdo de negdcios como um mecanismo para estabelecer maior autonomia e redefinir suas
trajetorias profissionais.

Segundo o Sebrae (2023), o preconceito permanece como um dos maiores obstaculos
enfrentados pela populagdo negra no empreendedorismo. Mesmo com alguns avangos, o
racismo estrutural ainda impde barreiras significativas, dificultando o acesso a oportunidades
e ao sucesso no mundo dos negdcios. Sob essa perspectiva, a atividade empreendedora
frequentemente se entrelaca com narrativas de resiliéncia, independéncia e autodeterminagao.

Ao mesmo tempo, a identidade ndo se apresentou apenas como uma resposta a discriminagao.
Muitos participantes incorporaram ativamente elementos da cultura afro-brasileira na forma
como definiram e apresentaram seus negocios. Referéncias culturais apareceram na estética
dos produtos, nas narrativas utilizadas para comunicar o significado do negocio e nas relagdes
estabelecidas com os clientes. Uma empreendedora explicou como essa dimensao se tornou
central para o seu trabalho: “Eu acabei... eu ja vim com a nossa culindria baiana, e ai eu acabei
subindo mais um pouquinho, que ai eu fui para o Baido de Dois, para a Carne de Sol com aipim,
nosso Cuscuz recheado, e por ai afora, e por ai afora. Entdo hoje a minha especialidade ¢
comida nordestina, entendeu?” (E10)”.

Nesses casos, a identidade cultural funcionou ndo apenas como um marcador simbdlico, mas
também como um mecanismo pelo qual os empreendedores posicionaram seus negocios no
mercado. O Sebrae (2023) aponta que afroempreendedorismo se destaca pela criatividade, pela
valorizagao da identidade e da cultura afro-brasileira. Esses empreendimentos sao direcionados
a atender as demandas e necessidades especificas desse publico, abrangendo setores como
beleza, moda, gastronomia, arte, educacgdo, turismo, tecnologia e impacto social. Esses
negécios desempenham um papel fundamental na afirmacdo da autoestima, da
representatividade e da cidadania das pessoas negras. Ao incorporar elementos do patrimonio
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cultural em suas praticas empreendedoras, as mulheres entrevistadas neste estudo criaram
negdcios que combinavam atividade econdmica com expressdes de pertencimento cultural. O
empreendedorismo tornou-se, assim, um espaco onde a sobrevivéncia econdmica, a afirmacao
da identidade e o reconhecimento social se cruzavam. Por meio de seus negdcios, esses
empreendedores conseguiram ndo apenas gerar renda, mas também desafiar percepgdes
estigmatizantes e articular novas formas de visibilidade profissional e cultural no ambiente
urbano do Rio de Janeiro. Essas descobertas reforcam a ideia de que as trajetorias
empreendedoras entre migrantes socialmente marginalizados sao moldadas pela interagao entre
desigualdades estruturais, recursos identitarios e as estratégias adaptativas desenvolvidas pelos
proprios empreendedores.

5 DISCUSSAO

O estudo contribui para os debates sobre empreendedorismo migrante, mostrando como as
trajetorias empreendedoras entre mulheres migrantes afro-brasileiras sdo moldadas pela
interacdo entre experiéncias migratdrias, redes comunitdrias e recursos identitarios. Enquanto
pesquisas anteriores enfatizam condigdes estruturais, como barreiras no mercado de trabalho e
estruturas de oportunidades (Kloosterman; Rath, 2001). Os resultados destacam a importancia
da mobilizagdo cultural e da negociagao identitaria em contextos marcados por desigualdades
raciais e regionais, no entanto, a migracdo também fomenta capacidades adaptativas — como
resiliéncia e reconhecimento de oportunidades — que posteriormente apoiam a criagao de
negocios, sugerindo que a mobilidade funciona ndo apenas como uma restri¢do, mas também
como um processo formativo que molda a capacidade empreendedora.

Essas descobertas ampliam a perspectiva de inser¢ao mista, enfatizando o papel da migracao
como fonte de recursos individuais. Embora a estrutura tradicionalmente destaque a interagao
entre estruturas de oportunidade, redes sociais e recursos individuais (Kloosterman; Rath,
2001), os resultados indicam que a propria migragdo contribui para o desenvolvimento de
competéncias que influenciam a forma como as oportunidades sdo identificadas e buscadas.
Essa perspectiva refor¢a a necessidade de considerar a mobilidade como uma dimensao ativa
nos processos empreendedores, € ndo apenas como uma condicao contextual. Uma segunda
contribui¢do fundamental diz respeito ao papel das redes comunitarias. Os resultados também
evidenciam que a inser¢ao desses empreendedores no mercado local esta fortemente associada
a sua capacidade de adaptagdo as demandas do contexto em que estdo inseridos. Nesse
processo, observa-se que praticas econdmicas desenvolvidas em diferentes setores — como
gastronomia, turismo e servicos — ndo emergem de forma isolada, mas estdo frequentemente
ancoradas em referéncias culturais e experiéncias prévias. Isso sugere que 0s recursos
mobilizados pelos empreendedores ndo se limitam a aspectos econdmicos, mas incluem
elementos simbdlicos e culturais que orientam a forma como identificam oportunidades e
estruturam seus negocios. Tal dinamica refor¢a a ideia de que o enraizamento das atividades
empreendedoras deve ser compreendido ndo apenas em termos institucionais, mas também
como um processo cultural e socialmente construido
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Figura 2 — Quadro de Resultados
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Por fim, o estudo contribui para a literatura sobre empreendedorismo em contextos de
desvantagem ao evidenciar que as trajetdrias empreendedoras de mulheres negras migrantes
sao profundamente marcadas por desigualdades estruturais. Esse resultado dialoga com a
literatura ao reforgar que esses desafios sdo intensificados por fatores histdricos e sociais, como
o preconceito e a discriminacdo (Sabino; Pinheiro, 2022). Dessa forma, o empreendedorismo
emerge ndo apenas como uma alternativa de geragdo de renda, mas também como uma
estratégia de constru¢do de autonomia e de reposicionamento social. Assim, a busca por
autonomia financeira pode ser compreendida como parte de um processo mais amplo de
afirmagdo, pertencimento e valorizagdo em contextos historicamente marcados pela
marginaliza¢do. De modo geral, os resultados demonstram que as trajetérias empreendedoras
emergem da interacdo entre restricdes estruturais, redes sociais, experiéncias migratorias e
recursos baseados na identidade, oferecendo uma compreensdo mais aprofundada do
empreendedorismo em contextos de desigualdade e diversidade cultural.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou compreender como mulheres migrantes afro-brasileiras do Nordeste
desenvolvem trajetérias empreendedoras no Rio de Janeiro, com foco na interagdo entre
experiéncias migratorias, redes comunitarias e construcao de identidade. Os resultados indicam
que o empreendedorismo, em muitos casos, emerge como uma alternativa de inclusdo
econOmica diante da exclusao do mercado de trabalho e das oportunidades restritas na cidade
de destino. Em consonéncia com a literatura sobre empreendedorismo migrante, observa-se
que, devido as suas condi¢des socioecondmicas ao chegar, muitas vezes impulsionam os
migrantes para o trabalho autonomo (Granovetter, 1985). Ao mesmo tempo, as experiéncias
migratérias fomentam capacidades adaptativas como resiliéncia, flexibilidade e
reconhecimento de oportunidades, que posteriormente se tornam importantes recursos
empreendedores.
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A andlise destaca o papel central do enraizamento social na formagdo da atividade
empreendedora. Lagos familiares, relagdes de vizinhanga e redes de migrantes funcionam como
mecanismos-chave pelos quais os empreendedores acessam informagdes, clientes e apoio,
reforcando a proposi¢ao central da perspectiva do enraizamento misto, segundo a qual os
resultados empreendedores emergem da interagdo entre estruturas institucionais, redes sociais
e acao individual (Kloosterman; Rath, 2001). Além disso, muitos participantes incorporaram
elementos da cultura afro-brasileira em seus produtos, servigos e narrativas de negocios,
transformando o conhecimento cultural em recursos estratégicos para diferenciacdao de
mercado e afirmagdo da identidade. Em contextos marcados por desigualdades raciais e
regionais, o termo como ‘“afroempreendedorismo” passa a ser utilizado como forma de
identificacdo e de inclusdo, representando ndo apenas uma atividade econdmica, mas uma
ideologia (Nascimento; Trevelin, 2021). Ademais, a andlise contribui para a literatura em trés
aspectos principais. Primeiro, a pesquisa sobre empreendedorismo migrante avanga ao integrar
restricdes estruturais, experiéncias migratorias e estratégias baseadas na identidade em uma
unica estrutura analitica. Segundo, amplia a perspectiva de inser¢do mista ao enfatizar o papel
da identidade cultural e dos recursos simbolicos nos processos empreendedores. Terceiro, ao
incorporar insights do empreendedorismo em situacdo de desvantagem, o estudo demonstra
como as experiéncias de marginalizagdo podem ser transformadas em protagonismo
empreendedor e posicionamento de mercado.

O estudo também possui implicacdes praticas. As politicas de apoio a migrantes e
empreendedores de minorias devem reconhecer a importancia das redes comunitarias e dos
recursos culturalmente enraizados na sustentabilidade dos pequenos negdcios. Iniciativas que
fortalegam os sistemas de apoio locais, facilitem o acesso ao mercado e valorizem formas de
empreendedorismo com raizes culturais podem contribuir para ecossistemas empreendedores
mais inclusivos em contextos urbanos marcados pela desigualdade. No entanto, este estudo
apresenta limitagdes. Ele se concentra em um grupo especifico de empreendedores em um
unico contexto urbano, o que pode limitar a generalizagdo para outras regides ou populacdes
migrantes. Além disso, a andlise se baseia principalmente nas perspectivas dos empreendedores
e ndo incorpora as visdes de outros atores no ecossistema empreendedor. Pesquisas futuras
poderiam expandir essa linha de investigagdo por meio de estudos comparativos entre cidades
ou paises, examinar como as instituigdes e os consumidores legitimam empreendimentos
baseados na identidade e empregar métodos quantitativos ou mistos para testar e refinar a
estrutura proposta.
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