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1. INTRODUCAO

A organizacdo da escola publica na contemporaneidade brasileira enfrenta o desafio premente de
superar modelos de gestdo meramente burocraticos e centralizadores, que frequentemente priorizam
o tecnicismo administrativo em detrimento da formacdo humana, ética ¢ social. No cenario das
politicas educacionais recentes, observa-se uma tendéncia preocupante a transposicdo de logicas
empresariais para o ambiente escolar, o que pode fragmentar o trabalho docente, desvalorizar a
autonomia pedagdgica e esvaziar o sentido emancipatério da instituicdo de ensino. Diante dessa
problematica, a obra de Jos¢ Carlos Libaneo, especificamente na sua analise sobre a educacgdo escolar
e as politicas de organizacdo, oferece um referencial critico indispensavel para repensar a escola como
uma comunidade de aprendizagem e de exercicio democréatico efetivo.

A gestdo democratica, nesse contexto, ndo deve ser vista apenas como um preceito legal estatico
contido na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), mas como um processo dindmico
e continuo de construgdo de identidade e autonomia. A motivag¢do central para o desenvolvimento
desta pesquisa surge da necessidade de observar como esses preceitos teoricos, fundamentais para a
pedagogia sociocritica, materializam-se no cotidiano vibrante e complexo de uma escola de tempo
integral localizada na area urbana de Quixada.

Justifica-se a relevancia desta investigagcdo pela urgéncia em fortalecer os espacos de participagao
coletiva, assegurando que a gestdo escolar atue como mediadora entre as politicas publicas globais e
a realidade vivida localmente pelos sujeitos da educacao. A analise foca na capacidade de a escola
articular sua estrutura organizacional com os seus objetivos pedagogicos precipuos, resistindo a visao
de "escola-empresa" que desconsidera as subjetividades, os saberes locais € o contexto
socioecondomico dos estudantes. Compreende-se que a escola publica ¢ um campo de disputa de
projetos societarios € que a gestdo democratico-participativa € o instrumento que viabiliza a justica
social através do conhecimento.

O objetivo principal deste trabalho ¢ analisar a aplicabilidade da concepgao democratico-participativa
de José Carlos Libaneo na estrutura organizacional da EEMTI Luis Gonzaga da Fonseca Mota,
localizada na cidade de Quixadd, no Ceard, identificando como os mecanismos de participacao
institucional contribuem para a constru¢ao de uma autonomia pedagogica real.

<.  Busca-se, ainda, verificar de que forma a gestdo democratica favorece a integracdo entre o corpo
docente, a direcdo, os funcionarios e a comunidade escolar no alcance da qualidade social do ensino;
mapeando os desafios que a realidade urbana impde a esse modelo de organizagao.
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2. METODOLOGIA

A metodologia adotada para a realizagao desta pesquisa caracteriza-se como um relato de experiéncia
com abordagem qualitativa, fundamentado na perspectiva critico-reflexiva da pratica docente.
Segundo Minayo (2012), a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos e
atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relagdes humanas que ndo pode ser
reduzido a mera operacionalizagdo de variaveis estatisticas. O campo de estudo delimitou-se a
EEMTI Luis Gonzaga da Fonseca Mota, unidade de ensino médio em tempo integral situada no
municipio de Quixada, Ceara.

A escolha dessa escola como campo de estudo justifica-se por sua posi¢do estratégica na rede estadual
de ensino e pela complexidade de sua estrutura organizacional. Tal complexidade exige uma
articulacdo administrativa e pedagogica singularmente intensa, uma vez que a instituicdo opera sob
multiplas frentes: o regime de jornada em tempo integral, a oferta de ensino no periodo noturno e a
gestdo de um anexo localizado em localidade na area rural (Jud — Quixadd). Essa configuragao
multifacetada impde desafios constantes a gestdo democratica, demandando estratégias de
organizacdo que contemplem as especificidades de cada turno e localidade.

Os procedimentos metodologicos envolveram a observagdo participante das dinadmicas de
planejamento escolar, conselhos de classe, reunides de gestio e assembleias ao longo de um periodo
letivo completo. Complementarmente, realizou-se uma andlise documental exaustiva do Projeto
Politico-Pedagodgico (PPP), dos Planos de A¢do anuais e dos regimentos internos da instituicdo para
confrontar o discurso oficial com as praticas vivenciadas. O processo investigativo fundamentou-se
no cotejamento sistematico entre as praticas observadas no cotidiano escolar e as categorias tedricas
de organizagdo e gestao propostas na obra base de Libaneo, Oliveira e Toschi (2012).

Ressalta-se que o estudo contemplou rigorosamente as exigéncias éticas, preservando a identidade
dos colaboradores e garantindo a fidedignidade dos registros realizados durante a experiéncia docente
e investigativa, conforme os preceitos éticos que regem a pesquisa cientifica em ciéncias humanas e
sociais no Brasil.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados obtidos demonstram que a estrutura da escola de tempo integral urbana em Quixada
oferece condicdes singulares para a vivéncia da gestdo democratica, embora o processo ndo esteja
isento de contradi¢des e tensdes. Conforme Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), a gestdo democratico-
participativa baseia-se na relagdo organica e dialdgica entre a dire¢ao e os demais membros da equipe,
exigindo uma compreensdo compartilhada de que o poder deve ser distribuido em prol do sucesso
pedagbgico e da aprendizagem dos alunos.

Na EEMTI Luis Gonzaga da Fonseca Mota, a observagdo participante revelou que a presenca

estendida dos profissionais na escola facilita o encontro e o didlogo pedagogico, criando o que

Libaneo define como uma “comunidade de aprendizagem profissional”. No entanto, percebeu-se que

a efetivacdo da democracia escolar exige um esforco consciente para evitar que o tempo coletivo seja

absorvido exclusivamente por demandas burocraticas ou preenchimento de formulérios digitais
¢ impostos por instancias superiores do sistema de ensino.

}
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A analise do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) evidencia uma intencdo clara de gestdo
compartilhada, apresentando metas que envolvem a escuta dos diversos segmentos. Contudo, a
discussdao dos dados aponta que a participacao real ainda enfrenta barreiras significativas, como a
sobrecarga administrativa dos docentes ¢ uma cultura histérica de passividade em certos setores da
comunidade externa. Libaneo argumenta que a escola ¢, antes de tudo, um sistema de relagdes
humanas e, como tal, a organiza¢do escolar deve valorizar o “fator humano” como motor das
transformagdes. Quando os mecanismos de participagdo, como o Conselho de Escola e os Grémios
Estudantis, sdo ativados nao apenas de forma burocratica, mas como instancias deliberativas sobre o
curriculo e a convivéncia, observa-se um aumento expressivo no sentimento de pertencimento dos
alunos e no compromisso politico-pedagdgico dos professores. A relevancia da gestdo democratica
na realidade urbana de Quixada manifesta-se na capacidade de a escola adaptar-se as vulnerabilidades
do territorio, servindo como um espaco de resisténcia e de construcao de projetos de vida.

Uma das vantagens identificadas neste modelo ¢ a superagdo do isolamento docente; em uma gestao
participativa, o professor deixa de ser um executor de ordens para se tornar um intelectual organico
da escola. Todavia, uma limitagdo relevante discutida durante a pesquisa ¢ a pressao exercida por
modelos de avaliacdo externa que priorizam rankings, o que muitas vezes confronta a gestdo
democratica ao tentar impor uma padronizacdo que ignora as especificidades da escola. O confronto
entre a “logica da eficiéncia” e a “logica da democracia” ¢ uma constante no cotidiano gestor. A
discussdo baseada na literatura reforca que a gestdo participativa ndo significa auséncia de dire¢ao,
mas sim uma dire¢ao que coordena a participacao.

Na EEMTI observada, o papel do nucleo gestor como facilitador da comunicagdo interna mostrou-se
essencial para que o planejamento nao fosse apenas um documento de gaveta, mas um guia de agao.
A autonomia escolar, tdo defendida por Libaneo, s6 se concretiza quando o coletivo assume a
responsabilidade pelos resultados, entendendo que a qualidade social da educacao € fruto de um pacto
¢ético. As limitagdes observadas, como a falta de recursos para certas atividades de extensdo e a
rotatividade de profissionais, evidenciam que a gestdo democratica também depende de politicas
publicas de financiamento e valorizacdo da carreira docente que deem suporte a& autonomia
administrativa da unidade escolar.

Por fim, os resultados indicam que a realidade urbana de Quixada exige uma escola que seja porosa
as questdes sociais do entorno. A gestdo democratico-participativa permite que temas como
diversidade, sustentabilidade e cidadania entrem no planejamento escolar de forma orgéanica.
Comparando com a literatura de Libaneo, Oliveira e Toschi, percebe-se que a EEMTI Luis Gonzaga
da Fonseca Mota caminha para a consolidacdo de uma cultura organizacional que prioriza o
pedagogico, utilizando a administragdo como um meio para atingir a aprendizagem. O estudo destaca
que a maior vantagem do modelo participativo ¢ a resiliéncia institucional: escolas com gestao
democratica tendem a enfrentar melhor as crises e as mudangas de governo, pois o projeto educativo
pertence a comunidade e ndo a um individuo isolado.

4. CONCLUSOES

A gestao democratica constitui um aprendizado continuo de participacdo ativa. A teoria de Libaneo
fundamenta a necessidade de autonomia pedagogica no contexto escolar. Os mecanismos de decisdo

¢ coletiva fortalecem a identidade e o compromisso institucional. A participagdo efetiva dos sujeitos
supera 0'isolamento docente no cotidiano da escola urbana. A organizagdo escolar orientada para a
democracél promove a qualidade social da educagdo publica.
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Reafirma-se, portanto, que a organizacao e a gestao escolar nao representam fins em si mesmas. Elas
constituem os meios indispensaveis para garantir o pleno funcionamento da institui¢do. O sucesso
pedagogico depende da concretizagao dos objetivos educacionais de ensino e aprendizagem. A gestao

particjpativa viabiliza a fungdo social da escola como espago de cidadania e emancipacao
(LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012).
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