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Resumo

O presente estudo analisa os desafios da
formacdo docente para o0 uso das
Tecnologias Digitais da Informacdo e
Comunicacdo (TDICs), considerando a
distdncia existente entre os referenciais
tedricos e a efetiva integracdo dessas
ferramentas a pratica pedagdgica. Parte-se
do entendimento de que a presenca das
tecnologias no ambiente escolar ndo
garante inovagdo educacional, sendo
necessaria formacéo continuada,
planejamento didatico e mudanca de
concepcdes sobre ensino e aprendizagem.
O objetivo da pesquisa foi compreender
como a formagao docente pode favorecer o
uso critico, criativo e pedagogico das
TDICs no contexto escolar.
Metodologicamente, trata-se de uma
pesquisa bibliografica, de abordagem
qualitativa e carater  exploratério-
descritivo, fundamentada em livros,
artigos cientificos e documentos oficiais. O
referencial tedrico baseou-se em autores
como Antonio NOvoa, Maurice Tardif,
Bernadete Gatti, José Manuel Moran, Vani
Moreira Kenski, Pierre Lévy e Paulo
Freire. Os resultados indicam que a
formacéo docente precisa superar modelos
instrumentais e promover integragéo entre
teoria, pratica e inovacdo pedagdgica.
Conclui-se que o uso significativo das
TDICs depende de politicas publicas
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Abstract: This study analyzes the
challenges of teacher education for the use
of Digital Information and Communication
Technologies (DICTs), considering the
gap between theoretical references and the
effective integration of these tools into
pedagogical practice. It is based on the
understanding that the presence of
technologies in the school environment
does not guarantee educational innovation,
requiring continuing education, didactic
planning, and changes in conceptions
about teaching and learning. The objective
of the research was to understand how
teacher education can favor the critical,
creative, and pedagogical use of DICTs in
the school context. Methodologically, this
is a bibliographic study with a qualitative
approach and an exploratory-descriptive
nature, based on books, scientific articles,
and official documents. The theoretical
framework was based on authors such as
Antonio  NOvoa, Maurice  Tardif,
Bernadete Gatti, José Manuel Moran, Vani
Moreira Kenski, Pierre Lévy and Paulo
Freire. The results indicate that teacher
education needs to overcome instrumental
models and promote integration between
theory, practice, and pedagogical
innovation. It is concluded that the
meaningful use of DICTs depends on
consistent  public  policies, teacher
appreciation, adequate infrastructure, and
pedagogical commitment to learning.

Keywords: Teacher education. DICTSs.
Educational technologies. Pedagogical
practice. Innovation.
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1 INTRODUCAO

A presenga das Tecnologias Digitais da
Informagdo e Comunicagéo (TDICs) no
transformou

cotidiano social

profundamente as formas de
comunicacgao, produgao de
conhecimento e interagdo humana. No
campo educacional, tais mudangas
imp&em novos desafios as escolas e aos
professores, que passam a atuar em
contextos marcados pela cultura digital,
pela rapidez do acesso a informagao e
por diferentes linguagens midiaticas.
Contudo, a simples insercao de recursos
tecnolégicos no ambiente escolar nao
garante inovacdo pedagodgica nem

melhoria da aprendizagem.

A formagédo docente torna-se elemento
central nesse processo, pois cabe ao
professor atribuir sentido pedagdgico as
tecnologias e integra-las ao curriculo de
maneira critica e criativa. Para Antonio
Névoa, o desenvolvimento profissional
docente exige processos formativos
continuos, vinculados a pratica e a
reflexdo coletiva (NOVOA, 1992). Da
mesma forma, os saberes necessarios
ao uso pedagodgico das TDICs séao
construidos ao longo da trajetoria
profissional, articulando conhecimentos
académicos e experiéncias cotidianas

(TARDIF, 2002).
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Além disso, politicas publicas de
formagao precisam considerar as reais
necessidades das escolas e dos
educadores. Programas desconectados
da pratica tendem a apresentar baixa
efetividade (GATTI, 2016). No campo
das tecnologias educacionais, autores
como José Manuel Moran e Vani Moreira
Kenski

defendem que a inovagéao

depende de metodologias ativas,
mediagdo pedagodgica qualificada e
intencionalidade  didatica (MORAN,

2013; KENSKI, 2012).

Sob uma perspectiva critica, também é
necessario reconhecer que 0 acesso
desigual as tecnologias pode ampliar
exclusdes ja existentes. A
democratizacao digital requer politicas
de inclusédo, infraestrutura adequada e
formacado humanizadora. Nesse sentido,
a educacdo deve utilizar a tecnologia
como meio para emancipagcdo e nao

como fim em si mesma (FREIRE, 1996).

Diante desse cenario, o presente estudo
tem como objetivo analisar os desafios
da formacédo docente para o uso das
TDICs,

necessarios para aproximar teoria e

investigando o0s caminhos

pratica pedagogica no contexto escolar

contemporaneo.
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2 MATERIAL E METODOS

A presente pesquisa caracteriza-se

como bibliografica, de abordagem
qualitativa, natureza basica e objetivo
exploratorio-descritivo. A abordagem

qualitativa permite compreender

fenbmenos educacionais em sua

complexidade, valorizando sentidos,
contextos e relagbes sociais (MINAYO,
2001). A

possibilita o levantamento e a analise de

pesquisa  bibliografica
producdes cientificas relevantes sobre
formacdo docente e

educacionais (GIL, 2008).

tecnologias

Foram utilizados livros, artigos

cientificos, teses, dissertagcbes e
relacionados a
TDICs,

inovacao pedagogica. O

documentos oficiais
formagdo de professores,
curriculo e
referencial tedrico inclui contribuicdes de
Anténio Névoa (NOVOA, 1992), Maurice
Tardif (TARDIF, 2002), Bernadete Gatti
(GATTI, 2016),
(MORAN, 2013), Vani Moreira Kenski
(KENSKI, 2012), Pierre Lévy (LEVY,

1999) e Paulo Freire (FREIRE, 1996).

José Manuel Moran

As buscas ocorreram em bases
académicas

SciELO e CAPES Periddicos, utilizando

como Google Scholar,
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descritores como “formacdo docente”,
“TDICs”,

“pratica pedagodgica” e “inovagao”. Os

“tecnologia  educacional’,
dados foram tratados por analise de
conteudo tematica (BARDIN, 2011).

3 Formacgao Docente e

Desenvolvimento Profissional

A formagao docente é processo continuo
e indispensavel diante das mudancgas
educacionais contemporaneas. O

professor precisa atualizar

conhecimentos, rever praticas e
desenvolver novas competéncias para
atuar em contextos digitais e hibridos. A
formacao inicial, embora importante, ndo
€ suficiente para responder as

demandas atuais.

Segundo Anténio Noévoa, a formacéao
continuada deve ocorrer em dialogo com
valorizando

o cotidiano escolar,

experiéncias e reflexbes coletivas
(NOVOA, 1992). A escola, portanto,
transforma-se em espaco privilegiado de

aprendizagem profissional.

Para Maurice Tardif, os saberes

docentes sao plurais e resultam da
articulacdo entre teoria, experiéncia e
relacbes de trabalho (TARDIF, 2002).
utilizar TDICs

Assim, aprender a
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pedagogicamente envolve
experimentacdo, analise critica e pratica

constante.

4 TDICs e Inovagao Pedagégica

As Tecnologias Digitais da Informacéo e

Comunicagao (TDICs) tém provocado

mudancas significativas nas formas de

ensinar e  aprender, ampliando
possibilidades metodoldgicas e
favorecendo novas experiéncias

educativas. Recursos como plataformas
virtuais, ambientes colaborativos, videos
interativos, aplicativos educacionais,
jogos digitais, simuladores e ferramentas
multimidia

de  produgao podem

enriguecer o processo pedagdgico
quando utilizados com objetivos claros e
coerentes com o curriculo escolar.
Entretanto, a simples presenca desses
recursos no espago escolar nao
assegura inovagao pedagdgica, pois a
inovagao depende, sobretudo, da forma
como o professor organiza a
aprendizagem e mobiliza os estudantes

em torno do conhecimento.

Nesse sentido, a tecnologia precisa ser
compreendida como meio pedagogico e
ndao como finalidade em si mesma.
escolas

Muitas incorporam

equipamentos digitais, mas mantém
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praticas tradicionais centradas apenas
na transmissao de conteudos,
substituindo o quadro e o livro por
projetores e telas sem alterar a l6gica do
ensino. Para José Manuel Moran, inovar
significa

integrar  tecnologias a

metodologias ativas, nas quais o
estudante assume papel protagonista,
investiga problemas, constréi hipoteses,
interage com colegas e participa de
forma mais autbnoma do processo
educativo (MORAN, 2013).

As metodologias ativas constituem
importante caminho para 0 uso
pedagogico das TDICs. Estratégias
como sala de aula invertida,
aprendizagem baseada em projetos,
rotacdo por estagcbes e resolugcao
colaborativa de problemas permitem que
os recursos digitais sejam utilizados de
forma significativa. Nessas propostas, o
aluno deixa de ser receptor passivo e
passa a atuar como sujeito da
aprendizagem, enquanto o professor
assume fungao de mediador, orientador

e planejador de experiéncias formativas.

Além disso, as TDICs favorecem a
personalizagao do ensino, possibilitando

atender diferentes ritmos, estilos e

necessidades de aprendizagem.

Plataformas adaptativas, trilhas
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personalizadas e recursos multimodais
ampliam oportunidades para estudantes
que necessitam de abordagens
diferenciadas. Tal aspecto e
especialmente relevante em contextos
inclusivos, nos quais a diversidade exige

multiplas estratégias pedagdgicas.

De acordo com Vani Moreira Kenski, a
relacdo entre educacdo e tecnologia
exige mediagdo docente qualificada,
planejamento didatico e intencionalidade
pedagdgica (KENSKI, 2012). Nao basta
dominar  ferramentas  digitais; é
necessario saber quando, por que e para
que utiliza-las. Isso requer reflexao

constante sobre objetivos de
aprendizagem, critérios de avaliagéo e

pertinéncia metodoldgica.

Outro elemento fundamental refere-se a
avaliacdo. O uso das TDICs permite
diversificar instrumentos avaliativos por
meio de portfolios digitais, quizzes
interativos, produgao de videos, mapas
conceituais e projetos colaborativos. Tais
estratégias ampliam a compreensao
sobre o desenvolvimento do estudante e
formas de

valorizam diferentes

expressao do conhecimento.
Portanto, a inovacao
TDICs

pedagogica

mediada por depende de
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mudanc¢a de concepg¢ao sobre ensino e
aprendizagem. Mais do que inserir
equipamentos tecnoldgicos, trata-se de
construir praticas educativas
participativas, investigativas, inclusivas e
centradas no desenvolvimento integral

dos estudantes.

5. Cultura Digital e Novos Cenarios
Educacionais
transformou

A cultura digital

profundamente a sociedade
contemporanea ao modificar formas de
comunicacgao, producao de
conhecimento, sociabilidade e acesso a
informacao. Criangas, jovens e adultos
vivem conectados em redes, utilizam
multiplas  linguagens e interagem
continuamente com diferentes midias.
Esse cenario impacta diretamente a
escola, que passa a conviver com novos
modos de aprender, novas expectativas
dos estudantes e novos desafios para o

trabalho docente.

No passado, a escola era considerada

principal espago de acesso

sistematizado ao conhecimento.
Atualmente, a informagdo circula em
grande velocidade por plataformas
digitais, redes sociais, canais de video,
virtuais e

podcasts, bibliotecas
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comunidades online. Isso ndo diminui a
importancia da escola, mas redefine seu
papel. Mais do que transmitir conteudos,
a instituicao escolar precisa ensinar a
selecionar informagdes, desenvolver
pensamento critico, interpretar dados,
produzir conhecimento e agir eticamente

no ambiente digital.

Segundo Pierre Lévy, a cybercultura
inaugura novas formas de inteligéncia
coletiva, nas quais o saber é construido
de maneira colaborativa em rede (LEVY,
1999). Tal compreensdo possui grande
relevancia para a educacdo, pois
evidencia que aprender nao € apenas
acumular informacdes, mas participar de
processos colaborativos de construgao
de sentido. Nesse contexto, professores
e estudantes podem aprender juntos,
compartilhar experiéncias e produzir
conhecimento de forma cooperativa.

De maneira complementar, Manuel
Castells afirma que a sociedade atual é
estruturada por redes de comunicagao e
fluxos digitais que reorganizam relagdes
econbmicas, culturais e institucionais
(CASTELLS, 1999). A escola, inserida
nessa realidade, precisa desenvolver
competéncias relacionadas a
comunicagao digital, autoria, resolugao

de problemas complexos e colaboragao
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em ambientes hibridos.

Entretanto, a cultura digital também
apresenta desafios. O excesso de
informacgdes pode gerar superficialidade,
dificuldade de

concentragdo. A circulagdo de noticias

desinformacédo e

falsas, discursos de 6dio e praticas de
cyberbullying demonstra que o ambiente
digital exige formacéo ética e cidada.
Dessa forma, a escola deve abordar
temas como seguranga na internet,
privacidade de dados, respeito as
diferengcas e uso responsavel das

tecnologias.

Outro desafio refere-se ao choque entre
linguagens escolares tradicionais e
linguagens contemporaneas dos

estudantes. Muitos alunos  estéo
habituados a interatividade, rapidez e
multimodalidade, enquanto parte das
praticas escolares ainda se organiza em
modelos rigidos e pouco dialogicos.
Aproximar escola e cultura digital nao
conhecimentos

significa  abandonar

sistematizados, mas repensar
metodologias e formas de comunicagéo

pedagogica.

Assim, a formagdo docente para a

cultura digital precisa preparar

professores para atuar em cenarios
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dindmicos, criticos e colaborativos. O

educador contemporaneo necessita

compreender tecnologias, linguagens

digitais e impactos sociais da

conectividade, transformando tais
elementos em oportunidades educativas

significativas.

6. Curriculo, Escola e Uso Pedagégico

das Tecnologias

A integracdao das TDICs ao curriculo
escolar constitui desafio central para a
educacao contemporanea. Em muitos
contextos, as tecnologias aparecem
como elementos periféricos, utilizadas
apenas em momentos isolados, projetos
eventuais ou atividades desvinculadas
dos objetivos pedagdgicos. Para que sua
presenca produza impactos reais na
aprendizagem, € necessario que
estejam articuladas ao curriculo, ao
planejamento docente e as
competéncias formativas previstas para

cada etapa de ensino.

O curriculo ndo se resume a lista de
conteudos a serem ensinados. Ele
expressa escolhas culturais, politicas e
pedagdgicas sobre o que se considera
importante aprender na escola. Nesse
sentido,

incorporar tecnologias ao

curriculo implica reconhecer que viver e
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aprender no século XX| exige novas

competéncias, como  pensamento
critico, letramento digital, criatividade,
colaboragdo, comunicacédo e resolucao

de problemas.

A Ministério da Educagao, por meio da

Base Nacional Comum Curricular,
destaca a importancia das competéncias
gerais relacionadas a cultura digital,
incentivando o uso critico, ético e criativo
das tecnologias no processo educativo
(BRASIL, 2018). Tal diretriz amplia a
responsabilidade das escolas e dos
professores na construgcao de praticas
que superem O USO meramente

instrumental das ferramentas digitais.

Para José Carlos Libaneo, a pratica
pedagdgica precisa ser organizada de
forma intencional, articulando objetivos,
conteudos, metodologias e avaliagao
(LIBANEO, 2004). Dessa forma, o uso
das TDICs deve partir de perguntas
essenciais:

pedagdgicas quais

aprendizagens se pretende
desenvolver? Que recurso tecnolégico
favorece melhor esse objetivo? Como
avaliar os resultados obtidos? Sem essa
intencionalidade, a tecnologia tende a

ser utilizada de forma superficial.

A integracdo curricular das tecnologias
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também requer interdisciplinaridade.

Projetos que relacionam diferentes
areas do conhecimento por meio de
pesquisas

digitais, produgao

audiovisual, criacdo de podcasts,
construcdo de blogs ou analise de dados
favorecem aprendizagens mais
significativas e contextualizadas. Nessas
experiéncias, o estudante mobiliza
conhecimentos diversos e compreende

a aplicabilidade social do que aprende.

Outro aspecto relevante refere-se a
gestdo do tempo e do espacgo escolar. O
uso das TDICs permite ampliar a
aprendizagem para além da sala de aula
tradicional, por meio de ambientes

virtuais, tarefas hibridas, féruns de
discusséo e atividades sincronas ou
assincronas. Isso redefine a
organizagdo escolar e exige novas
formas de acompanhamento
pedagadgico.
Por fim, destaca-se que curriculo
digitalmente integrado n&o depende

apenas de vontade individual do
professor. S&o necessarios investimento
institucional,

formagdo  continuada,

acesso a internet de qualidade,
equipamentos adequados e politicas
educacionais consistentes. Assim, a

articulagdo entre curriculo e tecnologia
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representa movimento coletivo e
planejado, orientado pelo direito de

aprender com qualidade.

7. Perspectiva Critica e Democratizagao

do Acesso

A incorporagao das TDICs a educagao
nao pode ser analisada apenas sob a
4tica da inovacao técnica. E fundamental
considerar as desigualdades sociais que
atravessam a realidade escolar e
condicionam o acesso as tecnologias.
Em sociedades marcadas por profundas
diferencas econémicas e culturais, nem
todos os estudantes e professores
dispéem das mesmas oportunidades de
conectividade, equipamentos ou
condicbes de uso. Dessa forma, o
debate sobre tecnologias educacionais
precisa estar vinculado a justica social e
a democratizacao de direitos.

A exclusdo digital manifesta-se de
diversas maneiras. Alguns sujeitos nao
possuem acesso regular a internet;
outros dispbéem apenas de dispositivos
limitados ou conexdo instavel. Ha
também situacdes em que o acesso
existe, mas faltam conhecimentos para
uso critico e produtivo das ferramentas
digitais. Portanto, inclusdo digital ndo

significa apenas fornecer equipamentos,
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mas garantir condigbes concretas de
participacéo, aprendizagem e autoria no

mundo conectado.

Para Paulo Freire, a educagao deve
promover autonomia, leitura critica da
realidade e participacéo transformadora
dos sujeitos (FREIRE, 1996). Aplicada
ao contexto digital, essa perspectiva
indica que as tecnologias precisam servir
a emancipacdo humana, possibilitando
voz, criagao e acesso ao conhecimento,
€ nao apenas consumo passivo de

informacgdes.

Na mesma direcdo, Dermeval Saviani
destaca que a funcéo social da escola
consiste em democratizar o acesso ao
saber historicamente
(SAVIANI, 2008).

compromisso

produzido
Atualmente, esse
inclui  também  os
conhecimentos e linguagens proprias da
cultura digital.

Negar esseé acesso

significa ampliar desigualdades ja

existentes.

Além disso, a perspectiva critica convida
a questionar modelos tecnocraticos que
apresentam a tecnologia como solugao
automatica para problemas
educacionais complexos. Ferramentas
resolvem

digitais, isoladamente, n&o

dificuldades relacionadas a formacgao
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docente, precarizacdo do trabalho,
desigualdade social ou auséncia de
politicas publicas. A tecnologia precisa
estar inserida em projetos pedagogicos
comprometidos com a humanizacéao e a

equidade.

Também é necessario problematizar o
uso comercial das plataformas digitais, a
coleta de dados, a vigilancia algoritmica
e o0s impactos do mercado sobre a
papel
importante ao desenvolver consciéncia

educacdo. A escola tem

critica sobre essas questoes,
preparando estudantes para atuarem de
forma ética e responsavel em ambientes

digitais.

Portanto, democratizar o acesso as
TDICs significa assegurar infraestrutura,
conectividade,

formacdo, mediagao

pedagdgica e consciéncia critica.
Somente assim as tecnologias poderao
contribuir  efetivamente para uma
educacgao publica mais justa, inclusiva e

transformadora.

8. Caminhos Possiveis: Da Teoria a

Pratica

A superagao da distancia entre teoria e
pratica no uso das TDICs exige agdes

planejadas e sustentaveis que envolvam
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professores, gestores, sistemas de construcdo  coletiva de  saberes
ensino e politicas publicas. Muitas profissionais. Professores aprendem
propostas formativas apresentam nao apenas com especialistas externos,

conceitos relevantes sobre inovacao,
metodologias ativas e cultura digital,
porém encontram dificuldades para se
concretizar no cotidiano escolar. Isso
ocorre quando a formagao nao dialoga
com a realidade da escola, ignora
limitagbes estruturais ou desconsidera
construidos

0os saberes ja pelos

docentes.

Um primeiro caminho possivel consiste
na formacao continuada
contextualizada. Em vez de cursos
genéricos e desconectados da pratica, €
necessario promover processos
formativos vinculados aos desafios reais
enfrentados pelos professores.
Questdes como uso de plataformas
institucionais, planejamento de aulas
hibridas, avaliagao digital, acessibilidade
tecnolégica e producdo de materiais
didaticos precisam ser trabalhadas a
concretas do

partir de demandas

cotidiano escolar.
Outro eixo importante refere-se as
comunidades de aprendizagem docente.
Grupos de estudo, rodas de troca de
experiéncias, mentorias entre pares e

projetos colaborativos fortalecem a
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mas também ao compartilhar sucessos,
dificuldades e estratégias desenvolvidas
em sua pratica.

Selma Garrido

Conforme destaca

Pimenta, o] professor reflexivo

desenvolve-se ao analisar criticamente

sua prépria acdo pedagogica e
reconstruir  permanentemente  seus
saberes (PIMENTA, 2002). Nesse

sentido, a reflexdo sobre a pratica torna-
se condicao essencial para o uso

qualificado das tecnologias.

Também se destacam os projetos

pedagogicos interdisciplinares como
estratégia potente de integragdo entre
teoria e pratica. A produgéo de podcasts,
jornais digitais, documentarios, feiras
cientificas virtuais, blogs tematicos e
projetos de intervencdo comunitaria

possibilita que estudantes utilizem
tecnologias para investigar problemas
conhecimento

reais e produzir

socialmente relevante.

A atuacgao da gestéo escolar igualmente
influencia esse processo. Gestores

comprometidos podem organizar

tempos institucionais para planejamento
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coletivo, incentivar formacgao em servico,
buscar parcerias e valorizar iniciativas
institucional,

inovadoras. Sem apoio

muitas praticas tecnologicas
permanecem isoladas e dependentes do
esforgo individual de alguns docentes.

Além disso,

politicas publicas

consistentes sdo indispensaveis. E
necessario garantir conectividade de
qualidade, manutencao de

equipamentos, suporte técnico,

materiais acessiveis e programas
permanentes de formacdo. A inovacgao
nao pode depender exclusivamente da
criatividade individual do professor
diante de condigbes precarias de

trabalho.

Por fim, aproximar teoria e pratica requer
compreender que tecnologia
educacional é processo pedagdgico e
nao evento pontual. Trata-se de construir
cultura profissional investigativa,
colaborativa e aberta a mudanca.
Quando formacgéo, infraestrutura, gestao
e compromisso pedagodgico caminham
juntos, as TDICs tornam-se instrumentos
potentes para ampliar aprendizagens e

qualificar a educagao escolar.

CONSIDERAGOES FINAIS
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A andlise realizada evidenciou
gue os desafios da formacdo docente
para o uso das TDICs ultrapassam o
dominio técnico de ferramentas digitais.
Trata-se de repensar concepcdes de
ensino, fortalecer processos formativos
e construir praticas pedagdgicas
coerentes com as demandas da cultura
digital.

Constatou-se que a formacéo
continuada, quando contextualizada e
colaborativa, favorece a integracéo
significativa das tecnologias ao curriculo.
Também se verificou que inovacgao
pedagogica depende de
intencionalidade didatica, infraestrutura
adequada e valorizacao profissional.

Além disso, a perspectiva critica
demonstrou que o acesso desigual as
tecnologias pode aprofundar exclusdes
educacionais, exigindo politicas publicas
consistentes de inclusé&o digital. Conclui-
se, portanto, que aproximar teoria e
pratica no uso das TDICs requer
articulacdo entre formacédo docente,
gestdo escolar, investimento publico e
compromisso ético com a aprendizagem

de todos.
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