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INTRODUCAO

O diesel representa um dos principais custos operacionais para empresas
que utilizam veiculos em suas atividades, especialmente no setor de transporte e
logistica. Nesse contexto, a implantacdo de um tanque proprio de armazenamento
surge como uma alternativa para maior controle do abastecimento e possivel
reducao de despesas.

A gestao eficiente dos custos operacionais € um fator determinante para a
competitividade das organizagdes, sendo necessario o planejamento adequado das
atividades logisticas e do consumo de recursos. Conforme Alvarenga e Novaes
(2000), o controle das operagdes de transporte e abastecimento contribui
significativamente para a melhoria da eficiéncia e redugao de custos nas empresas.

A analise de viabilidade econbmica, por sua vez, constitui uma ferramenta
essencial para a tomada de decisdo, pois permite avaliar a relagcdo entre custos,
investimentos e retorno esperado. De acordo com Gil (2002), estudos dessa
natureza possibilitam a analise sistematica de alternativas, contribuindo para
decisGes mais seguras no contexto organizacional.

Dessa forma, o presente estudo delimita-se a analise da viabilidade
econbmica da implantacdo de um tanque proprio de diesel em uma empresa do
setor de material de construcao que utiliza frota prépria para transporte de

mercadorias.
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A relevancia da pesquisa justifica-se pela representatividade do combustivel

nos custos operacionais dessas empresas, bem como pela necessidade de maior
controle gerencial frente as oscilagdes de pregos praticados no mercado. Dessa
forma, o estudo contribui para a literatura aplicada a gestdo de custos e logistica
empresarial, ao propor uma analise estruturada da viabilidade de investimentos
voltados a eficiéncia operacional.

Diante desse contexto, o objetivo do trabalho é analisar a viabilidade
econdmica da implantacdo de um tanque proprio de diesel, por meio da comparagao
entre os custos do abastecimento em postos de combustiveis e o0s custos

relacionados a implantacao e utilizacdo de um sistema de abastecimento interno.

METODO

A presente pesquisa caracteriza-se como de natureza aplicada, pois busca
gerar conhecimento com finalidade pratica voltada a tomada de deciséo
empresarial. Quanto a abordagem, classifica-se como quantitativa, uma vez que
envolve a coleta e analise de dados numéricos relacionados a custos, consumo de
combustivel e investimento.

Em relagcdo aos objetivos, trata-se de uma pesquisa descritiva, pois visa
analisar e comparar os custos associados ao abastecimento de diesel em postos de
combustiveis e a implantagcdo de um sistema de abastecimento proprio. Quanto aos
procedimentos técnicos, o estudo sera desenvolvido por meio de pesquisa
bibliografica e estudo de caso.

O universo da pesquisa compreende empresas do setor de material de
construgcao que utilizam frota prépria para transporte de mercadorias. A amostra
consiste em uma empresa especifica desse setor, da qual serdo coletados dados
reais referentes ao consumo de diesel, frequéncia de abastecimento e custos
operacionais.

A coleta de dados sera realizada por meio do levantamento do consumo
médio de diesel da frota, dos precos praticados por postos de combustiveis da
regido e dos valores oferecidos por distribuidoras. Também serdo considerados os
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custos necessarios para a implantagcdo do tanque proprio, incluindo aquisi¢ao do
reservatorio, equipamentos, instalacdo e adequacdes as normas técnicas.

Os dados obtidos serédo organizados em planilhas eletrénicas e analisados
por meio de técnicas de analise financeira. Para a avaliagdo da viabilidade
econbmica do investimento, serdo utilizados os seguintes indicadores: Valor
Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR) e periodo de Payback.
Adicionalmente, sera considerada uma Taxa Minima de Atratividade (TMA), definida
com base no custo de oportunidade do capital da empresa, a fim de subsidiar a
analise da atratividade econémica do projeto.

Conforme Abessa, Sousa e Tommasi (2006), a definicdo adequada dos
procedimentos metodoldgicos, bem como das técnicas de coleta e analise de
dados, é fundamental para garantir a confiabilidade dos resultados obtidos em uma

pesquisa cientifica.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Espera-se que a analise dos dados permita identificar o consumo médio de
diesel da frota da empresa, bem como os custos atualmente associados ao
abastecimento em postos de combustiveis. A partir dessas informacdes, sera
possivel estabelecer uma comparacdo com os valores oferecidos por distribuidoras,
evidenciando possiveis diferengas de custo.

Projeta-se que a aquisicdo de combustivel em maior volume, por meio de
um sistema de armazenamento préprio, possibilite a redugdo do custo por litro de
diesel, contribuindo para a diminuicdo dos custos operacionais da empresa. Além
disso, espera-se que o0 abastecimento interno proporcione maior controle sobre o
consumo, reduzindo desperdicios e melhorando o gerenciamento da frota.

No que se refere a analise econbmica, espera-se que os indicadores
financeiros — Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR) e periodo
de Payback — apresentem resultados favoraveis a implantagdo do tanque proprio,
indicando a viabilidade do investimento no médio e longo prazo. Um VPL positivo e

uma TIR superior a taxa minima de atratividade tendem a demonstrar que o projeto
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€ economicamente viavel, enquanto o Payback permitird identificar o tempo

necessario para a recuperacao do capital investido.

Esses resultados esperados estdo alinhados com estudos da area de
logistica e gestdo de operagdes, que apontam que o controle interno do
abastecimento pode contribuir para a reducdo de custos e maior eficiéncia
operacional (ALVARENGA; NOVAES, 2000; SILVA, 2020).

Dessa forma, a analise comparativa entre o modelo atual de abastecimento
e a proposta de implantagao de tanque préprio permitira verificar se a adogao dessa
estrutura representa uma alternativa economicamente vantajosa, além de contribuir

para o aprimoramento da gestao logistica da empresa.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar a viabilidade econdmica da
implantacdo de um tanque préprio de diesel em uma empresa do setor de material
de construgao que utiliza frota prépria para transporte de mercadorias.

Com base na proposta metodolégica apresentada, espera-se que o0s
resultados da pesquisa permitam avaliar de forma consistente os custos envolvidos
no abastecimento externo e na implantacdo de um sistema de abastecimento
interno, possibilitando a comparacao entre as alternativas.

Espera-se, ainda, que os indicadores financeiros utilizados — Valor Presente
Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR) e periodo de Payback — fornegam
subsidios para verificar a viabilidade econémica do investimento, contribuindo para
uma tomada de decisdo mais segura e fundamentada.

Como limitacado do estudo, destaca-se a utilizacdo de dados provenientes de
uma unica empresa, 0 que pode restringir a generalizagdo dos resultados para
outros contextos. Além disso, possiveis variagcdes nos precos do combustivel e nos
custos de implantacdo podem influenciar os resultados da analise.

Por fim, sugere-se que estudos futuros ampliem a analise para diferentes
setores e regides, bem como considerem variaveis adicionais, como custos de

manutengao ao longo do tempo e impactos operacionais mais detalhados, a fim de
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aprofundar a compreenséao sobre a viabilidade da implantagcdo de sistemas préprios

de abastecimento.
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