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INTRODUGAO

A organizacdo da jornada de trabalho no Brasil tem sido objeto de debates
recorrentes, especialmente no contexto das transformacbdes nas relagdes de
trabalho e das demandas por maior qualidade de vida. Entre os modelos mais
utilizados no setor varejista destaca-se a escala 6x1, caracterizada por seis dias
consecutivos de trabalho seguidos por um dia de descanso.

A escala 6x1 esta diretamente relacionada a organizacgéao tradicional da jornada de
trabalho prevista na legislagao trabalhista brasileira, especialmente no que se refere
ao limite de 44 horas semanais estabelecido pela Consolidagdo das Leis do
Trabalho. Segundo Delgado (2019), esse modelo consolidou-se historicamente
como forma de garantir a continuidade das atividades produtivas, sobretudo em
setores com funcionamento ininterrupto, como o comércio varejista. Em ambito
internacional, observa-se um movimento crescente de revisdo das jornadas
tradicionais de trabalho. Paises europeus, como Islandia e Reino Unido, tém
testado modelos de redugdo da jornada semanal sem reducdo salarial, com
resultados positivos em termos de produtividade e bem-estar dos trabalhadores
(OCDE, 2021). Essas experiéncias reforcam o debate sobre a necessidade de
modernizacao das relagdes de trabalho e revisdo de modelos como a escala 6x1.

Esse modelo é amplamente adotado devido a necessidade de funcionamento
continuo das atividades comerciais, sobretudo em supermercados e lojas de
grande fluxo. Nos ultimos anos, propostas relacionadas a redugao da jornada de
trabalho e ao fim da escala 6x1 ganharam destaque no cenario nacional,
impulsionadas por discussbes sobre produtividade, saude do trabalhador e
equilibrio entre vida pessoal e profissional.

Estudos indicam que jornadas extensas podem impactar negativamente o bem-
estar dos trabalhadores, refletindo em menor produtividade e maior rotatividade
(DELGADO, 2019). Por outro lado, o setor varejista apresenta caracteristicas
especificas, como margens reduzidas e alta dependéncia de mao de obra, o que
torna mudangas estruturais na jornada de trabalho um fator sensivel do ponto de
vista econdmico. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2023), o comércio representa uma parcela significativa do emprego formal
no Brasil, evidenciando a relevancia do tema.
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Diante desse contexto, este trabalho tem como objetivo analisar os possiveis
impactos econémicos do fim da escala 6x1 no varejo nacional, considerando efeitos
sobre custos operacionais, produtividade e geragdo de empregos. Busca-se
também compreender de que forma essa mudanca pode afetar a sustentabilidade
financeira das empresas do setor.

METODO

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza qualitativa, do tipo
revis&o bibliografica sistematica, com base em levantamento bibliografico e analise
de dados secundarios. O objetivo é compreender os possiveis impactos
econdmicos da extingdo da escala 6x1 no setor varejista brasileiro. O universo da
pesquisa compreende o setor de comércio varejista nacional, com foco em
empresas que operam com jornadas continuas, como supermercados e lojas de
grande porte. A amostra € composta por estudos, relatérios institucionais e dados
estatisticos disponibilizados por 6rgaos oficiais e entidades representativas do
setor.

Foram utilizados como principais instrumentos de coleta de dados: artigos
cientificos, livros da area de Direito do Trabalho e Administragao, além de relatérios
de instituicdes como o IBGE, o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos (DIEESE) e a Confederagcao Nacional do Comércio (CNC).

Os dados foram analisados por meio de interpretacdo qualitativa, buscando
identificar padroes, relagcdes e possiveis impactos econémicos decorrentes de
alteragdes na jornada de trabalho. A analise também considerou comparagdes com
experiéncias internacionais e estudos sobre produtividade e reduc¢ao de jornada.

A selecdo dos estudos seguiu critérios de relevancia tematica, atualidade e
qualidade das fontes, priorizando artigos cientificos, relatérios institucionais e
publicagdes reconhecidas na area. A analise foi realizada de forma interpretativa,
buscando identificar padrdes e relacdes entre os estudos selecionados.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente pesquisa foi conduzida por meio de uma revisdo bibliografica
sistematica, conforme orientacbes metodologicas da literatura cientifica, que
preconizam a utilizagao de critérios claros e reprodutiveis para selecdo, analise e
interpretacédo dos estudos (BRASIL, 2012). Esse tipo de abordagem permite
sintetizar evidéncias relevantes disponiveis sobre o tema, reduzindo vieses e
aumentando a confiabilidade dos resultados.

Além disso, o aumento da folha de pagamento poderia pressionar as margens de
lucro, que ja sao tradicionalmente reduzidas no varejo. Esse cenario pode levar
empresas a repassar custos ao consumidor final, contribuindo para elevagao de
precos, ou ainda a reduzir investimentos e expansdo. Por outro lado, estudos
internacionais indicam que a redugao da jornada de trabalho pode gerar beneficios
indiretos, como aumento da produtividade e diminuicdo do absenteismo,
especialmente quando associada a melhores condi¢des de trabalho (OCDE, 2021).
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De acordo com a Organizagéo para a Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE, 2021), trabalhadores com maior tempo de descanso tendem a apresentar
melhor desempenho, menor indice de afastamentos por problemas de saude e
maior engajamento no ambiente de trabalho. A necessidade de ampliar o quadro
de funcionarios pode contribuir para a redugdo do desemprego, embora isso
dependa da capacidade financeira das empresas em absorver novos custos. Em
cenarios de baixa margem, ha o risco de substituicdo de méo de obra formal por
modelos mais flexiveis ou automatizagdo de processos.

Dessa forma, os resultados sugerem que os impactos do fim da escala 6x1 ndo séao
unidimensionais, envolvendo tanto desafios econémicos quanto possiveis ganhos
sociais e produtivos. A efetividade dessa mudanca dependera de fatores como
politicas publicas de apoio, adaptagcdo das empresas e condigdes
macroecondmicas.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar os possiveis impactos econémicos
do fim da escala 6x1 no varejo nacional. A partir da analise realizada, foi possivel
identificar que essa mudancga pode gerar efeitos significativos, especialmente no
que se refere ao aumento de custos operacionais e a necessidade de
reestruturacao das empresas.

Ao mesmo tempo, verificou-se que a reduc¢do da jornada pode trazer beneficios
relacionados a produtividade e a qualidade de vida dos trabalhadores, o que pode,
no longo prazo, compensar parte dos impactos negativos iniciais. Como limitagao
do estudo, destaca-se a auséncia de dados empiricos especificos sobre a aplicagcao
dessa mudanca no contexto brasileiro, uma vez que se trata de um cenario
hipotético.

Dessa forma, sugere-se que pesquisas futuras realizem estudos de caso ou
analises quantitativas para aprofundar a compreensdo dos efeitos dessa
transformacgado. Conclui-se que, o fim da escala 6x1 representa um tema complexo,
que exige equilibrio entre sustentabilidade econémica das empresas e bem-estar
dos trabalhadores, sendo fundamental a participagdo de diferentes agentes na
construcao de solugdes viaveis.
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