EG E P E BENEFICIOS DAS PESQUISAS EM
EMPREENDEDORISMO E PEQUENAS

EMPRESAS PARA A SOCIEDADE

INOVACAO TECNOLOGICA E DEEP TECHS: EVIDENCIAS
DO FOMENTO EMBRAPII-SEBRAE A MPE’S

Simone Alves?, Claudia Ferreira da Silva Lirio?, Julia Chagas Moreirat, Jorvan Ramos de Medeiros!

!nstituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ), Rio de Janeiro, RJ, Brasil

RESUMO: As startups deep tech demandam capital paciente e infraestrutura especializada
para enfrentar alto risco tecnolégico e barreiras de mercado. Este estudo exploratério analisa
dados secundéarios da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial de 142 projetos em
parceria com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, de micro e
pequenas empresas de biotecnologia, complementados por pesquisa documental para
identificar startups e as respectivas Unidades Embrapii executoras. Os resultados identificam
65 deep techs, majoritariamente microempresas, e evidenciam forte concentracéo regional no
Sudeste (68,3% dos projetos e 69,2% das startups), com lideranga de Sao Paulo e participacédo
residual da regido Norte. Observa-se concentracdo da execucdo em apenas 22 Unidades
Embrapii  (24,4%), sugerindo alinhamento entre capacidades instaladas e demandas
tecnoldgicas. Conclui-se que a parceria reduz as barreiras de contrapartida e amplia 0 acesso
das MPEs, embora persistam desafios para maior equilibrio territorial no ecossistema nacional
de inovacdo.

Palavras-chave: Desenvolvimento tecnoldgico. Biotecnologia. Politicas publicas de inovacao.
Scale up.

1 INTRODUCAO

As deep techs, também conhecidas como startups de base cientifica ou intensivas em
conhecimento, sdo startups com foco no desenvolvimento de novas tecnologias, podendo surgir
diretamente em instituicGes de ensino e pesquisa ou ainda ser derivadas de empresas de
pesquisa ja estabelecidas. Trabalhando com ciéncia de ponta, as deep techs sdo empresas de
capital intensivo e de risco, em geral envolvendo mercados em formacgéo e, portanto, de
aplicacdo mais demorada do que as startups relacionadas as tecnologias tradicionais
(TEACHLEAP, 2022).

A criagéo do termo deep tech é atribuida a engenheira indiana Swati Chaturvedi, fundadora
da Propel(x), uma plataforma de investimentos especializada em Hard Science e tecnologia, da
Califérnia-EUA, que o usou para designar startups criadas com base em descobertas cientificas
tangiveis ou inovagOes de engenharia significativas, para setores como ciéncias da vida,
energia, tecnologia limpa, ciéncias da computacao, materiais e produtos quimicos (APODACA
et al., 2024), distinguindo-as assim das startups tradicionais baseadas em tecnologias digitais.

A biotecnologia é uma area multidisciplinar que desenvolve aplicacdes tecnoldgicas,
abrangendo desde a exploracdo de biomassas e manipulacdo genética até a producdo de
medicamentos e biocombustiveis. As startups que atuam nesta area, conhecidas como biotechs,
naturalmente séo deep techs e desenvolvem tecnologias de fronteira que endere¢cam desafios
globais, transformando, por meio de materiais biologicos, grandes segmentos de mercado e
avancos cientificos, resultando em novos medicamentos, culturas geneticamente modificadas
e biocombustiveis, entre outros.
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Em geral, as empresas da cadeia de valor de bioprodutos representam inovagdes mais
complexas, associadas a novos entrantes em novos mercados, cuja cultura de consumo ainda
se encontra em desenvolvimento, e a maioria dos produtos representa substitutos para o
mercado de produtos de origem fdssil ja consolidado. O Brasil tem se destacado nesta area,
particularmente impulsionado pela forte adocdo de tecnologias agricolas e pelo rapido
crescimento do setor de produtos para saude humana e animal.

Por outro lado, o relatério “Deep tech: a nova onda”, publicado em 2023 pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) mostra que a capacidade de um pais em impulsar
deep techs depende da qualidade do sistema nacional de inovagdo, do perfil do investimento
publico e privado em P,D&I, da disponibilidade de mao de obra qualificada e de marcos
regulatérios adequados a dindmica do grau de inovacdo associado ao desenvolvimento de
tecnologias baseadas em ciéncia, sobretudo em areas como biotecnologia e ciéncia de dados.
Transformar soluges desenvolvidas em bancada em produtos escalaveis ndo € trivial, e
segundo dados do estudo, 0s paises que mais avancam nesse sentido (como China, EUA, Coreia
do Sul, Israel e Alemanha) sdo os que possuem histérico de investimentos em P&D elevados,
acima de 2,5% do Produto Interno Bruto (PIB), participacdo majoritaria do setor privado e
programas estruturantes de apoio a inovacao tecnoldgica (PENA; JENIK, 2023).

Segundo dados da Sling Hub, plataforma sobre o ecossistema latino-americano de startups,
em 2023 o Brasil concentrava 60% das biotechs e 30% das deep techs da América Latina
(ENDEAVOR, 2024). O relatorio Deep Tech Radar Brasil 2025 aponta que, na amostra de 952
deep techs do Brasil analisadas pelo estudo, as areas de biotecnologia (46%) e de Inteligéncia
Artificial e Computacdo (23%) sdo as tendéncias que mais se destacam, com o investimento
privado reembolsavel representando apenas 25,7% do total aportado nas deep techs brasileiras,
0 que reflete um ecossistema majoritariamente dependente de fontes publicas de capital
(EMERGE, 2025).

A Embrapii, objeto de estudo do presente trabalho, é uma associacdo privada brasileira
qualificada como organizacdo social pelo poder publico federal. Foi criada no final de 2013
para apoiar instituicbes de pesquisa tecnolégica, fomentar a inovacéo na industria brasileira e
atuar como agente intermediario para incentivar e facilitar a interacdo entre ICTs e empresas,
seguindo um modelo ja adotado por diversos paises (GORDON; STALLIVIERI, 2019). Dessa
forma, surgiu como um importante parceiro no Brasil para acesso ao recurso financeiro
requerido para o escalonamento dos projetos de P,D&I, sobretudo por direciona-lo as etapas
finais do desenvolvimento tecnoldgico e a execugdo das atividades de roll-out do produto.

Este modelo € estruturado para projetos cooperativos de P,D&I com demanda industrial
mais madura e com financiamento compartilhado entre a Embrapii, que aporta recursos
publicos ndo reembolsaveis de %5 ou de até 70% do valor do projeto, sendo o restante negociado
entre a(s) empresa(s) envolvida(s), que assume(m) a contrapartida financeira obrigatéria e, as
Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs) credenciadas como Unidades
Embrapii (UESs) executoras, que assumem contrapartida ndo-financeira (em geral representada
por acesso a sua infraestrutura tecnologica e corpo técnico). Assim, a Embrapii compartilha os
custos dos projetos apoiados com as empresas, utilizando recursos ndo reembolsaveis obtidos
de parceiros como ministérios - como os de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC), da Saude (MS) e da Educagéo
(MEC) -, o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), o que acelera significativamente
o ciclo de inovagdo (WANDREY, 2025).

Em pouco mais de uma década de operacdo, a Embrapii tem apresentado resultados
expressivos de crescimento, segundo dados atualizados disponibilizados pela instituicdo: até
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marco de 2026, acumulou a contratacdo de mais de 4.013 projetos de P,D&I por 2.734
empresas industriais que receberam recursos nao-reembolsaveis da ordem de R$ 2,73 bilhdes
e alavancaram R$ 4,94 bilhGes adicionais em contrapartida, por parte das empresas
contempladas e das UEs executoras (EMBRAPII, 2026b).

Embora ndo haja restricao para que pequenos negocios, como as MPEs e startups, tenham
projetos financiados pela Embrapii, na pratica, a necessidade de arcar com a contrapartida
financeira obrigatoria acaba representando uma barreira de entrada, consideravel, na maioria
das vezes intransponivel para MPEs, para as quais o aporte financeiro requerido representa um
elevado risco de fluxo de caixa.

A partir de 2017, a Embrapii tem colaborado para a mudanca desse cenario, com a
celebracéo de um acordo de cooperacéo técnica com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae), que passou a subsidiar os custos de contratacdo de projetos de
MPEs junto as UEs, em 3 modalidades: Desenvolvimento Tecnoldgico, Encadeamento
Tecnoldgico e Aglomeracdo Tecnoldgica - com aportes financeiros do Sebrae de até 70% da
contrapartida exigida das MPEs, reduzindo em até 80% o custo dos investimentos para
pequenos empreendedores (EMBRAPII, 2025a).

Sdo elegiveis a apresentar projetos de inovacao para receber investimento pela parceria
Embrapii-Sebrae, MPEs com faturamento anual de até R$ 4,8 milhGes. A proposicao e a gestdo
do projeto, assim como sua contratacao, execucdo e prestacdo de contas, cabem a UE onde o
projeto é realizado.

Os projetos sdo selecionados em fluxo continuo, sem abertura de chamadas publicas ou
editais especificos e as atividades dos projetos devem ser enquadradas em duas modalidades:
a) desenvolvimento da tecnologia (prova de conceito, validacdo em laboratdrio,
desenvolvimento ou testes em ambiente relevante); e b) desenvolvimento de produtos. A
parceria oferece as MPEs contempladas, trés faixas de investimento conforme o valor aportado:
i) R$ 150 mil - se o projeto for proposto por apenas uma empresa (de micro ou pequeno porte);
i) R$ 200 mil - quando além de uma micro (ou pequena) empresa, 0 projeto envolver também
uma empresa de médio ou grande porte; e, iii) R$ 300 mil - quando o projeto retine varias
MPEs, em parceria com empresas de médio e grande porte ou mesmo com fundos de
investimento (EMBRAPII, 2026a).

De 2020 a 2024, o nimero de projetos apoiados pela parceria Embrapii-Sebrae aumentou
de 35 para 256, de 2023 a 2024 apresentou um crescimento de 95,4% (EMBRAPII, 2025c).
Em outubro de 2025, a parceria celebrou a marca de mil projetos apoiados, equivalentes a época
a mais da metade da carteira da Embrapii e acumulando, desde o inicio da parceria em 2017,
um total de R$ 842 milhdes em investimentos (R$ 153 milhdes provenientes do Sebrae),
aportados em projetos de 1.169 empresas (EMBRAPII, 2025b). A distribuicdo geogréafica de
quase metade dos projetos da parceria estd concentrada na regido Sudeste (47,2% do total) e
apenas 3,1% na regido Norte. Os projetos da area de inteligéncia artificial e de integracdo de
sistemas representam 49% dos projetos contratados e os da area de biotecnologia, 11,9% do
total. Além disso, 23,8% dos projetos atendem a industria de alimentos, 20% as areas
transversais e 17,57% a area de satde (EMBRAPII, 2025b).

2 REFERENCIAL TEORICO

O escalonamento tecnoldgico € um conceito amplo e com diferentes defini¢fes na literatura
(VASCONCELOS et al., 2021). Na area de engenharia, é associado ao aumento da escala de
producdo (scale up), que tem por objetivo reproduzir os resultados técnicos obtidos
experimentalmente (em laboratdrios), visando a producdo industrial e a comercializacdo do
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produto final (COOLEY; LIN, 2014). Tem papel essencial para o avango da maturidade
tecnoldgica de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (P,D&I), sendo associado
por diversos autores “como o ‘vale da morte’ para muitas tecnologias que, em estagios iniciais
de desenvolvimento, acabam nao alcancando o mercado” (SILVA; FRANCO, 2019, p. 17),
resultando na interrupcdo do projeto e tornando-o restrito ao laboratorio de pesquisa, atingindo
particularmente inovacdes na area de tecnologia de ponta (hard science).

O escalonamento de projetos de P,D&I também é essencial para a transferéncia de
tecnologias desenvolvidas nas Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e de Inovacao (ICTs) para
a sociedade. A superacdo desse gargalo, além de requerer investimentos financeiros elevados,
exige maior tempo de desenvolvimento tecnoldgico e acesso a capital “paciente”, considerando
0s riscos tecnoldgicos mais elevados e o maior prazo médio de retorno financeiro dos
investimentos (EUROPEAN COMMISSION, 2025).

O escalonamento é um processo normalmente complexo, envolvendo alto custo e
demandando dedicacdo intensa de pessoal tecnicamente qualificado, por um periodo, na
maioria das vezes, longo (DA SILVA et al., 2019). O risco de ndo resistir ao “vale da morte”
do desenvolvimento tecnoldgico € ainda mais acentuado para as micro e pequenas empresas
(MPESs), que ndo costumam dispor de capital proprio para arcar com este tipo de investimento
ou com as contrapartidas financeiras exigidas pela maioria dos programas de financiamento na
area.

Os principais 6rgaos que fomentam a inovacao tecnolégica no Brasil adotam a escala de
prontiddo tecnologica TRL (Technology Readiness Level) nos processos seletivos de projetos
de P,D&I que estejam de acordo com sua politica de investimento. Programas académicos
associados as InstituicGes de Ensino e Pesquisa e a recursos publicos para pagamentos de bolsas
com recursos publicos do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPg/MCTI), da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES/MEC) e das Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa (FAPS), por exemplo,
apoiam em maior parte projetos até o TRL 3. Ja instituicbes como o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e a Embrapii oferecem programas de fomento
para empresas com projetos que ja atingiram maior maturidade tecnoldgica, notadamente a
partir do TRL 6 (BIOTECHTOWN, 2021).

O relatorio Deep Tech Radar 2025 Brasil aponta que a maioria (cerca de 74% do total)
das 952 deep techs analisadas pela consultoria Emerge Brasil encontra-se em estagios de
desenvolvimento da tecnologia (37% nos TRLs 3 a5 e 36,4% nos TRLs 6 e 7), ou seja, ainda
ndo atingiram o estagio de geracao de receita, com apenas 7,3% delas no TRL 8 e 17,3% no
TRL 9 (EMERGE, 2025). Este resultado reforga que a escalabilidade e a viabilidade comercial
das solucdes desenvolvidas pelas deep techs representam, atualmente, os principais desafios de
financiamento a esse tipo de startup no Brasil, conforme apontado por Breda e Godoy (2024).

A partir de janeiro de 2022, a parceria Embrapii-Sebrae foi ampliada, com a criacdo do
Programa Lab2MKT, que tem o objetivo de mitigar riscos mercadologicos da inovagéo,
sobretudo para pequenos empreendedores (MCTI, 2022), ampliando o apoio financeiro do
modelo Embrapii-Sebrae, até entdo restrito as etapas de desenvolvimento da tecnologia,
também as fases finais de comercializagéo da inovagéo.

Essa mudanca passou a garantir o aporte de recursos ndo reembolsdveis e
acompanhamento tecnico a projetos de startups e pequenas empresas em todo o ciclo da
inovacdo (SEBRAE, 2022), subdividido no programa em duas etapas sequenciais de
desenvolvimento na escala TRL: Ciclo 1: para projetos na fase pré-competitiva (TRLs 3 a 6);
e, Ciclo 2: para MPEs que passaram pelo ciclo 1 com éxito, mas ainda precisam de apoio
adicional na fase pré-comercial (TRLs 7 a 9).
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As UEs oferecem suporte técnico e cientifico para o desenvolvimento de projetos de
PD&I alocados entre TRLs 3 e 9, divididos em duas fases de desenvolvimento: da Tecnologia
(TRL 3-6) e do produto (TRL 7-9), ou seja, com foco nas atividades de desenvolvimento que
demandam maior cooperacgdo entre empresas e UES onde existe um risco maior dos projetos e
necessita-se de parceiros que colaborem com a reducéo do risco tecnoldgico e financeiro.

O modelo de fomento da parceria Embrapii-Sebrae, com a ampliacdo proporcionada pelo
Programa Lab2MKT, né&o contempla apoio financeiro para o crescimento da empresa (scale
up, no caso de startups) apos ter atingido o ultimo nivel da escala de prontidéo tecnoldgica TRL
(TRL 9), ou seja, quando o produto ou servigo ja conseguiu acesso ao mercado, mas ainda
demanda apoio financeiro para ampliacdo de mercado.

A Figura 1 ilustra 0 modelo de fomento da Embrapii a startups, viabilizado pela parceria
com o Sebrae, a partir da implantacdo do Programa Lab2MKT, destacando a importancia do
fomento no “duplo vale da morte” observado no ciclo de desenvolvimento tecnolégico das
deep techs e de seu impacto, que ndo impede que os dois gaps, de pré-comercializacdo e de
escalonamento (EUROPEAN COMMISSION, 2025), desse processo ocorram, mas funcionam
como pontes que suavizam as dificuldades enfrentadas pelas MPE"s nessas fases, reduzindo o
risco tecnoldgico e atraindo co-investimento essenciais para a superacao desses gaps.

Figura 1. Modelo de fomento Embrapii-Sebrae para MPEs deep techs
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O presente estudo tem por objetivo desenvolver uma pesquisa exploratoria sobre os perfis
das MPEs que possam ser classificadas como startups deep techs e tenham sido contempladas
com recursos da parceria Embrapii-Sebrae, assim como das ICTs que atuaram como UEs
executoras desses projetos, a partir de dados secundéarios de projetos de P,D&I da area de
biotecnologia, cedidos ao projeto pela Embrapii.

3METODOLOGIA

Adota-se neste estudo uma metodologia exploratoria de pesquisa a partir de uma base de
dados secundarios de projetos da area de biotecnologia sobre projetos de microempresas e
empresas de pequeno porte (MPES) que receberam investimento pela parceria Sebrae-
Embrapii. Os dados foram extraidos do sistema Embrapii em abril de 2024 e cedidos para o
presente estudo em formato de planilha do Microsoft Excel. Adotou-se ainda pesquisa
bibliografica e documental para identificacdo das MPEs constantes na base de dados, que
podem ser consideradas como startups, e das respectivas UES executoras dos projetos.

A base de dados analisada inclui um total de 144 projetos de biotecnologia da parceria
Sebrae-Embrapii com MPEs, contendo as seguintes informacoes:

e Titulo e descri¢do publicos do projeto; e,

e Razdo social, nimero de registro no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) e
porte das empresas contempladas (classificado pela Embrapii em micro, pequeno ou
grande).

No Brasil, os limites de faturamento anual para classificacéo legal de empresas como
microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP) sdo definidos pelo estatuto da ME e
da EPP, por meio da Lei Complementar N° 123/2006. S&o classificadas como MEs as empresas
com receita bruta anual igual ou inferior a R$ 360 mil, e como EPPs aquelas com receita bruta
anual superior a esse valor até R$ 4,8 milhdes (BRASIL, 2006) - exatamente o limite maximo
de faturamento considerado como requisito para empresas serem investidas com recursos da
parceria Embrapii-Sebrae.

Para classificacdo das MEs da base de dados como startups, adotou-se neste estudo como
premissa a definicdo legal de startup no Brasil da Lei Complementar N° 182/2021 (BRASIL,
2021), que instituiu o Marco Legal das startups e do empreendedorismo inovador no Pais. Para
tal, foi adotada como estratégia metodologica uma segunda fase de pesquisa exploratdria das
MPEs da base Embrapii, utilizando-se como palavras-chave a razéo social e o respectivo CNPJ,
assim como incluindo como critérios para confirmacao: a autodeclaragdo publica como startup
e 0 atendimento aos critérios de faturamento e tempo de constitui¢éo juridica definidos pelo
Marco Legal das startups (BRASIL, 2021), quer seja, com receita bruta anual de até R$ 16
milhdes e até 10 anos de abertura do CNPJ.

A partir dessa pesquisa exploratéria, a base de dados foi enriquecida com a coleta de
informacdes adicionais sobre as MPEs e Unidades Embrapii (UES) executoras dos projetos, a
partir de informac6es divulgadas no portal da Embrapii (2026b; 2026¢).

Tanto para as MPEs quanto para as UES, foram incluidos dados da localizag&o (sede da
empresa e da UE), com 0 nome dos respectivos municipios, estados e regides geogréaficas. E
no caso das UEs, foram incluidas ainda as respectivas competéncias tecnoldgicas e verificado
se a ICT correspondente integra a Rede Embrapii/MCT]I de Bioeconomia (EMBRAPII, 2024).

Finalmente, as UEs foram classificadas quanto ao tipo/natureza da ICT, seguindo a
tipologia adotada pela propria Embrapii (2025b) - a saber, universidades federais ou estaduais
publicas, institutos federais e institutos (de pesquisa) privados ou publicos - modificada neste
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estudo para diferenciar as UEs que integram a rede dos Institutos Senai de Inovacgéo (ISI) dos
demais institutos de pesquisa privados.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Dentre os 144 projetos de biotecnologia da parceria Sebrae-Embrapii com MPEs, foi
identificada uma ME que teve suas atividades encerradas em maio de 2022. Embora a empresa
tenha recebido recursos da Embrapii, optou-se por desconsiderar o projeto na analise de dados,
assim como também desconsiderar um projeto informado pela Embrapii como cancelado por
desisténcia da ME proponente. Com a desconsideracdo desses dois casos, o total de projetos
Embrapii-Sebrae com MPEs de biotecnologia analisado foi reduzido a 142, que representa o
tamanho da amostra deste estudo.

Quanto a distribuicdo do porte das associadas aos 142 projetos da amostra analisada, a
maioria inclui pelo menos uma ME como parceira e 60 projetos (42,3% do total) tém pelo
menos uma EPP parceira. Dos 142 projetos analisados, 119 envolvem uma Unica empresa (71
com MEs e 48 com EPPs); 21 projetos contam com 2 empresas parceiras (9 deles envolvendo
empresas de médio e grande porte) e 2 projetos com 3 empresas parceiras (1 deles com uma
grande empresa e 2 MEs; e outro com 1 ME e 2 EPPs). A Figura 2 apresenta a distribuicéo
geografica dos projetos de biotecnologia com MPEs da base Embrapii.

Figura 2. Distribuicdo geografica dos projetos de biotecnologia Embrapii-Sebrae com MPEs.
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo.

Como pode ser observado na Figura 2, a regido geografica com a maior prevaléncia de
projetos de biotecnologia com MPEs € a Sudeste, com 97 projetos (68,3% do total); seguida
pelas regides Centro-oeste, com 19 projetos (13,4%); Sul, com 12 projetos (8,5%); Nordeste,
com 9 projetos (6,3%) e, por Gltimo, a regido Norte com apenas 5 projetos (3,5%).

A baixa prevaléncia observada na regido Norte (3 no Para, 1 em Roraima e 1 no Amapa)
reproduz um padrdo de assimetria de investimento e de UEs Embrapii nessas regides, ja
sinalizado em diversos estudos sobre o tema.
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Tal assimetria j& havia sido observada por Alves, Lirio e Medeiros (2025) na distribuigédo
geografica de ICTs, tanto para aquelas que fazem parte da rede Embrapii como UEs, quanto
para as UEs que compdem a Rede Embrapii/MCT]I de Bioeconomia (EMBRAPII, 2024b). Os
autores identificaram apenas 3 ICTs que sdo UEs (4,0% do total) e nenhuma ICT na Rede
Embrapii/MCT]I de Bioeconomia (EMBRAPII, 2024b) localizada na regido Norte.

Este resultado tambem pode ser inferido da propria distribuicdo geografica das UEs:
atualmente, a rede concentra mais da metade de suas 90 UEs na regido Sudeste (51,1%), que
respondem por 63% em numero e 74% do valor total dos projetos contratados junto a Embrapii.
No outro extremo da distribuicdo regional, a regido Norte conta com apenas 5 UEs (5,6%) e
ainda nenhum Centro de Competéncia Embrapii (CCE), dos 8 instalados no pais a partir de
2022 (EMBRAPII, 2026b).

Ja a aplicacdo dos critérios adotados para classificacdo das MPESs como startups resulta
em uma amostra de 67 biotechs, a maioria microempresas (55; 82,1%), cuja distribuigédo
geografica € ilustrada na Figura 3.

Figura 3. Distribuicao geogréfica das startups da amostra.
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo.

Como pode ser observado na Figura 3, a distribuicdo geogréafica das startups segue o
mesmo perfil verificado para a das MPEs. A regido de maior prevaléncia de startups permanece
sendo a Sudeste, que sedia 45 startups (69,2% do total), evidenciando uma concentracédo de
startups ainda maior do que a observada para as MPEs; seguida pelas regides Centro-Oeste,
com 7 projetos (10,8%); Sul, com 6 projetos (9,2%); e Nordeste, com 4 projetos (6,2%). Por
fim, a regido Norte conta com apenas 3 projetos (4,6%), sendo dois no Para e um no Amapa.

A assimetria da distribuicéo regional de startups no Brasil € um resultado recorrente em
diversos levantamentos sobre o tema. O mapeamento de 2025 da Associacdo Brasileira de
Startup (Abstartups) aponta que 60,2% da amostra analisada estd localizada no Sudeste e
apenas 5,4% na regido Norte. No entanto, este estudo ja sinaliza um movimento de
descentralizacdo regional no pais em relacdo a distribuicdo do mapeamento de 2024, com
crescimento no numero de startups nas regides Nordeste (aumento de cerca de 11%) e Norte
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(que avancou de 4,6% para 5,4%), reflexo do fortalecimento do ecossistema de inovagao nessas
regides (ABSTARTUPS, 2025).

Essa mesma assimetria regional de startups no pais é observada no mapeamento realizado
pelo Sebrae, a partir de sua plataforma Sebrae Startups, no qual foram identificadas 22.869
startups até dezembro de 2025, sendo 36% delas localizadas na regido Sudeste e apenas 8,8%
no Norte (SEBRAE, 2025). Assim como no levantamento de startups deep techs realizado pela
consultoria Emerge Brasil, que aponta que 64% das 952 deep techs identificadas em 2025
concentravam-se no Sudeste e apenas 5% no Norte (EMERGE, 2025) e nos dados consolidados
de projetos ja executados pela Embrapii, divulgados em outubro de 2025, por ocasido da
celebracdo da marca de 1.000 projetos Embrapii-Sebrae acumulados desde o inicio da parceria
em 2017, os quais apontam uma concentracdo de 47,22% do total na regido Sudeste e apenas
3,08% na Regido Norte (EMBRAPII, 2025b).

O movimento de descentralizacdo regional de startups, destacado nos resultados do
mapeamento de 2025 da Abstartups (2025), converge também com a mudanca observada na
edicdo de 2025 do indice Brasil de Inovagdo e Desenvolvimento (IBID), divulgado pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI): 12 estados alteraram sua posi¢do no
ranking nacional de inovagdo em relagdo ao ano anterior, seis deles avancaram e seis
retrocederam. Na regido Norte, 0 estado do Amazonas, por exemplo, saltou da 202 para a 172
posicao, sinalizando um movimento ainda timido, quando comparado ao desempenho dos
estados do Sul e Sudeste, mas que indica que o Brasil pode caminhar para um cenario de
inovacdo mais descentralizado (NEVES, 2025).

Observa-se também que a concentracdo de UEs e projetos da amostra analisada no
presente estudo na regido Sudeste decorre basicamente da concentracdo no estado de Sdo Paulo,
que redne 8 das 22 UEs executoras, 78 dos 142 projetos e 34 startups da amostra. Essa lideranca
do estado na distribuicdo de startups também segue um padrdo recorrente da distribuicdo
territorial das startups brasileiras, como apontado em varios estudos. O mapeamento de 2005
da Abstartups, por exemplo, destaca que Sao Paulo concentra 45% das startups incluidas no
levantamento (ABSTARTUPS, 2025), enquanto o Startups Report Brasil 2025 aponta 22,4%
do total de startups mapeadas no estado (SEBRAE, 2025).

J& 0 Deep techs Radar Brasil 2025, baseado em uma amostra de 952 deep techs, destaca
que mais de 60% delas estdo concentradas nos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Rio
Grande do Sul. Além disso, aproximadamente 55% dessas deep techs sdo spin-offs académicas,
criadas em um pequeno grupo de universidades, sendo a Universidade de Sao Paulo (USP)
sozinha responsavel por 20% do total (EMERGE, 2025, p. 3).

De forma geral, a inovagdo no Brasil é fortemente associada aos estados que apresentam
maior Produto Interno Bruto (PIB), como apontado pelo IBID/INPI. O levantamento de 2025
confirma a lideranca da cidade de S&o Paulo como a capital mais inovadora do pais (IBID de
0,872; quase trés vezes a média nacional, calculada em 0,3), o que ndo surpreende ja que o
estado concentra cerca de !5 do PIB nacional (NEVES, 2025).

O estado de Sao Paulo redne diversos pargues tecnologicos, importantes polos industriais
e universidades de exceléncia, como a Universidade de Sao Paulo (USP), que sedia 3 ICTs que
sdo UEs e executaram projetos incluidos na amostra analisada no presente estudo: a Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ), executora de 25 projetos; o Instituto de
Fisica de Sdo Carlos (IFSC), executor de 8 projetos; e a Faculdade de Medicina de Ribeirdo
Preto (FMRP), executora de 1 projeto. Além disso, cidades como Campinas, Sdo José dos
Campos e Piracicaba destacam-se como polos de inovagdo em biotecnologia e reforcam o
ecossistema de inovagdo regional, impulsionado ainda por uma infraestrutura logistica e
financeira sélida, que favorece investimentos em startups e inovacdo no estado (NEVES,
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2025). Além destas ICTs, destacam-se como UEs da cidade de S&o Paulo executoras de
projetos da amostra analisada as unidades IPT-Bio e IPT Materiais, do Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas (IPT), com 7 projetos; e o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais
(CNPEM), com 9 projetos.

Neves (2025) destaca que alguns estudos apontam que atividades econémicas complexas
tendem a se acumular em grandes cidades, que dispdem de redes de conhecimento, dinamismo
e acesso a capital. Ou seja, que este fendbmeno da concentragdo da inovagdo em grandes centros
econdmicos nao é exclusividade do Brasil. Porém, os paises que conseguiram distribuir melhor
a inovacdo, como a Alemanha e o Canada, o fizeram por meio de politicas regionais de
estimulo, descentralizacdo de investimentos e integracao entre a academia e o setor produtivo
local.

Os 142 projetos da amostra foram executados por um grupo de apenas 22 das 90 UEs da
rede Embrapii (24,4% do total). A maioria destas unidades (14 UEs; 63,6%) est4 concentrada
na regido Sudeste, com 8 delas no estado de S&o Paulo (36,4% das 22 UEs). A distribuicdo
segue com as regides Centro-Oeste (4 UEs) e Sul (3 UESs); Nordeste, com uma Unica UE (ISl
Senai CIMATEC); e nenhuma na regido Norte.

A andlise da classificagdo por tipo/natureza das ICTs/UEs executoras dos projetos é um
aspecto de relevancia para a analise do perfil das ICTs que atuam como UEs executoras dos
projetos, uma vez que para deep techs a disponibilidade de infraestrutura cientifico-tecnoldgica
e de capital intelectual para execucdo dos projetos de P,D&I € determinante na escolha da UE
parceira. A Figura 4 ilustra a distribuicdo dos projetos da amostra por tipo/natureza das UEs
executoras.

Figura 4. Distribuic&o dos projetos por tipo/natureza das UEs executoras.
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Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo.

A maior parte dos projetos (49; 34,5% do total) é executada por UEs que sdo Institutos
Senai de Inovacéo (ISI) e que, assim como o Sebrae (parceiro da Embrapii no financiamento
dos projetos da amostra), faz parte do Sistema S. As UEs de universidades publicas (federais e
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estaduais), juntas executaram 47 projetos (33,1% do total); os Institutos de pesquisa publicos e
privados, representam o terceiro maior volume de projetos executados (34; 23,9% da amostra);
enquanto a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT),
representada pelos polos de inovacéo de Institutos Federais (IFs), que executaram 12 projetos
da amostra (8,5% do total).

Tais resultados sdo coerentes com os dados atualizados em marco de 2026, divulgados
no site da Embrapii, que apontam que a maior parte do valor de R$ 7,9 bilhdes ja executado
em projetos, concentra-se em UEs de universidades federais (27,8% do total), sequidas por
UEs do Senai ISI (21,5%), de institutos de pesquisa privados (17,7%) e em menor propor¢ao
pelos demais tipos de UES, que juntas respondem pela execucéo de valores abaixo de R$ 0,4
bilhdes individualmente e somados por um total de R$ 1,3 bilhdes (16,4%do total)
(EMBRAPII, 2025b).

Além disso, 80 projetos (56,3% do total), 32 deles (22,5%) associados a startups,
concentram-se em apenas 5 UES, todas integrantes da Rede Embrapii/MCTI de Bioeconomia.
A Tabela 1 apresenta um resumo do perfil destas UEs e das MPEs com projetos executados
nestas ICTs.

Tabela 1. TOP 5 Unidades Embrapii (UES) executoras dos projetos da amostra

Unidade ESALQ-USP SENAI ISI SENAI ISI EMBRAPA SENAI 151
Embrapii (UE) CIMATEC BIOMASSA Agroenergia BIOSSINTETICOS
Municipio/UF

d :’JE; Piracicaba/SP Salvador/BA |Trés Lagoas/MS Brasilia/DF Rio de Janeiro/RJ
a
Regido da UE Sudeste Nordeste Sudeste Centro-Oeste Sudeste
Tipo da UE | Universidade Estadual SENAI ISI SENAI IS Instituto Publico SENAI 15I
.. Bicinsumos e . o Inovacdo em
Competéncia . - Bioguimica e . .
. . Processos Solugdes Transformacdo L. biossintéticos, fibras
Tecnolégica . L. . . Quimica de . e
Biotecnologicos Industriais de Biomassa L. e intensificacdo de
da UE . . . Renovaveis .
Aplicados a Agricultura processos quimicos

Projetos com
MPEs

23 17 16 14 10

14 Sudeste, 2

. 13 Sudeste, 2 6 Sudeste, 1 4 Sudeste, 1 Centro-
Regides das | 15 Sudeste, 4 Centro- | Sul, 1 Centro-

Norte, 1 Centro{ Centro-Oeste, 1 |Oeste, 2 Nordeste e 1

MPEs Oeste e 1 Sul Qesteel
Oeste e 1 Sul Norte e 3 Sul Sul
Nordeste
Projetos com
10 7 6 5 4

startups
Fonte: Elaborada pelos autores deste artigo.

Neste grupo das TOP 5 UEs executoras (Tabela 1), vale destacar dois pontos: i) a
lideranca da ESALQ/USP, que tem como Competéncia Tecnoldgica Embrapii (CTE) da UE a
area de “Bioinsumos e processos biotecnologicos aplicados a agricultura”, como a ICT que
mais projetos de biotecnologia executou com MPEs e startups (23 projetos, equivalente a
28,8% dos executados pelas UEs TOP 5 e 16,1% dos projetos da amostra); e ii) a contribuicdo
integrada dos 3 SENAI ISIs (CIMATEC, Biomassa e Biossintéticos), que juntos executaram
43 dos projetos (53,8% dos executado pelas UEs TOP 5 e 39,2% dos projetos da amostra).

Tais resultados evidenciam a relevancia estratégica da parceria entre universidade e
empresa como mecanismo de fomento a inovacdo e ao desenvolvimento tecnologico. Além
disso, observa-se que a maior parcela dos recursos aportados pelo Sebrae, no ambito da parceria
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com a Embrapii, esta direcionada as Unidades Embrapii (UES) vinculadas aos ISI do Senai que
também fazem parte do Sistema S, o que indica uma dindmica de alocacdo concentrada e
possivelmente orientada por sinergias institucionais ja estabelecidas.

Destacam-se também na Tabela 1 as regides geograficas nas quais sao sediadas as MPEs
que tiveram seus projetos executados pelas UEs TOP 5. Estes dados sdo essenciais para
compreender a articulacdo territorial do ecossistema que demonstra forte centralidade da regido
Sudeste, mas apresenta relagdes relevantes envolvendo as regides Centro-Oeste ¢ Nordeste em
alguns fluxos, articuladas por este grupo de UEs que renem o maior numero de projetos
executados e que funcionam como “ndés/hubs” da rede, atraindo o interesse de MPEs
territorialmente mais distantes. O que é coerente com o perfil de deep techs, startups que
priorizam competéncia e infraestrutura tecnolgica como determinantes para a escolha da ICT
parceira para o escalonamento tecnoldgico de sua solucao?

Importante também destacar que a maioria das UES executoras dos projetos da amostra
fazem parte da Rede Embrapii/MCTI de Biotecnologia, sendo as unicas excec¢des o Centro de
Inovacdo em Materiais da Universidade Federal de Sdo Paulo (CIM-UNIFESP), que tem como
Competéncia Tecnoldgica Embrapii (CTE) a area de Polimeros e Materiais; o Instituto Federal
de S&o Paulo (IFSP, com Tecnologia e Engenharia dos alimentos como CPE); o FarmaVax da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG); o Instituto D'Or de Pesquisa e Ensino (IDOR,
cuja CTE ¢ Biotecnologia Médica) e o ISI em Eletroquimica (eletroquimica industrial como
CTE). Confirmando assim 0 que se espera conceitualmente, ja que a area de biotecnologia é
intrinsecamente ligada tanto ao conceito de biodiversidade (BRASIL, 1988) quanto ao de
bioeconomia. De modo geral, diversos paises priorizam em suas politicas nacionais de
bioeconomia "a exploracdo dos recursos biologicos renovaveis (biomassas) e o
desenvolvimento e uso de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, a exemplo da
biotecnologia, como eixos da promocdo do desenvolvimento sustentavel” (CGEE, 2018, p.11).

5 CONSIDERACOES FINAIS

O fomento da Embrapii a MPEs que atuam como deep techs na area de biotecnologia,
viabilizado pela parceria com o Sebrae, apresenta um padrdo hibrido. De um lado, observa-se
concentracdo territorial do apoio e da execucdo em polos de inovacdo correspondentes as UES
com maior capacidade instalada; de outro, o arranjo institucional permite articulagdes
inter-regionais mediadas por um pequeno grupo de UEs, conectando empresas e infraestrutura
tecnoldgica em diferentes localidades. Na amostra analisada, a concentracdo € nitida: a regido
Sudeste reine a maior parte dos projetos e das startups identificadas, com forte lideranca do
estado de S&o Paulo, enquanto a regido Norte aparece com participacao residual e sem UEs
executoras na carteira de projetos examinada.

De forma geral, estes resultados indicam a necessidade de maior atencéao as desigualdades
regionais no apoio a projetos de P,D&I de biotecnologia, sobretudo em areas estratégicas como
a bioeconomia, em que o aproveitamento sustentavel da biodiversidade deve estar atrelado a
geracéo de valor, renda e inclusdo social.

Os achados também sugerem que o desenho do instrumento de fomento tecnoldgico, que
permite a reducdo da barreira de contrapartida financeira a MPEs, oferecendo suporte técnico
via UEs, contribui para mitigar gargalos tipicos do escalonamento tecnologico e favorece o
avanco de maturidade tecnoldgica de solucBes tecnoldgicas inovadoras em biotecnologia.
Entretanto, a distribuicdo observada indica que a efetividade do fomento € influenciada pela
disponibilidade de competéncias e infraestrutura concentradas em determinados territorios e
instituicOes executoras, 0 que tende a reproduzir assimetrias regionais ja presentes no



EG E P E BENEFICIOS DAS PESQUISAS EM
EMPREENDEDORISMO E PEQUENAS

EMPRESAS PARA A SOCIEDADE

ecossistema de inovagdo. Nesse sentido, 0 modelo opera como “ponte” relevante para MPEs,
mas sua capilaridade territorial permanece limitada, sugerindo espaco para politicas publicas
complementares de descentralizacdo de capacidades, fortalecimento de UEs em regiGes
subatendidas e estimulos para atracdo e estruturacdo de projetos fora dos polos tradicionais,
que atualmente precisam buscar apoio em regiGes mais distantes do seu territério.

Adicionalmente, observa-se um padrdo de convergéncia institucional entre os atores
responsaveis pela viabilizacdo financeira e pela execucdo dos projetos, sugerindo a existéncia
de uma configuracdo integrada no ambito do Sistema S. Tal arranjo pode refletir ganhos de
eficiéncia associados a capacidade instalada e a experiéncia dessas instituicdes, ao mesmo
tempo em que levanta reflexes sobre possiveis efeitos de concentracdo na distribuicdo das
atividades de P,D&lI e suas implicacgdes para a diversidade institucional no sistema de inovagéo.
O estudo contribui para a compreensao dos mecanismos de governanga de politicas de inovacao
orientadas a demanda, com énfase no papel de organizac¢@es intermediérias na articulacdo entre
empresas e instituicdes de pesquisa.

Porém, por se tratar de um estudo exploratério, baseado em dados secundarios,
recomenda-se cautela na interpretacdo dos resultados. As conclusdes estdo circunscritas ao
conjunto de projetos de biotecnologia com MPEs da parceria Embrapii—Sebrae disponiveis na
base analisada, conforme filtros e classificages do sistema institucional da Embrapii (como
por exemplo a classificacdo do porte empresarial e do enquadramento das solu¢bes das MPEs
na area de biotecnologia), que foram mantidos no estudo.

Entre as limitacdes metodoldgicas, destacam-se: (a) o método adotado para a
classificacdo das MPEs como startups, que considera um critério conservador ao exigir
evidéncias publicas de autodeclaracdo, o que pode subestimar o nimero real de startups
elegiveis; e (b) a indisponibilidade, na base examinada, de informagdes sobre o periodo e
estagio de execucdo dos projetos, o que restringe analises longitudinais sobre desempenho,
conclusdo e resultados tecnolégicos/mercadologicos.

Como agenda de pesquisa, estudos futuros podem: (i) incorporar varidveis temporais
(inicio, duracdo e conclusdo) dos projetos e resultados obtidos (como depoésito de patentes,
estdgio TRL final alcancado, geracdo de receita, captacdo de investimento e insercdo em
mercado, por exemplo); (ii) avaliar tendéncias que possam ser inferidas de casos atipicos nos
projetos analisados, complementando-se os dados com pesquisa documental adicional para
andlise de casos atipicos como escolha de UEs executoras por MPEs com mais de um projeto
contemplado; (iii) classificar o segmento de mercado de aplicacéo das solugdes propostas pelas
deep techs pela andlise qualitativa dos titulos e descri¢es publicos dos projetos da amostra, a
fim de avaliar se a distribuicdo segue padrées de mapeamentos de startups que apontam um
direcionamento das biotechs a segmentos como agritech, healthtechs, cleantechs, etc; (iv)
investigar, por métodos qualitativos (entrevistas/estudos de caso), como as UEs influenciam a
formacdo de redes inter-regionais e a captacao de projetos de MPEs; e (iv) avaliar mecanismos
de politica publica capazes de ampliar a capilaridade territorial e reduzir assimetrias,
especialmente em regibes com menor densidade de infraestrutura de P,D&I, como o Norte,
Centro-Oeste e Nordeste.

6 REFERENCIAS

ALVES. S.; LIRIO, C. F. S.; MEDEIROS, J. R. Base ICTs Brasil: uma ferramenta de visédo
ampliada do ecossistema de inovagdo. Cadernos de Prospeccao, Salvador, v. 18, n. 4, outubro
a dezembro. 2025.



. EG E P E BENEFICIOS DAS PESQUISAS EM
EMPREENDEDORISMO E PEQUENAS

EMPRESAS PARA A SOCIEDADE

APODACA, O. B. R.;; MURRAY, F.; FRULOND, L. What is “Deep Tech” and what are
Deep Tech Ventures? MIT REAP Management Global Programs. 2022. Disponivel em:
https://reap.mit.edu/assets/What Is Deep Tech MIT 2022.pdf. Acesso em: 03 abr., 2026.

BIOTECHTOWN. Technology Readiness Level: como funciona el método TRL. 25 de
maio, 2021. Disponivel em: https://biotechtown.com/blog/trl/. Acesso em: 22 set., 2025.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei complementar N° 182, de 1° de junho de 2021.
Institui 0 marco legal das startups e do empreendedorismo inovador. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/lcp182.htm. Acesso em: 25 mar., 2026.

BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI). Embrapii/MCTI e Sebrae
firmam parceria de R$ 23,7 milhdes para PD&I de pequenas empresas e startups. Entregas
2022. 03 jan., 2022. Disponivel em: https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-
mcti/entregas/2022/embrapii-mcti-e-sebrae-firmam-parceria-de-r-23-7-milhoes-para-pd-i-de-
peguenas-empresas-e-startups. Acesso em: 26 Set., 2025.

BRASIL. Lei complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006. Institui o Estatuto Nacional
da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte. Presidéncia da Republica, Brasilia, DF.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm. Acesso em: 20
mar., 2026.

BRASIL. Decreto n°® 2.519, de 16 de marco de 1998. Promulga a Convencdo sobre
Diversidade Biologica, assinada no Rio de Janeiro, em 05 de junho de 1998. Diério Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 17 mar. 1998. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d2519.htm. Acesso em: 13 mar., 2026.

BREDA, D.; GODOY, A. Os desafios do financiamento as empresas de deep tech no Brasil e
o Sistema Nacional de Fomento. In: A Finep e a neoindustrializacdo: Startups, deep techs e
seus ecossistemas. Uma contribuicdo a 52 CNCT]I. Celso Pansera e Fernando Peregrino (Org.),
p. 77-82. FINEP, Rio de Janeiro. 2024. Disponivel em: http://www.finep.gov.br/images/a-
finep/5CNCTI/26_07_2024 FINEP_startup_web.pdf. Acesso em: 20 mar., 2026.

CENTRO de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE). Plano de A¢do em Ciéncia, Tecnologia

e Inovacdo em  Bioeconomia. Brasilia, DF. 2018. Disponivel em:

https://repositorio.mctic.gov.br/bitstream/mctic/4355/1/2018 plano_acao_ciencia_tecnologia
inovacao bioeconomia.pdf. Acesso em: 21 abr., 2025.

EMERGE BRASIL. Deep Tech Radar 2005: Explorando o futuro das deep techs no Brasil.
2025. Disponivel em: https://pt.scribd.com/document/1015145048/Pt-Deep-Tech-Radar-
2025-Brasil. Acesso em: 21 mar., 2026.

EMPRESA Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial (EMBRAPII). Embrapii e Sebrae:
Inovagdo  para  pequenos  negocios e  startups. 2026a.  Disponivel em:
https://embrapii.org.br/sebrae/. Acesso em: 24 mar., 2026.

. Dados Embrapii. Embrapii SRInfo, dados atualizados em 23 de marco de
2026. 2026b. Disponivel em: https://embrapii.org.br/power-bi/. Acesso em: 24 mar. 2026.



https://reap.mit.edu/assets/What_Is_Deep_Tech_MIT_2022.pdf
https://biotechtown.com/blog/trl/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp182.htm
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/entregas/2022/embrapii-mcti-e-sebrae-firmam-parceria-de-r-23-7-milhoes-para-pd-i-de-pequenas-empresas-e-startups#:~:text=O%20Servi%C3%A7o%20Brasileiro%20de%20Apoio%20%C3%A0s%20Micro,Brasileira%20de%20Pesquisa%20e%20Inova%C3%A7%C3%A3o%20Industrial%20(EMBRAPII)
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/entregas/2022/embrapii-mcti-e-sebrae-firmam-parceria-de-r-23-7-milhoes-para-pd-i-de-pequenas-empresas-e-startups#:~:text=O%20Servi%C3%A7o%20Brasileiro%20de%20Apoio%20%C3%A0s%20Micro,Brasileira%20de%20Pesquisa%20e%20Inova%C3%A7%C3%A3o%20Industrial%20(EMBRAPII)
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/entregas/2022/embrapii-mcti-e-sebrae-firmam-parceria-de-r-23-7-milhoes-para-pd-i-de-pequenas-empresas-e-startups#:~:text=O%20Servi%C3%A7o%20Brasileiro%20de%20Apoio%20%C3%A0s%20Micro,Brasileira%20de%20Pesquisa%20e%20Inova%C3%A7%C3%A3o%20Industrial%20(EMBRAPII)
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d2519.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d2519.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d2519.htm
http://www.finep.gov.br/images/a-finep/5CNCTI/26_07_2024_FINEP_startup_web.pdf
http://www.finep.gov.br/images/a-finep/5CNCTI/26_07_2024_FINEP_startup_web.pdf
https://repositorio.mctic.gov.br/bitstream/mctic/4355/1/2018_plano_acao_ciencia_tecnologia_inovacao_bioeconomia.pdf
https://repositorio.mctic.gov.br/bitstream/mctic/4355/1/2018_plano_acao_ciencia_tecnologia_inovacao_bioeconomia.pdf
https://repositorio.mctic.gov.br/bitstream/mctic/4355/1/2018_plano_acao_ciencia_tecnologia_inovacao_bioeconomia.pdf
https://repositorio.mctic.gov.br/bitstream/mctic/4355/1/2018_plano_acao_ciencia_tecnologia_inovacao_bioeconomia.pdf
https://pt.scribd.com/document/1015145048/Pt-Deep-Tech-Radar-2025-Brasil
https://pt.scribd.com/document/1015145048/Pt-Deep-Tech-Radar-2025-Brasil
https://embrapii.org.br/sebrae/?gad_source=1&gad_campaignid=22691702122&gbraid=0AAAAA-2CDa26df68p5FvSK6y9VVGm2690&gclid=CjwKCAjwyYPOBhBxEiwAgpT8P0N_ObppYNaCvOwcgNmKy_Y0qUW_5R9qbTBvZv4BMYFkLpueun68sBoCuD0QAvD_BwE
https://embrapii.org.br/power-bi/

. EG E P E BENEFICIOS DAS PESQUISAS EM
EMPREENDEDORISMO E PEQUENAS

EMPRESAS PARA A SOCIEDADE

. Relacdo de Projetos Embrapii. 08/01/2026. 2026c. Disponivel em:
https://storage.googleapis.com/uploads-site-embrapii/2026/03/b34990c1-relacao-de-projetos-
embrapii jan2026.pdf. Acesso em: 24 mar. 2026.

. Embrapii fecha 2025 com recorde de contratos e amplia presenca em
todos os estados. 19 de dezembro, 2025a. Disponivel em:https://embrapii.org.br/embrapii-
fecha-2025-com-recorde-de-contratos-e-amplia-presenca-para-todos-os-estados/. Acesso em
09 jan., 2026.

. Parceria entre Embrapii e Sebrae celebra a marca de 1.000 projetos. 24
outubro, 2025. 2025b. Disponivel em: https://embrapii.org.br/parceria-entre-embrapii-e-
sebrae-celebra-a-marca-de-1-000-projetos/. Acesso em 09 jan. 2026.

. Relatério anual de gestdo 2024. Brasilia, margo de 2025. 2025c. Disponivel
em: https://storage.googleapis.com/uploads-site-embrapii/2025/04/Embrapii-Relatorio-anual-
2024.pdf. Acesso em 09 jan. 2026.

. Lupa na sustentabilidade: Rede MCTI/Embrapii de Inovacdo em Bioeconomia
debate perspectivas de novos investimentos para pesquisas na area. 2024. Disponivel em:
https://embrapii.org.br/lupa-na-sustentabilidade-rede-mcti-embrapii-deinovacao-em-
bioeconomia-debate-perspectivas-de-novosinvestimentos-para-pesquisas-na-area/.  ACess0
em: 9 abr. 2024.

ENDEAVOR. Brazil Biotech Report: Driving Latam’s global footprint. Novembro, 2024.
Disponivel em: https://endeavor.org.br/wp-
content/uploads/2024/11/brazilbiotechreport PT.pdf. Acesso em: 21 mar., 2026.

EUROPEAN COMMISSION. The EU Startup and Scaleup Strategy: Choose Europe to start
and scale. Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic and Social Committee, and the Committee of the Regions. Brussels,
28.5.2025. COM(2025) 270 final. 2025. Disponivel em: https://research-and-
innovation.ec.europa.eu/document/download/2f76a0df-b09b-47c2-949¢c-800c30e4¢c530_en.
Acesso em: 22 set., 2025.

GUIMARAES, J. A. Programacéo Orcamentéaria da EMBRAPII para 2022. Apresentacdo MEI
- Reunido GT de Inovagdo. Portal da industria. 19 de abril, 2022. Disponivel em:
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer public/59/e5/59e5ffbd-3776-4c9b-aaea-
b7e0fbd5097c/jorge _guimaraes_embrapii_- programacao_orcamentaria_embrapii_-

19 04 2022.pdf. Acesso em: 26 Sert. 2025.

GORDON, J. L.; STALLIVIERI, F. Embrapii: um novo modelo de apoio técnico e financeiro
a inovacdo no Brasil. Revista Brasileira de Inovacdo. Campinas (SP), v. 18, n. 2, p. 331-362,
julho/dezembro, 2019.

NEVES, H. C. Para onde vai a inovacdo no Brasil? Mapa comeg¢a a mudar e desafia velhos
centros de poder. Semear Food Safety Culture. 11 de setembro de 2025. Disponivel em:
https://semearfoodsafetyculture.com.br/para-onde-vai-a-inovacao-no-brasil-mapa-comeca-a-
mudar-e-desafia-velhos-centros-de-poder/. Acesso em: 21 mar., 2026.

PENA, 1.; JENIK, M. Deep tech: the new wave. IDB Monograph, 1107. Inter-American
Development Bank, Felipe Herrera Library. 2023. Disponivel em:


https://storage.googleapis.com/uploads-site-embrapii/2026/03/b34990c1-relacao-de-projetos-embrapii_jan2026.pdf
https://storage.googleapis.com/uploads-site-embrapii/2026/03/b34990c1-relacao-de-projetos-embrapii_jan2026.pdf
https://embrapii.org.br/embrapii-fecha-2025-com-recorde-de-contratos-e-amplia-presenca-para-todos-os-estados/
https://embrapii.org.br/embrapii-fecha-2025-com-recorde-de-contratos-e-amplia-presenca-para-todos-os-estados/
https://embrapii.org.br/parceria-entre-embrapii-e-sebrae-celebra-a-marca-de-1-000-projetos/
https://embrapii.org.br/parceria-entre-embrapii-e-sebrae-celebra-a-marca-de-1-000-projetos/
https://storage.googleapis.com/uploads-site-embrapii/2025/04/Embrapii-Relatorio-anual-2024.pdf
https://storage.googleapis.com/uploads-site-embrapii/2025/04/Embrapii-Relatorio-anual-2024.pdf
https://embrapii.org.br/lupa-na-sustentabilidade-rede-mcti-embrapii-deinovacao-em-bioeconomia-debate-perspectivas-de-novosinvestimentos-para-pesquisas-na-area/
https://embrapii.org.br/lupa-na-sustentabilidade-rede-mcti-embrapii-deinovacao-em-bioeconomia-debate-perspectivas-de-novosinvestimentos-para-pesquisas-na-area/
https://endeavor.org.br/wp-content/uploads/2024/11/brazilbiotechreport_PT.pdf
https://endeavor.org.br/wp-content/uploads/2024/11/brazilbiotechreport_PT.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/2f76a0df-b09b-47c2-949c-800c30e4c530_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/2f76a0df-b09b-47c2-949c-800c30e4c530_en
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/59/e5/59e5ffbd-3776-4c9b-aaea-b7e0fbd5097c/jorge_guimaraes_embrapii_-_programacao_orcamentaria_embrapii_-_19_04_2022.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/59/e5/59e5ffbd-3776-4c9b-aaea-b7e0fbd5097c/jorge_guimaraes_embrapii_-_programacao_orcamentaria_embrapii_-_19_04_2022.pdf
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer_public/59/e5/59e5ffbd-3776-4c9b-aaea-b7e0fbd5097c/jorge_guimaraes_embrapii_-_programacao_orcamentaria_embrapii_-_19_04_2022.pdf
https://semearfoodsafetyculture.com.br/para-onde-vai-a-inovacao-no-brasil-mapa-comeca-a-mudar-e-desafia-velhos-centros-de-poder/
https://semearfoodsafetyculture.com.br/para-onde-vai-a-inovacao-no-brasil-mapa-comeca-a-mudar-e-desafia-velhos-centros-de-poder/

. EG E P E BENEFICIOS DAS PESQUISAS EM
EMPREENDEDORISMO E PEQUENAS

EMPRESAS PARA A SOCIEDADE

https://publications.iadb.org/publications/english/document/Deep-Tech-The-New-Wave.pdf.
Acesso em: 03 abr., 2026.

SERVICO Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). Sebrae Startups
Report Brasil 2025. 2025. Disponivel em: https://observatorio.sebraestartups.com.br/pt-
br/estudo/sebrae-startups-report-brasil-2025. Acesso em: 20 mar., 2026.

SILVA, A. G.; FRANCO, M. R. O processo de inovacdo e sua importancia para o
escalonamento. In: Guia préatico de escalonamento de tecnologias. Da bancada a planta
piloto: Discussdes sobre como inovar com sua pesquisa e se aproximar da industria. Associacao
Wylinka; INCT Midas, UFMG. 2019. p .12-18.

SOUSA, L. C. In: Workshop Embrapii Day, Associacdo Nacional dos Fabricantes de
Veiculos  Automotores (ANFAVEA), dezembro de 2021. Disponivel em:
https://anfavea.com.br/site/wp-content/uploads/2021/12/2-APRESENTAAO-LUCIANO-
SOUSA .pdf. Acesso em: 26 set., 2025.

TECHLEAP. Deeptech in the Dutch Startup Ecosystem. February 18, 2022. Disponivel em:
https://techleap.nl/blog/deep-tech-in-the-dutch-startup-
ecosystem/#:.~:text=The%20high%2Dtech%20industry%20in,(compared%20t0%20e.9.%20I
CT). Acesso em: 01 out., 2024.

VASCONCELOQS, E. P. et al. Escalonamento de tecnologias: Desenvolvimento de produto e
processo do laboratdrio a escala piloto conectado ao mercado (Parte 1). Quimica Nova, v. 44,
n. 3, p. 377-384. 2021.

WANDREY, R. O fomento da Embrapii para as deep techs brasileiras. Blog. Emerge. 26
de maio de 2025. Disponivel em: https://emergebrasil.in/fomento-embrapii-para-deep-techs/.
Acesso em: 03 abr., 2026.



https://publications.iadb.org/publications/english/document/Deep-Tech-The-New-Wave.pdf
https://observatorio.sebraestartups.com.br/pt-br/estudo/sebrae-startups-report-brasil-2025
https://observatorio.sebraestartups.com.br/pt-br/estudo/sebrae-startups-report-brasil-2025
https://anfavea.com.br/site/wp-content/uploads/2021/12/2-APRESENTAAO-LUCIANO-SOUSA.pdf
https://anfavea.com.br/site/wp-content/uploads/2021/12/2-APRESENTAAO-LUCIANO-SOUSA.pdf
https://techleap.nl/blog/deep-tech-in-the-dutch-startup-ecosystem/#:~:text=The%20high%2Dtech%20industry%20in,(compared%20to%20e.g.%20ICT)
https://techleap.nl/blog/deep-tech-in-the-dutch-startup-ecosystem/#:~:text=The%20high%2Dtech%20industry%20in,(compared%20to%20e.g.%20ICT)
https://techleap.nl/blog/deep-tech-in-the-dutch-startup-ecosystem/#:~:text=The%20high%2Dtech%20industry%20in,(compared%20to%20e.g.%20ICT)
https://emergebrasil.in/fomento-embrapii-para-deep-techs/

