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RESUMO: O Programa Pé-de-Meia representa uma inovacdo na politica de transferéncia
condicionada de renda voltada ao ensino médio brasileiro. Este artigo investiga as percepgdes
de professores de empreendedorismo da Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro
acerca do potencial pedagdgico desse incentivo financeiro. A pesquisa qualitativa,
fundamentada no método do Discurso do Sujeito Coletivo, analisou entrevistas
semiestruturadas realizadas com 10 docentes vinculados ao Programa de P6s-Graduagdo em
Administragdo da Universidade Federal Fluminense. Os resultados evidenciam que, embora os
professores reconhegam o elevado potencial formativo do programa, sua integracao pedagogica
ocorre de maneira fragmentada e dependente da iniciativa individual. Identificam-se barreiras
estruturais que limitam a apropriagdo didatica do recurso, bem como demandas por formagao
continuada e diretrizes curriculares claras. O estudo contribui para o debate sobre a articulagao
entre politicas sociais e praticas educacionais no contexto do Novo Ensino Médio.
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1 INTRODUCAO

A homologagdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) em 2018 e a Lein® 13.415/2017
consolidaram uma das maiores mudancas estruturais na educacao brasileira recente: a elevagao
do empreendedorismo a eixo estruturante do Novo Ensino Médio. Esse movimento exige dos
professores uma reconfiguracdo profunda de suas praticas, deslocando o foco da transmissao
de conteudos para o desenvolvimento de competéncias transversais, como autonomia,
proatividade e resolucdo de problemas (Menezes; Mariano; Cunha, 2024). Contudo, como
apontam Fayolle e Gailly (2008), o ensino do empreendedorismo demanda processos ativos de
aprendizagem, nos quais o estudante seja estimulado a lidar com dilemas reais — uma proposta
que esbarra em déficits historicos de formacao docente e condi¢des de trabalho (Tartuce et al.,
2018).

Paralelamente a essa reforma curricular, o cendrio socioecondmico ganhou um novo
componente em janeiro de 2024: o Programa Pé-de-Meia (Lei n® 14.818). Ao oferecer um
incentivo financeiro vinculado a frequéncia e a conclusdo da etapa, o programa busca enfrentar
as raizes da evasdo escolar. Dados do IBGE (2024) ¢ do Censo Escolar 2023 revelam a
gravidade do problema, com apenas 75% dos jovens na idade adequada frequentando o ensino
médio e uma taxa de evasdo de 5,9% que, na pratica, retira centenas de milhares de jovens das
salas de aula. Conforme destacam Virtanen et al. (2021), o baixo engajamento muitas vezes
decorre da percepcdo de que a escola ndo oferece retornos imediatos diante das urgéncias
financeiras familiares.
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A juncdo dessas duas politicas — uma de natureza pedagoégica e outra de carater
socioecondmico — abre um campo fértil de investigacdo. Se a literatura internacional e
nacional (Amaral; Monteiro, 2013; Behrman; Parker; Todd, 2011) j4 comprova que a
transferéncia condicionada de renda reduz a evasdo, Barros (2017) ressalta que o impacto ¢
maior quando o recurso estd integrado a projetos pedagdgicos consistentes. O Pé-de-Meia, por
sua estrutura de poupanca, configura-se como um recurso didatico concreto que pode
aproximar os conteudos tedricos da realidade financeira dos alunos. No entanto, por ser uma
iniciativa recente, ainda ha uma lacuna cientifica sobre como esse beneficio tem sido
apropriado no cotidiano escolar (Madaloz et al., 2024).

Nesse contexto, a perspectiva docente assume papel central. Os professores sdo os mediadores
fundamentais entre a norma formulada pelo Estado e a pratica pedagégica real (Gatti, 2013).
Frequentemente, esses profissionais enfrentam a falta de diretrizes que conectem o auxilio
financeiro ao curriculo, o que pode gerar desmotivacdo ou praticas fragmentadas (Paschoal;
Marasea; Barbosa, 2017). Surge, entdo, a seguinte questdo de pesquisa: de que maneira os
professores do ensino médio publico podem apropriar pedagogicamente o incentivo do
Programa Pé-de-Meia para fomentar o empreendedorismo entre os estudantes?

Para responder a essa duvida, este artigo tem por objetivo geral investigar as percepgdes de
professores de empreendedorismo da Secretaria de Estado de Educac¢do do Rio de Janeiro
(SEEDUC/RIJ) sobre o potencial pedagdgico do programa. Especificamente, busca-se: (I)
analisar a compreensao docente sobre a integra¢do desse recurso as praticas de ensino; (II)
identificar as barreiras que limitam tal articulacdo; (III) mapear as demandas por apoio
institucional; e (IV) discutir as implica¢des dessas percepgdes para o aprimoramento da politica
publica.

O recorte empirico concentra-se em professores do Colégio Estadual Santos Dias, em Sao
Gongalo, Rio de Janeiro. A pesquisa foi realizada em novembro de 2025, momento em que o
programa ja apresentava maturidade suficiente para uma andlise direta das experiéncias
docentes. A relevancia deste estudo reside em preencher a lacuna sobre o uso educativo de
transferéncias de renda no Brasil, oferecendo subsidios para estratégias que maximizem o
impacto formativo da politica e qualifiquem o debate sobre o Novo Ensino Médio.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Formacao docente e implementacio de politicas educacionais para o
empreendedorismo

A efetivagcdo de politicas educacionais no cotidiano escolar depende da formacgdo e das
condi¢des de trabalho dos professores. Gatti (2013) assinala que a formagdo inicial de
professores no Brasil precisa ser repensada para alinhar o curriculo académico as necessidades
reais do ambiente escolar, enfatizando a importancia de programas de formacdo continuada
que integrem aspectos tedricos e praticos. A autora salienta a importancia de programas de
formagdo continuada que integrem aspectos tedricos e praticos, permitindo que os docentes se
atualizem frente as transformacgdes sociais e tecnologicas.

Tartuce et al. (2018), em pesquisa sobre desafios do ensino médio, destacam que as condigdes
de trabalho e a formacdo de professores constituem ferramentas-chave para enfrentar as
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dificuldades dessa etapa educacional. Os autores argumentam que ¢ fundamental uma
formacao docente mais qualificada e contextualizada, que prepare os professores para lidar
com as novas demandas da sociedade do conhecimento e com a diversidade dos alunos. A
pesquisa destaca a importancia de politicas publicas que valorizem a formacao dos professores
e as condigdes de trabalho, como ferramentas essenciais para enfrentar os desafios do ensino
médio.

Dourado (2020) argumenta que reformulagdes do ensino médio devem priorizar praticas
pedagbgicas que estimulem o pensamento critico, a resolu¢ao de problemas e a criatividade. O
autor defende que a integragdo entre os contetidos curriculares e as experiéncias vividas pelos
jovens fora da escola ¢ essencial para engajar os estudantes e prepara-los para os desafios. Essa
perspectiva implica repensar as praticas pedagdgicas em direcdo a abordagens mais
contextualizadas e significativas para os estudantes.

Em rela¢do ao empreendedorismo, Paschoal, Marasea e Barbosa (2017) identificam caréncia
de politicas publicas direcionadas ao tema nas escolas de ensino médio. Os autores argumentam
que ha uma falta de politicas publicas voltadas para o empreendedorismo nas escolas de ensino
médio no Brasil, o que pode contribuir para a desmotivacdo dos alunos, que muitas vezes nao
veem conexao entre o que aprendem e suas perspectivas de futuro. Essa constatagdo aponta
para a necessidade de investigar como os professores percebem e implementam a educacao
empreendedora em seus contextos de trabalho.

Sarasvathy e Venkataraman (2011) argumentam que a introdu¢do do empreendedorismo desde
cedo permite a constru¢do de mentalidade empreendedora, desenvolvendo habilidades de
raciocinio e resolucdo de problemas. Os autores destacam que a educacdo empreendedora
contribui para o desenvolvimento de uma mentalidade empreendedora, com habilidades de
raciocinio e resolucdo de problemas, preparando os estudantes para os desafios. Essa
perspectiva enfatiza o desenvolvimento de competéncias transversais, aplicaveis em diferentes
contextos profissionais e pessoais, € ndo somente a formacgao de empresarios.

Mwasalwiba (2010), em revisdo sobre educacdo empreendedora, destaca que programas de
capacitacdo influenciam atitudes e comportamentos, tanto para estimular a carreira autdnoma
quanto para reforcar o papel do individuo na sociedade. O autor argumenta que programas de
Educagdo Empreendedora influenciam atitudes e comportamentos para estimular a carreira
autonoma e reforcar o papel do individuo na sociedade. Essa dupla fun¢do da educacgao
empreendedora, formativa e civica, ¢ particularmente relevante no contexto do ensino médio,
etapa de transi¢do para a vida adulta.

Uemura, Lopes e Vasconcellos (2024), em estudo sobre educacdo empreendedora no ensino
médio brasileiro, apontam para a necessidade de avaliacdo de iniciativas comparando praticas
pedagogicas, conteudos e formatos. Os autores sugerem a necessidade de estudos adicionais
para avaliar a eficdcia das abordagens de Educa¢do Empreendedora em diversos contextos
educacionais e suas implicacdes no curriculo. Essa lacuna metodoldgica reforca a relevancia
da presente investigagdo, que busca contribuir para o entendimento de como os professores
percebem e implementam a educa¢ao empreendedora em articulagdo com politicas de incentivo
financeiro.
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2.2 Programas de Transferéncia de Renda e Educacio: Trajetérias Internacionais e o
Cenario Brasileiro

Os programas de transferéncia condicionada de renda (TCR) consolidaram-se, desde a década
de 1990, como instrumentos de politica publica voltados a redugdo da pobreza e a promog¢ao
do capital humano. A ideia central consiste na possibilidade de que o incentivo financeiro
minimize dificuldades econdémicas e aumente a demanda por servigos educacionais,
estabelecendo corresponsabilidades entre o Estado e as familias beneficiadas. Essa 16gica
operacional assume que a transferéncia de recursos, vinculada ao cumprimento de
condicionalidades educacionais e de saude, pode ajudar a reduzir o ciclo intergeracional de
pobreza ao investir na formagao das novas geragoes.

Na América Latina, experiéncias como o Progresa/Oportunidades no México, a Asignacion
Universal por Hijo na Argentina e o Juancito Pinto na Bolivia demonstraram efeitos positivos
sobre matricula e frequéncia escolar. O programa mexicano, objeto de estudo de Behrman,
Parker e Todd (2011), evidenciou que periodos mais longos de exposi¢do resultaram em
acimulo médio de 0,5 a 1 ano adicional de escolaridade. Os autores demonstraram que o
programa aumentou a frequéncia, além de contribuir para a redugao do trabalho infantil e para
a melhoria da nutricdo das criangas beneficiadas.

Na Colombia, Barrera-Osorio et al. (2011) constataram que estratégias de “poupanca”, que
adiam parte do pagamento para o periodo de rematricula, apresentaram maior eficacia na
manutengdo dos estudantes no ensino secundario. Essa constatagdo ¢ particularmente relevante
para o contexto brasileiro, na medida em que o Programa Pé-de-Meia adota 16gica similar, com
incentivos diferenciados ao longo da trajetdria escolar e bonus de conclusdo. Barrera-Osorio,
Linden e Saavedra (2019), em estudo de longo prazo, demonstraram que o tratamento de
poupanca aumentou O acesso ao ensino superior e apresentou efeitos consistentes nos
resultados educacionais até 12 anos apds o inicio do programa.

No Brasil, o Programa Bolsa Familia (PBF) se destaca pela magnitude de sua cobertura.
Andlises de Amaral e Monteiro (2013), com dados de 2005, indicaram que o PBF foi
responsavel por reducdao de 34% a 57% na chance de evasdo escolar. Porém, a literatura
também ressalta limitacdes: a eficacia dos programas de TCR depende de sua articulagdo com
acdes educativas que potencializem seus efeitos formativos, transcendendo a dimensao
compensatoria da transferéncia de renda. Ferreira, Jimenez e Holzer (2011) argumentam que a
expectativa de quebra do ciclo intergeracional de pobreza esta intrinsecamente ligada ao
investimento em capital humano de longo prazo, permitindo que a futura geracdo tenha acesso
a empregos de melhor qualidade e maior renda.

O Programa Pé-de-Meia, instituido em janeiro de 2024, inova ao direcionar especificamente o
incentivo financeiro ao ensino médio, etapa historicamente marcada por elevadas taxas de
evasdo. O programa oferece: incentivo de matricula de R$ 200, bonus de até R$ 1.800 por ano
por frequéncia, incentivos de conclusdo de at¢ R$ 3.000, e incentivo de R$ 200 pela
participagdo no ENEM. Os pagamentos sdo condicionados a requisitos como frequéncia
minima de 80%, aprovacdo anual e participagdo em avaliagdes sistematicas. Essa estrutura de
incentivos acumulativos busca estimular a permanéncia, assim como o engajamento com
processos avaliativos e a conclusdo da etapa educacional.

Estados brasileiros também implementaram programas similares. O Todo Jovem na Escola, no
Rio Grande do Sul, oferece pagamentos mensais de R$ 150 a R$ 225, além de poupanca
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aprovacao e prémio engajamento. Em Santa Catarina, o Bolsa Estudante chega a R$ 6.250
anuais. Essas iniciativas, apesar de variarem em seus desenhos, convergem na logica de
vincular o beneficio financeiro ao cumprimento de metas educacionais. A experiéncia desses
programas estaduais oferece referéncias importantes para a analise do Pé-de-Meia, na medida
em que demonstram a viabilidade de implementagdo de politicas de incentivo financeiro no
contexto educacional brasileiro.

3 MATERIAIS E METODOS

Esta pesquisa adota abordagem qualitativa, fundamentada no método do Discurso do Sujeito
Coletivo (DSC), desenvolvido na Universidade de Sao Paulo por Lefévre e Lefevre (2012). O
DSC permite captar a visdo coletiva dos participantes, organizando e sistematizando as vozes
dos sujeitos de forma a representar o pensamento compartilhado pelo grupo estudado,
respeitando a diversidade de opinides.

O método ¢ caracterizado por apresentar aspectos qualitativos. A pesquisa foi realizada com
10 professores que lecionam a disciplina de Empreendedorismo na rede publica estadual da
SEEDUC/R]J, vinculados ao Programa de P6s-Graduagdo em Administragdo da Universidade
Federal Fluminense (PPGA/UFF). A escolha desse grupo justifica-se pela experiéncia
académica e cientifica desses profissionais na area de gestdo e educagdo empreendedora,
permitindo maior aprofundamento sobre a aplicabilidade do Programa como ferramenta
pedagbgica. A experiéncia desses docentes em programas de pds-graduagdo stricto sensu
oferece garantia de familiaridade com referenciais tedricos e metodoldgicos que fundamentam
a investigacao.

As entrevistas semiestruturadas foram conduzidas em dezembro de 2025, com roteiro
composto por questdes abertas organizadas em dois blocos tematicos: Parte A (Inser¢ao
Pedagogica) e Parte B (Simulagdes e Projetos Praticos). O instrumento foi submetido a pré-
teste, que indicou tempo médio de resposta entre 35 e 40 minutos, considerado adequado para
a profundidade pretendida. As questdes foram elaboradas de forma a evitar indugdo de
respostas, privilegiando aquelas de carater explicativo, com inser¢ao do “por qué?”’ sempre que
necessario, a fim de aprofundar as respostas.

Para o tratamento dos dados, procedeu-se as etapas do DSC: selecdo do conteudo essencial de
cada depoimento; associacdo desses conteudos a descricdes de sentido; agrupamento dos
depoimentos em categorias; e reunido dos discursos de cada categoria em enunciado Gnico na
primeira pessoa do singular. As Ideias Centrais (IC) e Expressdes-Chave (ECH) foram
identificadas para constru¢do dos discursos-sintese, seguindo as orientacdes de Lefévre et al.
(2003, 2004, 2009).

A andlise seguiu os principios de triangulagdo propostos por Yin (2015), integrando multiplas
evidéncias empiricas para fortalecer a validade das inferéncias. O impacto do Programa Pé-de-
Meia foi compreendido a partir da identificacio de mudangas nas percepcdes, atitudes e
praticas dos docentes quanto ao uso do incentivo financeiro para o desenvolvimento de
comportamentos empreendedores. Essa abordagem permite compreender o fendmeno
investigado de forma abrangente, considerando diferentes dimensdes da experiéncia docente.
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4 RESULTADOS
4.1 Caracterizacio da insercio pedagogica do Programa Pé-de-Meia

Os resultados evidenciam heterogeneidade significativa nas praticas docentes relacionadas ao
Programa Pé-de-Meia. Parte dos professores relatou ja discutir o tema em sala, principalmente
por meio de didlogos sobre planejamento financeiro e articulagdo com a disciplina de Educagao
Financeira. Em contrapartida, quatro dos 10 docentes afirmaram ainda ndo abordarem
diretamente o programa, embora reconhe¢cam sua relevancia formativa. Essa distribui¢cdo indica
que o programa esta presente no cotidiano escolar, mas de forma desigual, dependendo de
fatores individuais e locais.

Essa diferenca de posicionamentos indica que o Pé-de-Meia, embora presente no cotidiano
escolar, ndo se encontra institucionalizado como eixo pedagogico estruturante. A dependéncia
da iniciativa individual do professor ou da existéncia de projetos especificos na escola
configura fragilidade na operacionalizagdo da politica. Os registros analiticos: “a gente até
comenta com os alunos, mas nao existe uma orientac¢ao clara de como trabalhar isso em sala”
(Professor 4); “quando o professor se interessa, o tema aparece; caso contrario, fica de fora”
(Professor 5) evidenciam a auséncia de diretrizes institucionais que orientem a integragdo do
programa as praticas pedagogicas.

A proposta de organizagdo curricular progressiva ao longo dos trés anos do ensino médio,
educacdo financeira no primeiro ano, desenvolvimento de ideias no segundo e elaboragao de
projetos no terceiro, foi amplamente considerada possivel e desejavel. Essa concepgao expressa
compreensdo ampliada do processo formativo, alinhada a nocao de continuidade pedagogica.
A articulacdo com praticas interdisciplinares emerge como elemento valorizado pelos docentes,
que reconhecem o potencial de integragdo entre diferentes areas do conhecimento.

4.2 Utiliza¢ao do incentivo financeiro como referéncia pedagégica

O uso concreto do valor potencial do Pé-de-Meia como referéncia em atividades de sala de
aula apresenta-se desigual entre os docentes. Alguns professores relataram experiéncias com
planejamento financeiro, simulacdes de investimento, compra de materiais para projetos
escolares e elaboracdo de planilhas de gastos. Outros indicaram apenas iniciativas pontuais ou
observacdes indiretas, sem sistematizacdo didatica. Essa variacdo sugere que o potencial
pedagogico do programa permanece subutilizado na maioria dos contextos investigados.

As praticas mais consistentes concentram-se em atividades que utilizam o recurso como
referéncia concreta para o desenvolvimento de competéncias de gestdo. Exemplos incluem: “os
alunos montaram planilhas para entender para onde o dinheiro estava indo” (Professor 8); “ja
usamos o valor como referéncia para pensar pequenos investimentos” (Professor 7). Essas
experiéncias demonstram que, quando apropriado pedagogicamente, o incentivo financeiro
pode ser um recurso didatico significativo, aproximando conteudos abstratos da realidade
concreta dos estudantes.

A distribuicdo dos niveis de utilizacdo pedagdgica revela que somente parcela reduzida dos
docentes apresenta uso efetivo e continuo do Pé-de-Meia como recurso didatico. A maioria
concentra-se em niveis baixos ou intermedidrios, caracterizados por abordagens informativas
ou experiéncias pontuais. Essa configuracdo aponta para auséncia de discurso coletivo



. EG E PE BENEFICIOS DAS PESQUISAS EM
EMPREENDEDORISMO E PEQUENAS

EMPRESAS PARA A SOCIEDADE

consolidado sobre a apropriagdo pedagogica do programa, indicando necessidade de mediagdes
institucionais que favorecam a disseminagao de boas praticas.

4.3 Simulagdes praticas e aprendizagem experiencial

Os professores demonstraram elevada receptividade a propostas que envolvem atividades
como oficinas, rodas de conversa e exercicios baseados na pergunta: “O que vocé faria com R$
9 mil ao final do ensino médio?”. A avaliagdo dessa estratégia como potente do ponto de vista
pedagbgico aparece de modo quase unanime, especialmente por trazer reflexdo sobre o uso
correto do dinheiro. Essa receptividade indica disposi¢do docente para a implementacio de
metodologias ativas, desde que apoiadas por condigdes institucionais adequadas.

A possibilidade de dimensionar valores financeiros reais, refletir sobre escolhas e estabelecer
conexdes com projetos de vida emerge como elemento central nas falas dos docentes: “quando
vocé fala em um valor real, eles param para pensar” (Professor 2); “o aluno s6 entende quando
consegue visualizar o dinheiro de verdade” (Professor 7). Essas percep¢des reforcam a
importancia de atividades que articulem o incentivo financeiro a situagdes concretas de tomada
de decisdo, favorecendo o desenvolvimento de competéncias de planejamento.

Contudo, a efetiva realizacdo dessas simulacdes restringe-se a experiéncias isoladas, como
feiras escolares, eventos culturais e projetos interdisciplinares. A recorréncia de praticas
pontuais, em detrimento de sistematizagdo ao longo da trajetdria escolar, limita o potencial
transformador dessas atividades. Adicionalmente, os discursos revelam que muitos estudantes
demonstram imediatismo no uso do dinheiro, dificultando a compreensao do Pé-de-Meia como
instrumento de planejamento de longo prazo. Essa constatacdo aponta para a necessidade de
mediacdo pedagogica sistematica, capaz de transformar o incentivo financeiro em oportunidade
de desenvolvimento de competéncias de gestao.

4.4 Barreiras e demandas institucionais

As entrevistas evidenciam diversas barreiras praticas para a implementagdo de propostas
pedagogicas articuladas ao Pé-de-Meia. As dificuldades mais recorrentes incluem: falta de
formacdo especifica; auséncia de materiais didaticos; limita¢cdes de tempo; sobrecarga de
trabalho docente; e desigualdade no acesso dos alunos ao programa. Esses obstaculos aparecem
de forma consistente nos discursos, indicando que a integracdo pedagogica do Pé-de-Meia
extrapola a esfera da sala de aula, demandando condi¢des institucionais mais amplas.

A responsabilizagdo exclusiva do professor tende a resultar em praticas fragmentadas e
desiguais. A formag¢ao continuada dos professores ¢ apontada como fator critico para a efetiva
integracdo pedagdgica. Muitos docentes defendem que apenas professores devidamente
capacitados em educagdo financeira e empreendedorismo deveriam atuar nessas disciplinas, de
modo a garantir maior coeréncia pedagogica, seguranca metodologica e intencionalidade
formativa no desenvolvimento das praticas educativas. O Quadro 1 sintetiza as principais
categorias identificadas na analise das entrevistas.
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Quadro 1 — Sintese das percepc¢oes dos professores sobre o Programa Pé-de-Meia
Categoria Principais achados Implicacoes
Insercéo Heterogeneidade nas praticas; dependéncia da Necessidade de  diretrizes
pedagbgica  iniciativa individual; auséncia de institucionaliza¢do curriculares claras
Usocomo  Experiéncias desiguais; predominio de abordagens Demanda  por  materiais

referéncia  pontuais; potencial subutilizado didaticos especificos
Simulagdes  Elevada receptividade; engajamento discente quando Necessidade de sistematizacao
praticas realizadas; limitagdo a eventos isolados ao longo da trajetoria escolar
Barreiras Falta de formagdo; auséncia de tempo; sobrecarga Requerimento de politicas
identificadas docente; desigualdade de acesso institucionais integradas
Demandas  Formagdo continuada especifica; valoriza¢do Importancia de condigdes de
docentes profissional; apoio pedagdgico trabalho adequadas

Fonte: Elaboragao propria (2026).

5 DISCUSSAO

Os resultados da pesquisa permitem afirmar que o Programa Pé-de-Meia ¢ amplamente
reconhecido pelos professores como iniciativa com elevado potencial educativo, especialmente
quando associado ao ensino de empreendedorismo e a constru¢do do projeto de vida dos
estudantes. No entanto, a efetivacao desse potencial permanece limitada por fatores estruturais
e institucionais que extrapolam a atuacao individual do docente. Essa constatagao dialoga com
a literatura sobre implementagdo de politicas educacionais, que frequentemente destaca o
descompasso entre a formulagdo da politica publica em nivel sistémico e a operacionaliza¢ao
no cotidiano escolar.

Barros (2017) relata sobre a necessidade de articulagdo entre politicas de permanéncia escolar
e estratégias pedagogicas estruturadas. A existéncia do beneficio financeiro, por si s, nao
garante sua transformacdo em ferramenta de aprendizagem significativa. Conforme
demonstrado por Amaral e Monteiro (2013), programas de transferéncia condicionada de renda
apresentam limitagdes quando ndo sdo acompanhados por acdes educativas capazes de
potencializar seus efeitos formativos.

A dependéncia da iniciativa individual do professor para a integragao do Pé-de-Meia as praticas
de ensino revela fragilidade institucional que compromete a equidade do acesso a essa
oportunidade formativa. Conforme demonstrado por Tartuce et al. (2018), as condigdes de
trabalho docente e a formacao continuada constituem variaveis determinantes para a qualidade
do ensino médio. A auséncia de diretrizes curriculares claras e de materiais pedagogicos
orientadores coloca sobre os professores a carga de desenvolver, isoladamente, estratégias de
apropriacao didatica do programa.

As experiéncias mais consistentes identificadas na pesquisa estdo associadas ao uso de
metodologias ativas, simulagdes praticas e projetos contextualizados. Esse resultado converge
com as proposicdes de Fayolle e Gailly (2008) sobre a importancia de processos ativos de
aprendizagem no ensino do empreendedorismo, bem como com as contribuicdes de
Mwasalwiba (2010) sobre o potencial formativo de abordagens baseadas em projetos. O valor
acumulado pelo Pé-de-Meia emerge, nesse contexto, como recurso didatico concreto capaz de
aproximar conteidos abstratos da realidade dos estudantes. Essa aproximagdo ¢
particularmente relevante no ensino médio, etapa em que os jovens buscam sentido e
significado para os contetudos escolares.
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A identifica¢dao do imediatismo como caracteristica presente na percepgao dos estudantes sobre
o uso do dinheiro refor¢a a importancia da mediacao pedagogica sistematica. Lusardi e Mitchell
(2014) defendem que a educacdo financeira efetiva requer abordagem gradual e
contextualizada, o que implica tempo e continuidade na interven¢do docente. A realizagdo
esporadica de atividades, embora valorizada pelos professores, parece insuficiente para
transformar o incentivo financeiro em oportunidade de desenvolvimento de competéncias de
planejamento de longo prazo. Essa constatagdo aponta para a necessidade de sequéncias
didaticas estruturadas, que acompanhem os estudantes ao longo da trajetdria do ensino médio.

As barreiras apontadas pelos docentes: falta de formacao especifica, sobrecarga de trabalho,
limitacdes de tempo e desigualdade de acesso, indicam que a consolidacdo do Pé-de-Meia
como ferramenta pedagdgica depende de decisdes estruturantes no ambito da gestdo
educacional. Conforme assinalado por Gatti (2013), a formacdo continuada consistente
constitui condicdo necessdria para que os professores respondam adequadamente a novas
demandas educacionais. A pesquisa evidencia que a atuacdo da SEEDUC/RJ precisa
ultrapassar a dimensdo administrativa do programa, assumindo papel pedagdgico articulador.
Isso implica investir em formac¢ao docente, produgdo de materiais didaticos e reorganizagao do
tempo escolar.

O consenso docente quanto a viabilidade de organizacdo curricular progressiva ao longo do
ensino médio indica caminhos possiveis para a sistematizacdo da integracdo entre o Pé-de-
Meia e o ensino de empreendedorismo. Essa concepcdo, alinhada a no¢do de continuidade
pedagbgica, permite pensar o programa como instrumento de formagao de longo prazo, e nao
somente como incentivo financeiro pontual. A articulagdio com praticas interdisciplinares
emerge como estratégia promissora, na medida em que permite conectar o tema a diferentes
dimensdes da formacgao do estudante. Essa perspectiva dialoga com as proposi¢des de Dourado
(2020) sobre a importancia de integrar contetidos curriculares e experiéncias vividas pelos
jovens.

A demanda por formagdo especifica expressa pelos professores tem relacdo com as lacunas
identificadas por Paschoal et al. (2017) sobre a caréncia de politicas publicas direcionadas ao
empreendedorismo nas escolas de ensino médio. A especificidade do Pé-de-Meia, programa
recente, com logica de incentivo acumulativo e condicionalidades proprias, requer capacitagao
docente que v além da formagao genérica em educacao financeira ou empreendedorismo. Essa
constatagdo aponta para a necessidade de programas de formacgao continuada contextualizados,
que considerem as especificidades do programa e suas possibilidades pedagdgicas.

A desigualdade no acesso dos alunos ao programa, apontada como barreira por parte dos
docentes, introduz dimensao que merece atengdo especifica. A heterogeneidade na adesao e no
cumprimento das condicionalidades pode gerar situacdes de exclusdo relativa dentro da propria
sala de aula, dificultando o desenvolvimento de atividades coletivas articuladas ao recurso.
Esse aspecto sugere necessidade de monitoramento institucional que va além do cumprimento
das condicionalidades, abrangendo a equidade de oportunidades formativas. A andlise de
Barrera-Osorio et al. (2019) sobre os efeitos diferenciais de desenhos de programas de TCR
refor¢a a importancia de considerar como as caracteristicas dos beneficiarios e dos contextos
escolares medeiam os impactos das politicas.

A contribuicdo de Uemura et al. (2024) sobre a necessidade de avaliacao de iniciativas de
educagdo empreendedora em diferentes contextos educacionais encontra respaldo nos
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resultados desta pesquisa. A heterogeneidade das praticas docentes identificadas indica que a
efetividade da integracdo entre Pé-de-Meia e educagdo empreendedora depende essencialmente
de variaveis contextuais, como formag¢ao docente, apoio institucional e condi¢des de trabalho.
Essa constatagdo refor¢a a importancia de abordagens diferenciadas na implementagdo de
politicas, que considerem a diversidade dos contextos escolares.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo investigou as percep¢des de professores de empreendedorismo da SEEDUC/RJ
sobre o potencial pedagdgico do Programa Pé-de-Meia. Os resultados permitem concluir que
o programa ¢ reconhecido pelos docentes como iniciativa com significativo potencial
formativo, especialmente quando articulado ao ensino de empreendedorismo e a construcao do
projeto de vida dos estudantes. Contudo, essa potencialidade ndo se concretiza plenamente no
cotidiano escolar, em razao de limitagdes institucionais que extrapolam a atuagdo individual
dos professores.

A integragdo pedagogica do Pé-de-Meia ocorre de maneira fragmentada e desigual entre as
escolas, dependendo da iniciativa pessoal dos docentes ou de condi¢des locais especificas. Essa
configuracdo aponta para descompasso entre a politica publica formulada em nivel sistémico e
sua efetiva operacionalizacdo no contexto escolar, evidenciando a necessidade de mediagdes
institucionais mais consistentes. A responsabilizagdo do professor tende a produzir praticas
desiguais e de impacto limitado.

A analise das barreiras identificadas, como: falta de formagao continuada especifica, auséncia
de materiais pedagdgicos orientadores, limites logisticos e sobrecarga de trabalho docente,
indica que a consolidacdo do Pé-de-Meia como ferramenta de ensino de empreendedorismo
depende de agdes sistémicas que integrem formacao, curriculo e praticas pedagogicas. Essas
acoes devem ser conduzidas pela SEEDUC/RJ, assumindo papel que ultrapassa a gestdo
administrativa do programa, em direcdo a uma fun¢ao pedagogica articuladora.

As implicagdes praticas do estudo apontam para necessidade de: estruturagdo do Programa Pé-
de-Meia como eixo pedagodgico, ndo somente administrativo; investimento em formacgao
continuada especifica para professores de educacao financeira e empreendedorismo; producao
de materiais didaticos orientadores; integracao do programa aos planos de curso e itinerarios
formativos; e criagcdo de espagos pedagogicos que favorecam a aplicagdo pratica do programa.
Essas medidas podem contribuir para que o incentivo financeiro seja efetivamente apropriado
como recurso formativo, potencializando seu impacto na formagao dos estudantes.

Como limitagdes, o estudo apresenta recorte empirico concentrado em unidade especifica da
rede estadual do Rio de Janeiro, o que restringe a generalizagdo dos resultados. O carater
exploratorio da pesquisa e 0 momento inicial de implementacdo do programa também limitam
a analise de impactos de longo prazo. Pesquisas futuras poderdo ampliar o escopo da
investigacdo para outras redes estaduais, desenvolver estudos longitudinais que acompanhem
os beneficiarios ao longo da trajetéria escolar e aprofundar a andlise sobre a efetividade de
diferentes estratégias pedagdgicas de apropriacdo do incentivo financeiro.

A investigagdo das percepcdes de outros atores envolvidos na implementacdo do programa,
gestores escolares, estudantes e representantes da secretaria de educagdo, pode oferecer
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contribui¢des complementares para o entendimento das dindmicas que permeiam a integragao
entre politicas de transferéncia condicionada de renda e praticas educacionais. Adicionalmente,
estudos que documentem e analisem experiéncias bem-sucedidas de apropriacao pedagdgica
do Pé¢-de-Meia podem oferecer referéncias importantes para a disseminagdo de boas préaticas.
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