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RESUMO

Este estudo tem como objetivo compreender como individuos na maturidade vivenciam
processos de transi¢do de carreira que culminam na atividade empreendedora. Adota-se uma
abordagem qualitativa interpretativa, baseada em entrevistas em profundidade com nove
empreendedores com 50 anos ou mais, residentes no Grande ABC Paulista. A analise temética
evidenciou quatro padrdes de transicdo: planejadas, reativas, relacionais e orientadas a busca
de sentido, que, embora distintos, compartilham elementos como mobiliza¢do de repertorios
acumulados, influéncia das redes, presenca de eventos inesperados e reconstru¢do identitaria.
A luz da Teoria da Efetuagao, os resultados indicam que a agio empreendedora se constroi de
forma iterativa, ancorada nos meios disponiveis € nas interagdes com o contexto. O estudo
contribui ao propor o empreendedorismo na maturidade como processo de construg¢do da acao
empreendedora sustentado por trés dimensdes interdependentes: trajetoria, relacdes e
identidade.
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ABSTRACT

This study aims to understand how individuals in later life experience career transition
processes that culminate in entrepreneurial activity. An interpretive qualitative approach was
adopted, based on in-depth interviews with nine entrepreneurs aged 50 and over, residing in
the Greater ABC Paulista region in Brazil. Thematic analysis revealed four patterns of
transition—planned, reactive, relational, and meaning-oriented—which, although distinct,
converge in elements such as the mobilization of accumulated repertoires, the influence of
social networks, the presence of unexpected events, and identity reconstruction. Drawing on
Effectuation Theory, the findings indicate that entrepreneurial action is constructed iteratively,
grounded in available means and shaped through continuous interaction with the context. The
study contributes by conceptualizing entrepreneurship in later life as a process of action
construction sustained by three interdependent dimensions: trajectory, relationships, and
identity.

Keywords: senior entrepreneurship; career transition; effectuation; identity.
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1. INTRODUCAO

O envelhecimento populacional e as transformacgdes estruturais do mundo do trabalho
vém redesenhando, de forma profunda, as trajetorias profissionais ao longo do curso de vida.
Em um cenario marcado pela ampliagdo da longevidade, pela instabilidade dos vinculos
formais e pela persisténcia de praticas de etarismo nas organizagdes, observa-se um movimento
crescente de individuos que, a partir dos 50 anos, buscam redefinir sua inser¢do produtiva
(OECD, 2019; GEM, 2025).

Nesse contexto, o empreendedorismo na maturidade emerge ndo apenas como
alternativa econdmica, mas também como expressao de processos mais amplos de reinvengao
profissional, reconstru¢do identitaria e rearticulagdo biografica ao longo do curso de vida
(Kautonen; Kibler & Minniti, 2017; Ratten, 2019). Essa emergéncia do empreendedorismo
maduro como fendémeno multidimensional encontra ressonancia no contexto brasileiro, que
acompanha e reflete as tendéncias demograficas e socioecondmicas globais.

Dados do Global Entrepreneurship Monitor (GEM) indicam o crescimento da
participacdo de pessoas com 50 anos ou mais entre aqueles que iniciam ou mantém negdcios
proprios (GEM, 2025). Estudos nacionais apontam que uma parcela significativa desses
empreendedores inicia suas atividades apos os 50 anos, mantendo-se diretamente envolvidos
na gestao de seus negocios (Sebrae-SP, 2017). Em regides urbanas economicamente dindmicas,
como o ABC Paulista, essas transformacdes se manifestam de forma particularmente intensa,
evidenciando trajetorias marcadas por longos vinculos corporativos, rupturas com o mercado
formal e busca por novas formas de inser¢@o produtiva.

Apesar desse avanco empirico, a literatura cientifica sobre empreendedorismo sénior
ainda apresenta lacunas relevantes, especialmente no contexto brasileiro. Revisdes recentes
indicam que o campo carece de maior consolidagdo conceitual e de abordagens que ultrapassem
os modelos preditivos centrados na intengdo empreendedora e em atributos individuais
(Maalaoui et al., 2023; Syed et al., 2024). Predomina, ainda, uma visdo que privilegia o
momento da decisdo de empreender, em detrimento da compreensdo dos processos que
conduzem a a¢do empreendedora ao longo do tempo (Shane & Venkataraman, 2000).

Nesse sentido, a transi¢ao de carreira configura-se como uma dimensao analitica central
para compreender o empreendedorismo na maturidade. Para individuos com 50 anos ou mais,
tais transi¢des frequentemente se articulam a eventos como aposentadoria, desligamentos do
mercado formal, percepcao de etarismo, insatisfacdo com trajetdrias corporativas ou busca por
maior autonomia e alinhamento com valores pessoais (Hanashiro & Pereira, 2020; Holmquist
& Sundin, 2022; Bonatti et al., 2024). Mais do que um evento pontual, a transi¢do envolve
processos continuos de reflexdo, adaptacdo e reconstrucdo de trajetorias, nos quais os
individuos reinterpretam suas experi€éncias passadas e projetam novos futuros possiveis
(Rizzatti et al., 2018; Ibarra, 2003).

Essa dindmica pode ser compreendida a luz de abordagens que enfatizam a a¢do como
processo situado, construido na interse¢do entre trajetoria, contexto e capacidade de agéncia.
A nocao de agéncia como processo temporalmente situado, articulando passado, presente e
futuro, contribui para compreender como individuos mobilizam experiéncias acumuladas ao
longo da vida para construir novas possibilidades de agao (Emirbayer & Mische, 1998).

Essa perspectiva aproxima-se da Teoria da Efetuagdo, proposta por Sarasvathy, que
compreende a acdo empreendedora como um processo baseado nos meios disponiveis ao
individuo, especialmente quem ele é, o que sabe e quem conhece (Sarasvathy, 2001;
Sarasvathy, 2003). Em contextos marcados por incerteza, a a¢cao ndo se orienta por previsoes
ou objetivos previamente definidos, mas pela constru¢do progressiva de oportunidades a partir
da interagcao com o ambiente € com outros atores (Read, Song & Smit, 2009). Tal 16gica mostra-
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se particularmente pertinente para compreender o empreendedorismo na maturidade, uma vez
que individuos 50+ tendem a mobilizar repertorios acumulados ao longo de décadas de vida
profissional e relacional como base para a construgao de novos empreendimentos.

Diante desse cendrio, este artigo tem como objetivo compreender como individuos com
50 anos ou mais vivenciam processos de transi¢ao de carreira que culminam na atividade
empreendedora. Especificamente, busca-se analisar os elementos que desencadeiam essas
transigoes, os modos pelos quais sao conduzidas, os recursos mobilizados ao longo do percurso
e os sentidos atribuidos a passagem de trajetorias profissionais anteriores para experiéncias
empreendedoras. Para tanto, adota-se uma abordagem qualitativa, de natureza interpretativa,
com base em entrevistas em profundidade com empreendedores maduros residentes no ABC
Paulista.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Empreendedorismo sénior: conceito, motivacoes e especificidades

O empreendedorismo tem ganhado crescente relevancia entre pessoas com 50 anos ou
mais, configurando-se como um fendmeno associado as transformagdes demograficas e as
mudangas no mundo do trabalho contemporaneo. Neste estudo, adota-se a defini¢cdo segundo
a qual o empreendedorismo sénior corresponde ao processo de criacdo e gestdo de negocios
por individuos com 50 anos ou mais, motivados por razdes que combinam necessidades
econdmicas, busca por autonomia, continuidade produtiva e realizagdo pessoal (Syed et al.,
2024). Essa delimitacdo etaria alinha-se a literatura internacional, que reconhece essa fase
como momento de reconfiguragdo das trajetorias profissionais e das motivacdes para o trabalho
(OECD, 2019; GEM, 2025).

A literatura evidencia que o empreendedorismo na maturidade ¢ marcado por
motivagdes multiplas e frequentemente sobrepostas. A decisdo de empreender apos os 50 anos
combina fatores econdmicos, como geracao de renda, com motivagdes intrinsecas relacionadas
a autonomia, ao proposito e a continuidade da vida produtiva (Kautonen; Down & Minniti,
2014). Estudos indicam que, diferentemente de fases anteriores da vida, empreendedores
seniores tendem a valorizar mais a satisfagdo pessoal, o significado do trabalho e o equilibrio
entre vida profissional e pessoal do que a maximizagdo de retornos financeiros (Stirzaker &
Galloway; Potter, 2019; Stirzaker; Kapasi & Galloway, 2023; Dik & Dufty, 2009).

Nesse contexto, a tradicional distingdo entre empreendedorismo por necessidade e por
oportunidade torna-se menos nitida. Empreender na maturidade pode representar tanto uma
resposta a restricoes estruturais, como desemprego ou aposentadoria, quanto um movimento
ativo de reconstrugdo identitaria e busca de sentido (Soto-Simeone & Kautonen, 2021). Em
contextos como o brasileiro, marcados por fragilidades institucionais e etarismo no mercado
de trabalho, essas dimensdes tendem a coexistir, configurando trajetérias hibridas que
combinam adaptacgdo e escolha deliberada (Shinohara; Nassif & Paiva, 2024).

Além das motivacdes, o empreendedorismo sénior ¢ atravessado por um conjunto de
barreiras estruturais. Entre os desafios mais recorrentes destacam-se o etarismo, 0 acesso
restrito a crédito, as dificuldades de atualizacdo tecnologica e desigualdades acumuladas ao
longo do curso de vida (Butler, 1969; Levy & Banaji, 2002). Tais fatores evidenciam que o
empreendedorismo na maturidade ocorre em um campo de tensdes, no qual coexistem
limitagdes institucionais e potenciais individuais.

Por outro lado, individuos mais velhos dispdem de recursos especificos que podem
favorecer a agdo empreendedora. Experiéncia profissional acumulada, redes sociais
duradouras, capital humano e maior capacidade de julgamento constituem ativos relevantes,
especialmente em contextos de incerteza (Fraga et al., 2023b; Ratten, 2019; Granovetter,
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1985). Esses elementos indicam que o empreendedorismo sénior ndo pode ser compreendido

apenas a partir de déficits associados a idade, mas também a partir das potencialidades
derivadas da trajetéria acumulada.

2.2 Transicao de carreira na maturidade: ruptura, identidade e ressignificacio

A transicao de carreira constitui uma dimensao analitica fundamental para compreender
o empreendedorismo na maturidade. Diferentemente de abordagens que tratam a mudanca
profissional como evento pontual, a literatura contemporanea a compreende como um processo
continuo de reconfiguragdo de trajetdrias, envolvendo dimensdes psicologicas, sociais e
contextuais (Rizzatti et al., 2018).

Bridges (1994) propde que a transi¢do deve ser entendida como um processo interno de
reorientagdo, no qual o individuo precisa encerrar uma fase anterior para que uma nova
identidade profissional possa emergir. Essa perspectiva ¢ particularmente relevante na
maturidade, quando as transi¢des frequentemente envolvem a ruptura com carreiras longas e a
necessidade de reconstrucao de sentidos associados ao trabalho. No contexto brasileiro, tais
movimentos assumem contornos ainda mais complexos, sendo marcados por descontinuidades,
multiplas inser¢des e redefini¢des sucessivas ao longo do curso de vida (Veloso, 2012).

A identidade desempenha um papel central nesse processo. A transi¢do de carreira
envolve ndo apenas mudancas objetivas de ocupagdo, mas também a reconstru¢do do
autoconceito e do significado atribuido ao trabalho (Ibarra, 2003). Individuos em transi¢dao
mobilizam narrativas sobre si mesmos para dar coeréncia as mudangas vivenciadas, articulando
passado, presente e futuro em novas configuracdes identitarias (Emirbayer; Mische, 1998). No
caso de empreendedores seniores, esse movimento implica ressignificar experiéncias
acumuladas e reinterpretd-las como recursos para a agdo empreendedora.

Estudos recentes indicam que o tornar-se empreendedor apds os 50 anos envolve
processos de reconstru¢do identitdria em contextos de incerteza, nos quais antigos papéis
profissionais sdo progressivamente abandonados e novos sdo experimentados (Garcia-
Lorenzo; Sell-Trujillo & Donnelly, 2020). Esse processo tende a ser marcado por
ambivaléncias, mas também por potencial criativo, na medida em que possibilita a construcao
de novas formas de inser¢ao no trabalho e na sociedade.

Outro elemento central nesse processo € o capital social. Relagdes construidas ao longo
da trajetoria profissional funcionam como fonte de suporte, informacdo e oportunidade,
reforcando a ideia de que a agdo econOmica estd profundamente enraizada em redes sociais
(Granovetter, 1985). Na maturidade, essas redes tendem a apresentar maior densidade e
estabilidade, favorecendo a mobilizagao de recursos em momentos de transi¢ao.

2.3 Teoria da Efetuacio como lente para a acio empreendedora na maturidade

A Teoria da Efetuagdo, proposta por Sarasvathy, representa uma das principais
contribui¢des contemporaneas para a compreensao da acdo empreendedora em contextos de
incerteza. Em contraste com abordagens causais, que partem de objetivos previamente
definidos, a efetuacdo propoe que a acdo empreendedora emerge a partir dos meios disponiveis
ao individuo, enfatizando a constru¢do progressiva de oportunidades (Sarasvathy, 2001;
Sarasvathy, 2003).

Essa perspectiva desloca o foco analitico da previsdo para a acdo, sugerindo que
empreendedores ndo apenas descobrem oportunidades, mas participam ativamente de sua
criacdo por meio da interacdo com outros atores € com o ambiente (Read; Song & Smit, 2009).
Tal concepgdo ¢ particularmente relevante para compreender o empreendedorismo na
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maturidade, na medida em que individuos 50+ dispdem de um conjunto amplo de meios,
incluindo experiéncias acumuladas, redes sociais e identidades consolidadas.

Os principios da efetuacdo oferecem um arcaboucgo analitico consistente para
compreender esse processo. O principio dos meios disponiveis indica que a a¢do se inicia a
partir de quem o individuo €, do que sabe e de quem conhece, ressaltando o papel da trajetoria
acumulada na constru¢do de novas iniciativas (Sarasvathy, 2001). O principio da perda
toleravel orienta decisdes com base no risco aceitavel, aspecto especialmente relevante na
maturidade, quando escolhas tendem a considerar a preservacao de estabilidade e bem-estar
(Sarasvathy & Dew, 2005).

O principio das parcerias enfatiza a cocriagdo de oportunidades por meio de redes de
relacionamento, refor¢ando a dimensao social da agdo empreendedora (Read; Song & Smit,
2009). Ja o principio da alavancagem de contingéncias destaca a capacidade de transformar
eventos inesperados em oportunidades, evidenciando a natureza adaptativa e processual do
empreendedorismo (Dew et al., 2009). Por fim, o principio do controle do futuro reforga a
centralidade da acdo humana na construcao de possibilidades, enfatizando o papel da agéncia
na condugao das trajetorias (Sarasvathy, 2001).

Evidéncias empiricas indicam que a ldgica efetual estd associada a melhores resultados
em contextos de incerteza, refor¢cando sua relevancia como lente analitica (Read, Song & Smit,
2009). No caso do empreendedorismo sénior, essa logica se manifesta de forma particular,
sendo fortemente ancorada na mobilizagdo de recursos biograficos, na densidade relacional e
na busca por coeréncia entre acdo e identidade (Silva, 2022).

Em sintese, a articulacdo entre a Teoria da Efetuacdo, as abordagens de trajetoria,
identidade e redes sociais permite uma compreensao mais abrangente da agdo empreendedora
na maturidade. A efetuacao oferece a 16gica processual de construcao da agdo a partir dos meios
disponiveis, enquanto a trajetoria de vida fornece o repertorio acumulado que sustenta essa
acdo. A identidade, por sua vez, orienta o sentido e a direcdo das escolhas, especialmente em
contextos de transi¢do, ao passo que as redes sociais estruturam as possibilidades concretas de
mobilizacdo de recursos e oportunidades. Essa integragdo sugere que o empreendedorismo na
maturidade ndo pode ser explicado por uma Unica lente tedrica, mas deve ser compreendido
como um fendmeno relacional e processual, no qual biografia, intera¢do social e construgao
identitéria se entrelacam na produ¢do da acdo empreendedora.

3. METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem qualitativa de natureza interpretativa, voltada a
compreensdo dos processos de transi¢ao de carreira que conduzem individuos na maturidade a
atividade empreendedora. A abordagem qualitativa mostra-se adequada ao objetivo da
pesquisa na medida em que permite explorar significados, experiéncias e interpretagdes
construidas pelos participantes ao longo do curso de vida, especialmente em contextos
marcados por mudangas profissionais e reconfigura¢des identitarias (Creswell, 2014). A
pesquisa insere-se no paradigma interpretativo, no qual o conhecimento ¢ produzido na
interacdo entre pesquisador e participantes, mediado pela linguagem e pelas condigdes sociais
que estruturam as experiéncias (Denzin & Lincoln, 2018).

Do ponto de vista epistemologico, adota-se uma légica indutivo-interpretativa, na qual
categorias emergem progressivamente da anélise do material empirico e sdo continuamente
confrontadas com o referencial tedrico (Saunders, Lewis & Thornhill, 2019). Essa orientagao
aproxima-se da perspectiva de construcao de teoria a partir de dados qualitativos, caracterizada
por um processo iterativo, no qual coleta e andlise se desenvolvem de forma interdependente,
permitindo o refinamento progressivo das categorias analiticas e o fortalecimento de sua
aderéncia empirica. Nesse sentido, o estudo ndo se limita a descri¢@o de trajetdrias, mas busca
compreender padroes e mecanismos subjacentes as transicoes de carreira na maturidade.
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O estudo foi eonduzido em conformidade com a Resolu¢dao n® 510/2016 do Conselho
Nacional de Saude e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade
Municipal de Sao Caetano do Sul (USCS) sob o parecer n° 7.653.544, assegurando o
cumprimento dos principios éticos de autonomia, sigilo, confidencialidade e voluntariedade
dos participantes.

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas em
profundidade. Esse formato combina a estrutura necessaria para orientar a conversa com a
abertura indispensdvel ao aprofundamento de temas emergentes, sendo particularmente
adequado para acessar a complexidade das trajetdrias individuais e dos sentidos atribuidos as
transi¢des de carreira (Creswell, 2014; Gil, 2022). Para além de um instrumento de coleta, a
entrevista ¢ compreendida como uma pratica social situada, na qual os relatos sdo construidos
na interacdo entre pesquisador e participante, refletindo ndo apenas experiéncias vividas, mas
também interpretagdes e significados produzidos no proprio contexto da entrevista.

As entrevistas foram conduzidas com homens e mulheres empreendedores com 50 anos
ou mais, residentes ou atuantes na regido do Grande ABC Paulista. Este contexto urbano,
historicamente um polo industrial de destaque na América Latina a partir da segunda metade
do século XX, passou e ainda passa por um intenso processo de desindustrializagdo, o qual
levou ao fechamento de empresas e a perda significativa de empregos, além de uma
reestrutura¢do produtiva da regido. A escolha desse contexto justifica-se por sua relevancia
empirica para o fendmeno investigado, uma vez que favorece a observacdo de trajetorias
marcadas por longos vinculos corporativos e processos de reconfiguragdo profissional.

A selecdo dos participantes seguiu os principios da amostragem intencional (purposive
sampling), privilegiando casos com trajetorias capazes de aprofundar a compreensdo sobre
como individuos na maturidade mobilizam recursos, redes e experiéncias acumuladas para
empreender (Ponelis, 2015; Eisenhardt, 1989). A ldogica de selecdo ndo foi estatistica, mas
tedrica, orientada pela busca de diversidade de experiéncias e pela capacidade dos casos de
contribuir para o desenvolvimento analitico do fendmeno investigado.

O corpus analitico foi composto por nove participantes, com diferentes perfis de género,
trajetorias profissionais e formas de inser¢do no empreendedorismo, incluindo experiéncias
formais, informais e hibridas. A defini¢do do nimero de entrevistas foi orientada pelo principio
da suficiéncia informacional (information power), segundo o qual a adequagdo do tamanho da
amostra depende da qualidade, da relevancia e da densidade das informacdes produzidas, e nao
de critérios numéricos previamente estabelecidos. Considerando a especificidade do grupo
investigado, o uso de referencial tedrico consistente e a profundidade das entrevistas realizadas,
entende-se que o conjunto de dados apresenta robustez suficiente para sustentar a andlise
proposta.

As entrevistas foram registradas com autorizacdo dos participantes, transcritas na
integra e submetidas a analise temadtica, conforme proposta de Braun e Clarke (2006). O
processo analitico envolveu leitura aprofundada do material, codificagdo inicial, identificagdo
de padrdes recorrentes e construcao de categorias interpretativas. Essas categorias foram
desenvolvidas por meio de um processo iterativo de comparagdo entre casos, buscando
identificar convergéncias e variagdes nas trajetorias analisadas, em consonancia com a logica
de andlise qualitativa orientada a construg¢do de padrdes teoricos.

As categorias analiticas resultantes, organizadas nos eixos de transicao apresentados na
secdo de resultados, foram posteriormente articuladas a literatura sobre transi¢do de carreira,
empreendedorismo sénior ¢ Teoria da Efetuacao, permitindo uma interpretacdo aprofundada
dos significados atribuidos pelos participantes as suas experiéncias. Esse movimento analitico
buscou nao apenas descrever os dados, mas contribuir para a compreensao do
empreendedorismo na maturidade como fendmeno processual, situado e relacional.
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Para assegurar 'a ‘transparéncia e a consisténcia do processo investigativo, a
pesquisadora manteve um diario reflexivo ao longo da coleta e da analise, registrando
impressoes de campo, decisdes analiticas e possiveis influéncias de sua posi¢ao no processo de
pesquisa, em linha com praticas recomendadas em estudos qualitativos interpretativos (Dumay,
2011).

Por fim, os nomes utilizados ao longo da andlise sdo pseudonimos, adotados para
preservar a identidade dos participantes, conforme exigéncia ética e compromisso assumido no
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise das narrativas dos nove participantes evidenciou que a transi¢ao de carreira
na maturidade ndo se configura como um processo homogéneo, linear ou previsivel. Ao
contrario, as trajetdrias identificadas revelam uma pluralidade de percursos, motivagdes e
recursos mobilizados, que se entrelagam de formas diversas ao longo do tempo. A partir da
analise tematica do material empirico, foi possivel identificar quatro configuragdes recorrentes
de transigdo, apresentadas a seguir como eixos analiticos. E importante ressaltar que essas
configuragdes ndo sdo categorias rigidas ou mutuamente exclusivas: em diversas trajetdrias,
elementos de dois ou mais eixos se sobrepdem, refletindo a complexidade dos processos reais
de transi¢ao de carreira na maturidade.

4.1 Transicoes planejadas: antecipacio e prepara¢io para a mudanca

Em determinadas trajetorias, a saida do mercado formal e a entrada no
empreendedorismo ndo ocorreram de forma abrupta, mas como resultado de um processo
gradual de avaliagdo, preparacdo e constru¢do antecipada de alternativas. Esse padrao foi
identificado de forma mais nitida nas trajetorias dos entrevistados E2 e E3, nos quais a decisdao
de empreender precedeu e, em certo sentido, orientou a saida do emprego formal.

No caso do E2, executivo com longa trajetoria na industria farmacéutica, a percepcao
de que a carreira executiva teria um teto etario levou-o a antecipar o movimento ainda nos 40
anos:

“Eu fiz uma conta basica e falei: ou eu sigo crescendo ¢ vou chegar num estagio
maximo 14 por volta dos 50, 55 anos, ou vai ser o limite aonde eu vou ficar como CLT.
E a partir dai, se eu quiser fazer alguma coisa, vai ser meio tarde. Entdo eu acho que
chegou a hora de eu mudar de vida.” (E2).

Essa narrativa traduz um movimento de antecipacdo que vai além de um célculo
instrumental. Embora o entrevistado utilize a expressao “conta basica”, o que se observa ¢ uma
leitura temporal da trajetoria, na qual passado, presente e futuro sdo articulados para projetar
limites e possibilidades. A idade emerge, nesse contexto, como marcador simbdlico de
restri¢do, orientando a decisdo antes que a ruptura se concretize. Trata-se, portanto, de uma
forma de agéncia projetiva, na qual a acdo presente € orientada pela tentativa de influenciar os
desdobramentos futuros da carreira (Emirbayer & Mische, 1998).

O entrevistado E2 saiu em 2014, abriu trés frentes simultaneas, consultoria de
marketing, cerveja artesanal e gestdo patrimonial, e, apés um processo de afunilamento ao
longo de doze anos, consolidou-se como so6cio em um escritério de investimentos. Sua
trajetoria evidencia que o planejamento, nesses casos, ndo se traduz em linearidade, mas em
experimentacdo progressiva. Ao iniciar multiplas frentes e, ao longo do tempo, selecionar
aquelas mais viaveis, o entrevistado demonstra um processo iterativo de constru¢do da acao
empreendedora, no qual tentativa, ajuste e aprendizado se articulam continuamente.
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Esse movimento pode ser interpretado a luz da Teoria da Efetuagdo, na medida em que
a a¢do se ancora nos meios disponiveis, especialmente sua experiéncia prévia e sua rede de
contatos, sendo progressivamente reconfigurada ao longo do percurso (Sarasvathy, 2001;
2003). No entanto, os dados sugerem um elemento adicional: a efetuagdo, nesse caso, nao
emerge apenas como resposta a incerteza, mas como pratica antecipatoria, orientada por uma
leitura estratégica da trajetoria.

A trajetdria do entrevistado E3, que deixou o regime CLT aos 42 anos apds um acordo
com a empresa, também ilustra esse padrao, ainda que enfatize aspectos distintos da transicao.
Com experiéncia prévia como docente e ja atuando paralelamente por meio de pessoa juridica,
sua saida foi acompanhada de algum grau de preparacdo. No entanto, sua narrativa evidencia
que a transi¢cdo implica uma mudanga profunda na forma de inser¢do no trabalho:

“Vocé deixa de ser um componente na estrutura e passa a ser a estrutura propriamente
dita...Vocé bate escanteio ¢ sai para cabecear, vende, cobra, recebe — tudo isso. A
primeira coisa que eu tive aos 42 anos foi que eu levei 6 meses para entender que
salario ndo ia cair dia 15, nem dia 30. Isso é um choque.” (E3).

A fala explicita a dimensao concreta da transigdo. A metafora utilizada, “deixar de ser
um componente para ser a estrutura”, revela uma mudanca estrutural na légica do trabalho, na
qual o individuo passa a assumir integralmente responsabilidades antes distribuidas em uma
organizagdo. O “choque” relatado indica que, mesmo em transi¢des planejadas, a
descontinuidade ndo ¢ eliminada, mas ressignificada.

Observa-se, nesse tipo de trajetoria, um mecanismo processual marcado por quatro
movimentos inter-relacionados: a percep¢do antecipada de limites ou restrigoes futuras, a
projecdo de cenarios possiveis, a mobilizagdo progressiva de recursos acumulados e a
constru¢do de uma transi¢do desenvolvida ao longo do tempo. Esse encadeamento evidencia
que a transi¢ao nao deve ser compreendida como evento pontual, mas como processo continuo
de preparagdo e ajuste.

4.2 Transig¢oes reativas: ruptura, etarismo e saida do mercado formal

Em contraste com as trajetdrias planejadas, outro conjunto de participantes vivenciou a
transi¢do para o empreendedorismo a partir de situagdes de ruptura ou esgotamento, nas quais
fatores externos, como a percepcao de descarte etario, e internos, como desgaste fisico ou
burnout, funcionaram como catalisadores da mudanca. Nesses casos, empreender emergiu
menos como escolha previamente elaborada e mais como resposta a contextos nos quais a
permanéncia no trabalho formal havia se tornado insustentavel.

A trajetoria de ES5, executivo sénior de relagdes governamentais na industria
farmacéutica, ilustra de forma clara essa configurag¢do. Sua entrada no empreendedorismo, por
volta dos 54-55 anos, foi diretamente influenciada pela percepcao de que o mercado formal
progressivamente descartava profissionais a partir de determinada faixa etaria:

“Naquela época vocé falar em 50 anos, vocé ja tava comecando a ser descartado do
mercado, entendeu? E era dificil voltar. Entdo, a minha alternativa foi empreender.
Nao d4 para ficar esperando as empresas.” (ES).

A fala evidencia que o empreendedorismo emerge, nesse caso, como resposta a um
processo de exclusdo. O uso do termo “alternativa” revela que a decisdo nao se configura como
escolha entre multiplas possibilidades, mas como movimento diante de um conjunto restrito de
opgoes. Ao afirmar “ndo da para ficar esperando as empresas”, o entrevistado explicita uma
ruptura com a logica de dependéncia do mercado formal, assumindo uma postura ativa diante
de um contexto percebido como limitador.
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Esse movimento dialoga com o conceito de etarismo, no qual a idade opera como
critério implicito de desvalorizacdo no mercado de trabalho (Butler, 1969; Levy & Banaji,
2002). No entanto, os dados sugerem que o etarismo nao atua apenas como barreira, mas
também como forca propulsora, ao deslocar individuos para fora do mercado formal e,
consequentemente, para a busca de alternativas empreendedoras.

A trajetdria do entrevistado ES também evidencia a centralidade das contingéncias na
construgdo da agao empreendedora. Apos iniciar um negocio em biotecnologia, o entrevistado
enfrentou dificuldades que o levaram a redirecionar sua atuagdo para outras frentes:

“Eu tentei a empresa de biotecnologia, ndo deu certo... depois fui para outra area... e
fui me ajustando.” (E5).

Essa narrativa revela que a acdo ndo segue uma trajetoria linear, mas se constrdi por
meio de sucessivas reconfiguracdes. Cada tentativa, mesmo quando ndo bem-sucedida, passa
a integrar o processo de construcdo da trajetoria, evidenciando um movimento continuo de
adaptacdo. Tal dinamica ilustra o principio da alavancagem de contingéncias, no qual eventos
inesperados sao incorporados e transformados em novas possibilidades de acdo (Dew et al.,
2009).

Uma segunda forma de transi¢do reativa aparece nas trajetdrias em que o elemento
desencadeador da mudanga ndo é o mercado, mas o proprio corpo. Nesse grupo, destacam-se
as experiéncias de E4 e E9, cujas decisdes de saida do trabalho formal foram motivadas por
desgaste fisico e emocional.

No caso da entrevistada E4, enfermeira, a ruptura com a atividade anterior surge como
estratégia de preservacao da saude:

“Eu falei: ndo vou ficar doente por causa disso. Eu vou parar aqui e vou continuar ali
— nos aromas.” (E4).

A fala evidencia um limite claro imposto pelo corpo, no qual a continuidade do trabalho
formal passa a ser percebida como ameaca a satide. A decisdo de empreender, nesse contexto,
nao ¢ orientada por oportunidade, mas pela necessidade de reorganizar a relagdo com o trabalho
de forma sustentavel.

De maneira semelhante, E9, apos uma longa trajetoria no setor financeiro, relata que
sua decisdo de deixar o trabalho formal foi influenciada por um diagnostico médico relacionado
ao esgotamento:

“O médico disse que eu tava a principio de um Burnout. Eu falei: acho que ¢ melhor
entdo recuar.” (E9).

Nesse caso, a transi¢ao ¢ desencadeada por uma condicdo interna, na qual o corpo passa
a operar como limite e orientador da decisd@o. A recomendagdo médica atua como ponto de
inflexdo, levando a reavaliagdo da trajetoria e a busca por formas alternativas de inser¢do no
trabalho.

As falas de E4 e E9 evidenciam uma dimensdo ainda pouco explorada na literatura
sobre empreendedorismo: a centralidade do corpo e da saide na decisdo de carreira. A
recorrente tensdo entre desejo de continuidade produtiva e limites fisicos, frequentemente
sintetizada na ideia de que “a cabeca quer, mas o corpo nao acompanha”, revela que, na
maturidade, a transicdo nao € apenas econdmica ou profissional, mas também corporal.

4.3 Transicoes relacionais: familia, redes e contextos sociais
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Um terceiro padrao identificado nas narrativas diz respeito ao carater profundamente
relacional de determinadas transi¢des para o empreendedorismo. Nesses casos, a decisdo de
empreender nao se configura como escolha individual isolada, mas emerge de interagdes com
familiares, parceiros e redes sociais que atuam simultaneamente como gatilho, recurso e espago
de construcao da propria agdo empreendedora.

A trajetoria do entrevistado E7, que deixou o emprego formal para apoiar
simultaneamente a mae em um momento de fragilidade e o negoécio da esposa, ilustra de forma
particularmente clara essa mediacdo relacional. Sua saida do trabalho formal ndo foi motivada
por um projeto empreendedor previamente definido, mas por demandas familiares concretas:

“Eu vou ajudar ela e acompanhar a minha méae de perto. A empresa falou: ndo, nos
vamos te dar aumento. Eu falei: vocés ndo estdo entendendo. Eu s6 vou sair.” (E7).

A fala evidencia que a decisdo ndo se orienta por uma logica econdomica ou de
oportunidade de mercado, mas por uma ldgica relacional, na qual o trabalho € reorganizado em
funcdo de vinculos familiares. O empreendedorismo, nesse caso, ndo antecede a transi¢ao, mas
emerge como desdobramento das relagdes, configurando-se como espaco no qual demandas
afetivas, praticas e econdmicas se articulam.

Essa logica relacional também pode ser observada na forma como os recursos sao
mobilizados. Diferentemente de trajetdrias mais individualizadas, nas quais o empreendedor
constrdi sua agdo a partir de competéncias € experiéncias proprias, nas transigoes relacionais
os recursos sdo frequentemente compartilhados, negociados e co-construidos no interior das
redes. Tal dindmica aproxima-se do principio do Mosaico de Parcerias da Teoria da Efetuacao,
segundo o qual novas oportunidades emergem a partir das interagdes estabelecidas com outros
atores (Sarasvathy, 2001; Read ef al., 2009). No entanto, os dados sugerem que, no contexto
da maturidade, essas parcerias ndo sdo apenas estratégicas, mas profundamente enraizadas em
relacdes de longa duracdo, nas quais confianca e reciprocidade desempenham papel central.

A trajetoria de E6, cabeleireira por décadas e posteriormente articuladora do projeto
social voltado ao fortalecimento do empreendedorismo, especialmente de mulheres com 60
anos ou mais, amplia essa compreensdo ao evidenciar uma forma ainda mais coletiva de
constru¢do da agdo empreendedora. Diferentemente de E7, cujo movimento se ancora em
relagdes familiares, E6 constrdi seu empreendimento a partir de uma rede comunitaria de

mulheres:
“Ai eu cheguei nelas e falei: olha, eu tenho uma garagem. O que vocés acham da gente
se juntar e pOr esse produto em casa, na minha casa, e a gente vender? Eu quero
mulheres 60 mais.” (E6).

A partir dessa iniciativa, o que inicialmente se configurava como solucao contingencial,
motivada pela interrup¢do de suas atividades durante a pandemia, transformou-se em um
espacgo coletivo estruturado, com dezenas de participantes e multiplas atividades. Esse processo
evidencia que o empreendimento ndo antecede as relagdes, mas ¢ produzido por elas, sendo
continuamente transformado a medida que novos atores se integram.

A comparacdo entre os casos de E7 e E6 revela diferentes formas de mediagdo
relacional. Enquanto E7 reorganiza sua trajetoria a partir de relagdes familiares preexistentes,
E6 constréi novas relagdes que dao origem ao proprio empreendimento. Em ambos os casos,
no entanto, a agdo empreendedora ndao pode ser dissociada das redes nas quais esta inserida,
evidenciando que a agéncia, nesses contextos, ¢ distribuida e relacional, emergindo da
interacao entre multiplos atores (Emirbayer & Mische, 1998).

4.4 Transi¢oes por reinvencio e busca de sentido
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O quarto padrao‘ identificado agrupa trajetérias nas quais a transi¢do para o

empreendedorismo estd associada, de forma central, a busca de proposito, autonomia e
alinhamento entre atividade profissional e valores pessoais. Nesses casos, fatores externos
exercem papel secundario, sendo a transi¢do impulsionada predominantemente por motivagdes
internas de ressignificagdo do trabalho e da préopria identidade.
A trajetoria da entrevistada E1, com longa experiéncia no segmento corporativo nas areas de
comunicacdo, marketing e gestdo de relacionamentos, ilustra de forma clara esse movimento.
Sua transi¢do para o empreendedorismo nao decorreu de ruptura ou necessidade, mas de um
processo reflexivo orientado pela busca de coeréncia entre trajetdria e propoésito:

“Tem que ser sempre algo que vocé tenha prazer em fazer. Nao pode ser uma coisa:
ah, eu vou fazer isso porque ta na moda. Isso daqui vai ter impacto na vida das pessoas.
Entao foi nesse caminho que eu fui buscar me especializar em algo que ainda hoje tem
um diferencial.” (E1).

A fala evidencia que a decisao de empreender nao foi orientada por uma oportunidade
de mercado previamente identificada, mas por um processo de construcdo de sentido. O
trabalho deixa de ser concebido apenas como meio de subsisténcia e passa a ocupar um lugar
central na expressao de valores pessoais e na producao de impacto. A rejei¢ao explicita a logica
do “fazer porque estd na moda” indica um deslocamento em relacdo a motivagdes externas,
refor¢ando a centralidade da dimensdo subjetiva na tomada de decisdo.

Esse padrdo dialoga com a literatura sobre transi¢do de carreira, que compreende tais
movimentos como processos de reconstrugdo identitaria, nos quais individuos reinterpretam
suas experiéncias passadas e constroem novas narrativas sobre si mesmos (Ibarra, 2003). No
caso da El, observa-se que sua trajetéria anterior ndo ¢ abandonada, mas ressignificada e
incorporada a nova atuagdo, evidenciando continuidade em meio a mudanca.

Além disso, a busca por atividades que “tenham impacto na vida das pessoas” indica
uma reorientacdo do sentido do trabalho, na qual dimensdes como contribuicdo social,
realizagdo pessoal e coeréncia com valores passam a assumir maior relevancia. Esse
movimento € consistente com estudos que apontam que, na maturidade, individuos tendem a
priorizar atividades mais alinhadas com seus valores e proposito de vida, em detrimento de
motivagdes estritamente economicas (Wrzesniewski & Dutton, 2001).

Esse padrao evidencia que, na maturidade, a transicao de carreira pode assumir carater
profundamente transformador, no qual o individuo ndo apenas muda de atividade, mas
reconstrdi sua relagdo com o trabalho e com sua propria trajetéria. A experiéncia acumulada
ao longo da vida ndo ¢ apenas mobilizada como recurso técnico, mas reinterpretada como base
para a construcao de novos sentidos.

4.5 Sintese analitica: diversidade de percursos e convergéncias processuais

A andlise dos quatro eixos evidencia que a transi¢do de carreira na maturidade nao se
configura como um processo homogéneo, linear ou previsivel, assumindo formas distintas
conforme as condi¢des individuais, relacionais e contextuais que estruturam cada trajetoria. No
entanto, para além dessa diversidade empirica, os resultados revelam a existéncia de
convergéncias processuais que permitem avangar na compreensao do empreendedorismo na
maturidade em termos mais analiticos.

Mais do que diferentes tipos de transi¢do, os achados indicam a presenga de distintas
logicas de construcdo da acdo empreendedora, que se manifestam de forma situada ao longo
das trajetérias. Essas l6gicas nao sao mutuamente excludentes, podendo coexistir e se sobrepor
no percurso dos individuos, o que refor¢a o carater dinamico e processual do fendomeno.
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Em primeirolugar, a mobilizagdo de repertérios acumulados, experiéncias, redes,
competéncias e valores aparece como elemento estruturante em todas as trajetorias. No entanto,
o que distingue os diferentes eixos ndo ¢ a presenga desses recursos, mas a forma como sao
ativados: de maneira antecipatoria nas transi¢des planejadas, adaptativa nas reativas, relacional
nas transi¢oes mediadas por redes e identitaria nas trajetdrias orientadas a busca de sentido.
Esse achado sugere que o empreendedorismo na maturidade se ancora menos na aquisicao de
Nnovos recursos € mais na recombinacao de recursos biograficos ao longo do tempo.

Adicionalmente, a analise evidencia que a transi¢do para o empreendedorismo na
maturidade ndo ocorre de forma automatica ou linear, mesmo entre individuos com trajetorias
profissionais consolidadas. A partir do relato de um dos participantes (E8), cuja atuacdo se da
no apoio e mentoria a profissionais seniores em processo de transi¢ao, observa-se que muitos
individuos enfrentam dificuldades significativas para iniciar a acdo empreendedora,
especialmente em fun¢do da forte internalizagdo de l6gicas organizacionais tipicas do trabalho
corporativo. A auséncia de experiéncia prévia em contextos de autonomia decisoria, aliada a
dependéncia de estruturas hierarquicas, pode limitar a capacidade de transformar repertorios
acumulados em iniciativas concretas. Esse achado sugere que, embora a maturidade traga
consigo recursos relevantes, sua mobilizacio ndo ¢ imediata, exigindo processos de
aprendizagem, adaptacdo e reconstru¢do da propria agéncia.

Em segundo lugar, os dados evidenciam que a agdo empreendedora ¢ profundamente
marcada por contingéncias, ainda que estas assumam papéis distintos conforme o tipo de
trajetoria. Enquanto nas transi¢des reativas as circunstancias emergentes atuam como gatilhos
da mudanga, nas trajetérias planejadas e orientadas ao sentido elas sdo incorporadas e
ressignificadas ao longo do percurso. Esse movimento reforca a pertinéncia da Teoria da
Efetuacdo ao evidenciar que a acdo empreendedora, especialmente na maturidade, se constroi
de forma iterativa, a partir da interacdo continua entre meios disponiveis e eventos emergentes
(Sarasvathy, 2001; 2003).

No entanto, os resultados permitem avangar em relagcdo a teoria ao indicar que, na
maturidade, a logica efetual ndo se manifesta apenas como resposta a incerteza, mas também
como pratica antecipatoria e reflexiva, ancorada na trajetéria e na identidade do individuo. Tal
evidéncia amplia a compreensao da efetuacao ao incorporar dimensdes temporais e biograficas
mais densas, nas quais passado, presente e futuro se articulam na constru¢do da acdo
(Emirbayer & Mische, 1998).

Em terceiro lugar, a andlise evidencia que a a¢do empreendedora na maturidade ¢é
inseparavel das redes sociais nas quais os individuos estdo inseridos. As transi¢des relacionais
mostram que oportunidades ndo sdo apenas identificadas ou construidas individualmente, mas
emergem de interagdes, vinculos e contextos compartilhados. Esse resultado reforca a
perspectiva de embeddedness, ao demonstrar que a acdo econdmica estd profundamente
enraizada em estruturas sociais, sendo moldada por elas (Granovetter, 1985).

Por fim, observa-se que a transi¢do para o empreendedorismo envolve, de forma
recorrente, processos de reconstrugdo identitdria. Em diferentes intensidades, os participantes
reinterpretam suas trajetorias, ressignificam experiéncias passadas e constroem novos sentidos
para o trabalho. Esse movimento ¢ particularmente evidente nas transi¢des orientadas a busca
de sentido, mas também se manifesta, ainda que de forma menos explicita, nos demais eixos.
Nesse sentido, o empreendedorismo pode ser compreendido ndo apenas como atividade
econdmica, mas como pratica de reconstru¢do da identidade profissional ao longo do curso de
vida (Ibarra, 2003).

De forma integrada, os resultados permitem propor que o empreendedorismo na
maturidade deve ser compreendido como um processo de constru¢do da agdo empreendedora
ancorado em trés dimensodes interdependentes: trajetoria, relacdes e identidade. A trajetdria
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fornece os recursos e-€xperiéncias acumulados, as relagdes estruturam as possibilidades de
acdo e a identidade orienta a dire¢do e o sentido da atividade empreendedora.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo compreender como individuos na maturidade
vivenciam processos de transicdo de carreira que culminam na atividade empreendedora,
considerando os elementos que desencadeiam essas transi¢des, os modos pelos quais sao
conduzidas e os sentidos atribuidos ao percurso. A partir da analise das trajetorias, foi possivel
evidenciar que o empreendedorismo apds os 50 anos ndo se configura como um fendmeno
homogéneo, mas como um processo plural, situado e profundamente ancorado nas experiéncias
acumuladas ao longo do curso de vida.

Os resultados indicam que as transi¢des para o empreendedorismo assumem diferentes
configuragdes, planejadas, reativas, relacionais e orientadas a busca de sentido, que, embora
distintas em suas dinamicas, compartilham elementos comuns. Entre esses elementos,
destacam-se a mobilizagdo de repertdrios acumulados, a influéncia das redes de
relacionamento, a presenga de eventos inesperados e os processos de reconstrucao identitaria.
Esses achados reforcam que a agdo empreendedora na maturidade nao pode ser compreendida
apenas como decisdo pontual, mas como processo construido ao longo do tempo, na interse¢ao
entre trajetoria, contexto e agéncia.

Ao articular empiricamente essas dimensoes, o estudo contribui para a literatura ao
propor uma compreensao do empreendedorismo sénior como processo de construgdo da acao
empreendedora, no qual trajetoria, relagdes e identidade atuam de forma interdependente. Essa
perspectiva permite avancar em relacdo a abordagens centradas exclusivamente em intencao
ou oportunidade, ao evidenciar que, na maturidade, empreender envolve ndo apenas iniciar um
negdcio, mas reconstruir formas de inser¢ao no trabalho e de relagdo com a propria trajetdria
profissional.

No plano pratico, os achados sugerem que politicas e iniciativas de apoio ao
empreendedorismo voltadas a populagdo 50+ devem considerar a heterogeneidade das
trajetorias e das motivagdes envolvidas. Estratégias centradas exclusivamente em capacitagao
técnica ou acesso a crédito podem ser insuficientes se nao contemplarem aspectos como redes
de apoio, processos de transicao de carreira e dimensdes identitarias associadas ao trabalho.
Nesse sentido, programas de fomento ao empreendedorismo na maturidade podem se
beneficiar de abordagens mais integradas, que reconhegam o empreendedor como sujeito
inserido em trajetorias e contextos especificos.

Como limita¢des do estudo, destacam-se o recorte empirico restrito a um contexto
urbano especifico e o numero de participantes, o que ndo permite generalizagdes estatisticas.
No entanto, tais caracteristicas sdo coerentes com a abordagem qualitativa adotada, cujo
objetivo ¢ aprofundar a compreensdo do fenomeno em contextos situados. Pesquisas futuras
podem ampliar o escopo investigativo, explorando outros contextos regionais, setores de
atividade e perfis de empreendedores, bem como aprofundar a analise de dimensdes
especificas, como género, classe social e trajetoria ocupacional.

Por fim, o estudo refor¢ca que o empreendedorismo na maturidade ndo deve ser
compreendido apenas como alternativa econdmica, mas como espaco de continuidade,
reinvengao e reconstru¢do do trabalho ao longo do curso de vida. Ao evidenciar a complexidade
e a riqueza desses processos, o artigo contribui para ampliar o debate sobre trabalho,
envelhecimento e empreendedorismo, indicando caminhos para uma agenda de pesquisa mais
sensivel as transformagdes contemporaneas da longevidade e do mundo do trabalho.
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