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RESUMO: O presente estudo visa analisar a constituigdo da holding familiar como
instrumento de planejamento sucessorio em familias empresarias. A pesquisa parte do
problema central da falta de planejamento na sucessdao, que gera diversos entraves
burocraticos e elevada carga tributdria no inventario. O objetivo ¢ demonstrar como a holding
familiar auxilia a contornar esses desafios. Adota-se uma abordagem qualitativa, com
metodologia dedutivo-juridica, baseada na andlise de legislagdo, doutrina e revisao
bibliografica. O estudo evidencia que a antecipacdo da sucessdo via holding permite a
transferéncia de patrimoénio em vida, a mitigacdo de conflitos entre herdeiros € uma maior
eficiéncia tributaria. Conclui-se que a adocdo deste instituto, embora demande governanca
estruturada, ¢ uma ferramenta juridica eficaz para a preservacdo do patrimonio e a
continuidade da empresa familiar.

PALAVRAS-CHAVE: 1. Direito Sucessorio; 2. Planejamento Sucessorio; 3. Holding
Familiar; 4. Governanga Corporativa; 5. Direito Tributério.

ABSTRACT: This study aims to analyze the establishment of the family holding company as
an instrument of succession planning in business families. The research is based on the central
issue of the lack of planning in succession processes, which generates various bureaucratic
obstacles and a high tax burden during probate proceedings. The objective is to demonstrate
how the family holding structure helps to overcome these challenges. A qualitative approach
1s adopted, using a deductive-legal methodology based on the analysis of legislation, legal
doctrine, and bibliographic review. The study shows that the anticipation of succession
through a holding company enables the transfer of assets during the owner’s lifetime,
mitigates conflicts among heirs, and promotes greater tax efficiency. It is concluded that the
adoption of this legal mechanism, although it requires structured governance, is an effective
legal tool for the preservation of assets and the continuity of the family business.
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1 INTRODUCAO

O planejamento sucessorio ¢ uma etapa essencial para a preservacao do patriménio
familiar e a continuidade de empresas, especialmente no contexto brasileiro, onde a maioria
dos negocios ¢ de natureza familiar. A auséncia de organizagdo nesse processo pode gerar
conflitos familiares, litigios judiciais, perda de patrimdénio e até mesmo a faléncia das
empresas, comprometendo nao apenas os interesses economicos, mas também a harmonia e a
estabilidade da familia. Nesse cenario, a figura da holding familiar surge como um
instrumento estratégico capaz de centralizar a gestdo patrimonial, proteger bens, otimizar a
carga tributdria e assegurar uma sucessdo planejada, antecipando a transferéncia de
patrimonio e responsabilidades ainda em vida do fundador.

No ambito empresarial, a holding familiar alia-se a praticas de governanga
corporativa, promovendo profissionaliza¢do da administragdo, transparéncia e equidade na
gestdo dos bens e participagdes societarias. Contudo, sua constitui¢do exige cuidado, pois a
utilizacdo indevida pode gerar nulidade, fraude, simulacdo ou desvio de finalidade. Assim, o
estudo da holding familiar implica analisar de forma integrada os aspectos juridicos,
societarios, tributarios e administrativos, destacando seus beneficios, desafios e mecanismos
de protecdao patrimonial e sucessoria, com vistas a garantir a perenidade do patrimonio e da
empresa familiar.

Apesar de parecer uma ideia de fécil adesdo, a holding familiar pode apresentar alguns
desafios, destacando-se dois deles: primeiramente, a questdo da governanga, principalmente
para aquelas familias que possuem um grande niimero de ascendentes e descendentes. A
disputa por quem, ou qual sera o meio adotado para a governanca do conjunto de bens e/ou
atividades, poderé gerar conflitos. Além disso, a questdo tributdria pode ser um empecilho na
tomada de decisao acerca da criacao ou nao.

Diante das questdes levantadas, o tema ganhou forca e popularidade entre os
brasileiros. Contudo, ¢ perceptivel que existem dois extremos sobre a questdo: o primeiro € o
receio em criar uma holding; o outro, a ilusdo de que a criagdo desta forma de empresa sera
simples, ndo existindo riscos futuros. Esses pontos, muitas vezes, devem-se a falta de
conhecimento aprofundado sobre o tema. Naturalmente, com a crescente implementagdo do
instituto, alguns doutrinadores, como Gladson Mamede, Eduarda Mamede e Fatima Garcia,
tratam o tema de forma excepcional, exibindo detalhes acerca da matéria em debate.

Dessa forma, o presente estudo tem como objetivo geral analisar o funcionamento da

holding familiar, considerando a evolugao historica do direito sucessorio no Brasil. Para tanto,
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adota-se uma abordagem qualitativa ¢ o método dedutivo, com base na andlise legislativa
vigente e na revisdo bibliografica. A partir dessa base, busca-se conceituar o instituto da
holding familiar, aprofundando-se nas questdes tributarias que o envolvem e nos problemas
decorrentes da auséncia de um sistema de governanca alinhado aos propositos da familia. Por
fim, realiza-se uma comparagdo entre esse modelo e o tradicional processo de sucessdo causa

mortis.

2. SUCESSAO NO BRASIL

A sucessdo consiste na substituicdo de uma pessoa por outra na titularidade de
determinados bens. No Direito Civil, o Direito das Sucessdes disciplina a transferéncia do
patrimonio de uma pessoa falecida aos seus herdeiros, seja pela ordem legal (sucessdo
legitima) ou pela vontade do testador (sucessao testamentaria) (Lanza, 2017, p. 845).

Com a Constituicao Federal de 1988 e, posteriormente, com o Cddigo Civil de 2002, o
sistema sucessorio foi modernizado: ampliou-se a liberdade testamentaria, atualizou-se a
ordem de voca¢do hereditdria e o conjuge passou a ser herdeiro necessario. O diploma,
contudo, manteve distingdes entre os direitos sucessorios do conjuge ¢ do companheiro, o que
somente foi uniformizado quando o STF, no RE 878.694, declarou inconstitucional o art.
1.790 do Codigo Civil (Dias, 2013, p. 31).

Nesse contexto, o ordenamento evidencia as fungdes essenciais da sucessao:
econdmica (continuidade da propriedade), familiar (preserva¢do do patrimonio da familia),
juridica (reducdo de conflitos), tributéria (arrecadagdo via ITCMD) e social (prote¢do de bens

relevantes, como empresas familiares) Civil (Dias, 2013, p. 31).

2.1 Formas de sucessao

O Cédigo Civil de 2002 garante duas formas de sucessao, a legitima e a testamentaria.
A primeira se d4 na falta da segunda, onde as regras estdo previstas no codex. O testamento ¢
o documento no qual o testador exibe de qual modo serd feita partilha de seus bens, quando
este vier a falecer. Entretanto, mesmo que exista esta liberdade, deve-se sempre seguir os
moldes das leis, pois a vontade particular ndo se sobrepde com aquilo que ¢ garantido pelo

ordenamento juridico. Desta forma, € importante ressaltar quem sdo os herdeiros:
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a) Herdeiros necessarios: assim como rege o art. 1845 do CC/2002, sdo herdeiros
necessarios os descendentes, ascendentes € o conjuge, estes possuem direito a pelo
menos 50% da heranca deixada;

b) Herdeiros legitimos: esta classe herda na falta de testamento. Ela inclui os
herdeiros necessarios (listados acima) e, na falta destes, também os parentes
colaterais (que sdo os herdeiros legitimos facultativos);

c) Legatarios: estes possuirdo o direito a heranga apenas no caso de o testador deixar
parte de seus bens ou valores especificos a eles (o "legado").

2.2 Tributos gerados

Popularmente conhecido como “’Imposto Sobre Heranga’’, o Imposto sobre
Transmissao causa mortis e Doacao (ITCMD) € o tributo gerado pela transmissdao de bens de
um falecido a seus herdeiros ou legatarios, cuja regulamentagdo esta na Constituicdo Federal
de 1988 em seu artigo 155, inciso I, bem como no Cédigo Tributario Nacional dos artigos 35

ao 42, cabendo aos Estados e Distrito Federal sua cobranca.

O Imposto sobre Transmissdo causa mortis ¢ calculado da seguinte forma: base de
calculo multiplicado pela aliquota. A base de calculo nada mais ¢ que o valor venal (valor de
mercado) pelo qual os bens, titulos ou créditos. Ja a aliquota, ¢ a porcentagem definida por
cada Estado ou Distrito Federal pertencente a Unido, assim como rege o artigo 155 da
Constituigdo Federal de 1988. Por exemplo: um falecido deixa um imovel avaliado em R$
300.000,00 (trezentos mil reais) a seu filho (herdeiro), ambos residem no estado de Mato
Grosso do Sul, onde a aliquota é de 6% para inventarios, desta forma o ITCMD sera R$

300.000,00 vezes 0,06, resultando em R$ 18.000,00 (dezoito mil reais).

O pagamento recaird sobre a figura dos herdeiros, sejam eles legatarios ou necessarios,
havendo mais de um, o valor tributado sera cobrado proporcionalmente a quantidade de bens

por cada um recebido.

Embora cada Estado ou Distrito Federal possa definir a aliquota cobrada, esta nao
podera ser inferior a 2%, tampouco podera ultrapassar 8%, assim como definiu a Resolugao
do Senado Federal niimero 09 de 05 de maio de 1992. Vale ressaltar que, caso o testador
possua bens em diferentes Estados, a aliquota de cada bem recaira sobre a pertencente aquele
ente, ou seja caso falecido, resida em Mato Grosso do Sul, entretanto possua bens em Sao
Paulo e no Acre, o célculo para a formagao do valor do tributo sera feito com base na aliquota

definida por cada estado onde se encontra o patrimonio.
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2.3 Empecilhos gerados pela falta de planejamento sucessorio

A falta do planejamento sucessOrio na transmissao de bens causa mortis ¢ um
problema que pode aumentar a chance de perder bens advindos de anos de trabalho arduo,

podendo comprometer o futuro familiar.

A auséncia de planejamento sucessorio gera um verdadeiro desarranjo na estrutura das
empresas familiares. Isso ocorre porque, com a morte do titular ou administrador principal, ha
uma troca repentina na gestdo, normalmente sem preparo ou transicdo adequada. Essa
mudan¢a abrupta compromete a continuidade das atividades, cria incertezas internas e
externas, € pode provocar efeitos gravissimos na organizacdo empresarial, como perda de
eficiéncia, rupturas decisorias e até risco de desintegracdo do negdcio (Mamede; Mamede,

2020, p. 79).

Além disso, a auséncia de planejamento sucessorio pode ocasionar sérios conflitos
familiares. A falta de um documento que estabelega como se dara a partilha dos bens apds o
falecimento pode resultar na abertura de um processo de inventario judicial, analisando o
Cdédigo de Processo Civil de 2015, mais especificamente entre os artigos 610 a 658, nota-se
tratar de um procedimento moroso e dificil, o qual envolve o pagamento de elevados valores
em impostos, taxas e, por se tratar de uma acao judicial, honorarios advocaticios. Ademais, o
cursar do processo pode levar tempo, com isso, a perda patrimonial pode se agravar diante da
descontinuidade das atividades empresariais e das disputas legais, que podem culminar na
dilapidagdo do patrimonio. Tais circunstancias tendem a gerar sérios desentendimentos e

desgastes no ambito familiar.

Quando existe uma empresa a ser sucedida, a ma organizacdo d& ensejo a outros
empecilhos: um futuro mau sucessor em seu comando pode gerar a perda da competitividade,
a desvalorizagdo, originando instabilidade e reducdo de credibilidade. A soma dos fatores

expostos traz a pior das consequéncias: a faléncia.

No Brasil, segundo dados do IBGE e Sebrae, a grande maioria das empresas, incluindo
90% das micro e pequenas empresas sao controladas por familias, ou seja, o problema citado

jé esta inserido em nossa sociedade ha tempos, pois ndo ¢ de hoje que tais dados representam.
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Diante desse impasse, ndo s6 ¢ defendido a importancia de um planejamento precoce,
como também se estipula um tempo de dez anos antes da transi¢do entre administradores de
uma empresa, pois acredita que desta forma, o planejamento pode ser testado com calma,
observando-se se, efetivamente, esta funcionando. Acerca da falta de planejamento, em
entrevista ao portal Migalhas, o advogado especialista em Direito Empresarial Marcelo Godke

defende:

A falta de planejamento leva, via de regra, a derrocada da empresa, porque
as coisas acontecem do dia para a noite. Além disso, o planejamento nao € s
a questdo do patriménio em si: é a questdo da continuidade da propria
empresa. E crucial planejar que aquela atividade passe a ser coordenada,
administrada por uma outra pessoa que deve ficar 1a por um bom tempo no
cargo. Mesmo fazendo um planejamento, ha sempre um risco -- mas, sem
planejar, a chance de uma empresa desaparecer no futuro acaba sendo
bastante grande (Godke, 2022).

Segundo relatérios atualizados da PricewaterhouseCoopers Brasil, publicados no
Portal Contébeis, o éxito da sucessdo ocorrendo em empresas familiares no Brasil é de apenas
36%, passado da primeira geracdo para a segunda. Ja o éxito encontrado pela pesquisa quando
tange ao sucesso da transicdo da segunda geragdo para a terceira ¢ de apenas 19%. Esse
levantamento mostra o enorme risco citado anteriormente quanto ao ndo planejamento da

continuagao da empresa do Brasil.

Com riscos de colapso empresarial, desgaste familiar, fica em evidéncia que o
planejamento da sucessdo dos bens, empresariais ou ndo, ¢ essencial, principalmente para o

legado deixado pelo falecido continua em existéncia.

Sobre o tema, a obra Holding Familiar e suas Vantagens, escrita por Gladson Mamede

e Eduarda Cotta Mamede, traz a seguinte li¢ao:

Trabalhar com a ideia da propria morte ndo é agradavel. Ainda assim, a
historia esta repleta de exemplos de homens e de mulheres especiais, cujo
carater altivo e vencedor ndo se fez perceber apenas pelo que construiram
em vida, mas pela capacidade de constituir um legado: sua presenca e sua
exceléncia se fizeram sentir por muitos anos, por vezes décadas ou séculos,
apos a sua morte. Ha algo de comum entre esses homens ¢ mulheres: eles
nao recusaram encarar a ideia de seu fim, mas assumiram-na e conviveram
com ela. Por um lado, a certeza de um limite para seus dias lhes ofereceu
uma medida e, assim, assinalou as demandas e, eventualmente, a urgéncia
com que deveriam estruturar seus planos e concretiza-los, incluindo seu
direito de usufruir as vantagens decorrentes de suas vitorias. Por outro lado,
a consideragdo do proprio fim, mesmo quando ndo se tem a minima ideia de
quando isso acontecera, ¢ uma vantagem incontestavel para aqueles que se
preocupam com a preservagdo de seu trabalho. A verdade nua e crua ¢
simples: com a morte, os bens sdo transferidos para os herdeiros. Essa
transferéncia habitualmente se faz sem qualquer planejamento, do que pode
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resultar uma desordem que cobra o seu prego (Mamede; Mamede, 2020 ¢ p.
80).

Os autores geram uma prerrogativa para a autorreflexdo, mostrando que a ideia de
pensar na propria morte pode, de inicio, parecer algo agonizante para muitos. Entretanto,
deve-se quebrar essa barreira e ter uma nova visao sobre o tema: ao invés de ser algo temido,
deve ser enxergado como algo natural que atinge a todos. Com isso, programar-se para o
futuro torna-se inerente. A forma pela qual se deseja que seus feitos sejam vistos a longo

prazo sera definida através de escolhas feitas ainda em vida.

3. HOLDING FAMILIAR

Segundo Fatima Garcia, entende-se como holding a empresa cujo objetivo principal ¢
controlar outras entidades ou gerir participacdes aciondrias, sem se envolver diretamente na
producao de bens ou servicos, atuando como uma controladora e administradora de
investimentos e patrimonio, otimizando assim os negocios, protegendo o patrimonio,
possuindo beneficios fiscais e por fim, e mais importante para essa pesquisa, servindo como

planejamento sucessorio (Garcia, 2018, p. 91).

Este tema ganhou relevancia devido a maior preocupacdo dos proprietarios de
empresas em planejarem o quadro societdrio de sua companhia e também para melhor
planejamento da transi¢do administrativa entre ascendentes e descendentes ou legatarios, haja
vista que a tendéncia da faléncia ou da perda do dominio empresarial no Brasil, assim como

exposto no topico anterior, ¢ grande.

Diante do desafio de realizar a estabilizacdo do patrimonio familiar entra o instituto da
holding familiar. A analise do préprio nome, feita por Gladson Mamede e Eduarda Cotta
Mamede, ja € possivel visualizar sua ideia central: “to hold”” em inglés significa segurar, por
sua vez, holding ¢ o ato de segurar, deter, ter para si o dominio de algo. Juridicamente,
holding company € a pessoa juridica que atua como titular de direito, que pode incluir bens
imoveis, moveis, participagdo societaria, propriedade industrial (Mamede; Mamede, 2020, p.

24).

Entretanto, a holding familiar ndo serd algo benéfico para todas as familias. Deve-se
sempre analisar cada situa¢ao de forma particular, considerando quais sdo os tipos de bens

que estdo envolvidos, quais negdcios ou conjunto de negdcios poderdo ser inseridos. Claro,



CONGRESSO DE ..,
PRODUCAO
(5% SIENTIFicA

para todo caso, sempre um especialista no assunto deve ser convocado para uma melhor

analise da situagao.

Existem inimeras formas de constitui¢ao de uma holding, como por exemplo: holding
pura, holding de controle e holding mista. Aquela que mais se aproxima da holding familiar é
a holding patrimonial; esta ¢ constituida para ser a proprietaria de determinado patrimonio,
focando na gestdo e protecao de bens e investimentos. Esta ¢ a ideia central do tema aqui
debatido, porém com o adicional do planejamento sucessorio, buscando a administragdo e

gestdo dos pertences a longo prazo.

3.1 Beneficios da constituicio de uma holding familiar

Uma das maiores causas de faléncia de uma empresa familiar ¢ a troca de sua
administracdo devido a morte de seu antigo administrador. Nao considerar a ideia de que a
sucessdo deve ser bem e previamente planejada € um erro que em muitos casos pode ser fatal

a uma empresa.

Com o falecimento do administrador, na grande porcentagem dos casos, quem vai
assumir estara diante de um ambiente novo, devendo rapidamente adquirir conhecimento de
toda a estrutura empresarial, dos colaboradores envolvidos, dos costumes e culturas internas,
da forma de trabalho, do tipo de cliente. Essa troca de comando gera na propria empresa um
baque, devido a substituicdo abrupta da gestdo de atividades. Em alguns casos, o choque ¢

tamanho que a faléncia ou a perda do bem se tornam inevitaveis.

Diante de todos esses desafios, a constituicdo de uma holding familiar, pode ser uma
excelente op¢do para a protegdo do patrimoOnio. A constitui¢cdo oferece diversos beneficios
significativos que a tornam uma estratégia particularmente relevante no planejamento

sucessorio, a respeito dessa protecdo, explica Fatima Garcia:

Por qué criar uma HPF(Holding Patrimonial Familiar)? Com a constitui¢do
da HPF, os bens estardo protegidos pela pessoa juridica e ndo serdo atingidos
diretamente a ndo ser em casos de fraude, insolvéncia contra credores ou
faléncia. Assim, o patrimonio da pessoa juridica HPF ndo se confunde com
os bens dos socios da HPF, bem como as suas obrigacdes dificilmente
poderdo ser imputadas aos socios, pessoas fisicas (Garcia, 2018, p. 92).
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Além do mais, permite a antecipacdo da sucessdo, de modo que os herdeiros sejam
designados para participagdo societaria ainda em vida do empreendedor. Isso reduz a

incerteza e o risco de litigios apds sua morte, frequentes nos inventarios tradicionais.

Em segundo lugar, promove a continuidade dos negdcios da familia, pois possibilita
testar a capacidade de gestdo dos sucessores em vida, bem como implementar uma nova
administracao ou governance. Isso contribui para que a transmissao do comando empresarial

nao seja abrupta nem dependa exclusivamente de disposigdes testamentarias.

Terceiro, existe a vantagem da protecdo e da blindagem patrimonial: bens
domiciliares, participagdes societdrias, imoéveis, titulos etc. podem ser agrupados em uma
pessoa juridica (a holding). Deste modo, a exposicdo a riscos individuais, como agdes
judiciais, dividas pessoais ou conflitos matrimoniais, fica mitigada, uma vez que ha separagao

patrimonial entre pessoa fisica e juridica

Infelizmente o surgimento de imbréglios familiares decorrentes de bens, ou atividades
empresariais, sdo comuns dentro da sociedade, a existéncia de um lago efetivo, pelo menos até
determinado momento, pode corroborar para que estas disputas se tornem mais intensas, haja

vista o longo convivio entres os entes.

Diante disso, ao inserir esse grupo de pessoas dentro de um quadro societario, nasce
mais uma forma de protegdo: as riquezas. Agora, os entes familiares serdo socios, deverdo se
respeitar também na esfera empresarial e caso haja a eclosdo de conflitos familiares, este
conflito, caso seja necessario, devera ser resolvido pelas regras presentes no Direito
Empresarial, onde ja estdo incluindo ndo s6 procedimentos, mas também instrumentos de

prevengdo e solucdo (Mamede; Mamede, 2020, p. 91).

Além disso, do ponto de vista tributario: a holding pode permitir regimes mais
vantajosos de tributacdo, otimizagdo na distribuicao de lucros, reducdo de custos incidentes
em inventarios € menores impostos sobre transmissdo (doagdes ou herangas). Outro beneficio,
¢ o ganho em eficiéncia administrativa e transparéncia, pois todos os bens e direitos sdo
geridos de maneira mais organizada; decisdes sobre investimentos, distribuicao de recursos e
responsabilidades gerenciais ficam previamente acordadas entre membros da familia ou

acionistas da holding.

Por fim, esse modelo favorece para que, no falecimento do fundador, o impacto seja

primariamente emocional e nao patrimonial, j& que a estrutura societaria e o controle ja estdo
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definidos, de modo que a morte ndo acarreta incertezas sobre quem dirige ou quais sdao os
ativos, nem provoca perdas financeiras decorrentes de disputas, avaliagdes judiciais ou

partilhas desorganizadas.

Existem algumas formas para que as quotas ou agdes da sociedade de participacao
sejam transmitidas para os herdeiros. Em breve sintese, isso podera ser feito antes ou depois
do falecimento do ascendente. Realizada a particdo antes do eventual falecimento, esta sera
classificada como um adiantamento da legitima, ou seja, sera um uma entrega antecipada aos
herdeiros necessarios. A segunda op¢do € o testamento, no qual a transferéncia ocorrerad
somente apds o falecimento do ascendente. Além dessas duas formas, ainda existe uma
terceira, na qual € transmitido ao herdeiro apenas a nua propriedade dos titulos societarios,
mantendo o genitor como usufrutudrios. Neste caso, este continua com poder para exercer 0s
poderes relativos aqueles titulos, mantendo a administracdo da holding (Mamede; Mamede,

2020, p. 81).

Sobre a questdo dos nu-proprietarios, o Recurso Especial n° 1.424.617/RJ, sob a
relatoria da Ministra Nancy Andrighi, ¢ elucidativo. O julgado discute a legitimidade do nu-
proprietario para pleitear a anulacdo de ato societdrio, sob a alegacdo de simulagdo tendente a
esvaziar seu patrimonio. Em seu voto, a Ministra expoe:

Ainda que, como regra, a legitimidade para contestar operagdes internas da
sociedade seja dos socios, hdo de ser excepcionadas situagdes nas quais
terceiros estejam sendo diretamente afetados, exatamente como ocorre na
espécie, em que a administracdo da sdcia majoritaria, uma holding familiar,
¢ exercida por usufrutuario, fazendo com que os nu-proprietarios das quotas
tenham interesse juridico e econdOmico em contestar a pratica de atos que
estejam modificando a substancia da coisa dada em usufruto, no caso pela
dilui¢do da participacdo da propria holding familiar em empresa por ela
controlada. (BRASIL, 2014, online).

Diante disto, conclui-se que mesmo com as limitagdes impostas na figura do nu-
proprietario, este ainda sim possui a legitimidade para questionar certos atos praticados pelos

socios presentes na empresa, como forma de proteger seu patrimonio.

Outro beneficio presente no instituto estd devidamente inserido no artigo 1.668 do
Cddigo Civil, este possibilita a imposicao de cldusulas de protecdo, ou clausulas restritivas, ou
seja, outra forma de prote¢do ao patrimdnio ¢ a configuragdo desta, que gera a
incomunicabilidade em caso de separacdo conjugal, a quota recebida ndo entrard em questao
em caso de possivel comunhdo, entretanto, vale salientar que os frutos percebidos durante o

casamento nao se excluirao.
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conjunto de vantagens. Ela atua ndo apenas na prote¢do patrimonial contra riscos externos,
como visto na jurisprudéncia (BRASIL, 2014) e nas clausulas restritivas do Codigo Civil
(BRASIL, 2002), mas também como uma ferramenta essencial de gestdo sucessoria. Ao
permitir a antecipacdo da partilha e a organizagdo da administragdo (Mamede; Mamede,
2021), ela mitiga os conflitos e os custos do inventario tradicional. No entanto, para que esses
beneficios sejam plenamente alcancados, a estrutura deve superar os complexos desafios

tributarios e de governancga inerentes a sua criagao, pontos que serdo analisados a seguir.

4. DESAFIOS TRIBUTARIOS E DE GOVERNANCA

Embora a constituicdo de uma holding familiar represente um dos instrumentos mais
eficazes de planejamento sucessorio e protecdo patrimonial, sua implementacdo ndo esta
isenta de desafios juridicos, tributarios e familiares. Em primeiro lugar, destaca-se o custo de
constituicdo e manuten¢do da sociedade, que envolve despesas com assessoria juridica e
contabil, além do cumprimento de obrigacdes fiscais e acessorias proprias das pessoas
juridicas, o que pode tornar o modelo menos vantajoso para patrimonios de menor expressao

monetaria.

Outro desafio relevante ¢ o planejamento tributario inadequado: embora a holding
possa oferecer beneficios fiscais, sua ma estruturacdo pode levar a questionamentos de fraude
ou simulag¢ao pelo Fisco, sobretudo quando utilizada unicamente para reducao tributéaria, sem

atender a uma finalidade economica real.

No campo societario, a holding familiar também enfrenta desafios ligados a
governanga e administracdo. A definicdo de regras de gestdo, a escolha do administrador € o
equilibrio entre interesses familiares e empresariais nem sempre sdo simples, podendo gerar
disputas internas. A auséncia de profissionalizagdo na gestdo pode comprometer o sucesso da

estrutura, sobretudo em empresas familiares de médio ou grande porte.

Do ponto de vista sucessorio, outro obstaculo diz respeito a legitima dos herdeiros
necessarios. A utilizagdo de doagdes com clausulas restritivas (inalienabilidade,
incomunicabilidade e impenhorabilidade) deve observar os limites do Codigo Civil, sob pena
de nulidade ou litigios judiciais, j& que ndo ¢ possivel gravar indefinidamente a legitima sem

justa causa, conforme estabelece o artigo 1.848 do Cddigo Civil (BRASIL, 2002). Ademais, o
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fator psicoldgico e emocional da familia também se coloca como desafio: nem todos os
herdeiros aceitam facilmente a centralizacdo da gestdo no patriarca ou em herdeiros

especificos, o que pode provocar resisténcia, desconfianca ou até disputas judiciais.

Por fim, ressalta-se a necessidade de registro publico adequado dos atos societarios e
sucessorios (art. 979 do Codigo Civil), sob pena de ineficacia perante terceiros, como
credores e conjuges (BRASIL, 2002). A falta desse cuidado técnico pode anular os beneficios
buscados, expondo o patrimonio a riscos. Assim, ainda que a holding familiar seja uma
ferramenta valiosa, seu sucesso depende de uma implementagdo criteriosa, acompanhada por
profissionais especializados em direito societario, sucessorio e tributario, que possam adequar

a estrutura as especificidades de cada nucleo familiar.
4.1 Inserc¢ao da governanca corporativa

A governanga corporativa pode ser definida como o conjunto de praticas, regras e
processos que tém por finalidade orientar e controlar a gestdo de uma organizacao,
estabelecendo um sistema de relagdes entre socios, administradores, conselhos e demais
partes interessadas. De acordo com o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC),
ela se sustenta em principios como transparéncia, equidade, prestagdo de contas
(accountability) e responsabilidade corporativa. Trata-se, portanto, de um mecanismo que
busca alinhar interesses, mitigar conflitos e assegurar a continuidade dos negocios de forma

ética e sustentavel.

A governanga corporativa ganha relevancia por estar fundamentada em um sistema de
valores que orienta o comportamento e a tomada de decisdes dentro das organizagdes. Esse
sistema, cuja base tedrica remonta a 1966 com os estudos de Oliver Williamson, enfatiza
principios como justica, transparéncia e responsabilidade. Tais valores sdo essenciais para
garantir que a atuagdo empresarial esteja alinhada tanto aos interesses economicos do negocio

quanto as expectativas e necessidades da sociedade (Williamson, 1966).

Mais adiante, em 2001, Joseph Fan ainda complementa que a o sistema de governanga
ainda a exalta por sua capacidade de lidar com as partes interessadas na holding, seja devido

aos bens ou a ativos (Fan, 2001).
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No contexto da holding familiar, seguindo as ideias apresentadas ao longo da obra
Holding Familiar e Suas Vantagens (Mamede; Mamede, 2022), a governanga corporativa
apresenta-se como um instrumento de grande relevancia. Isso porque, ao centralizar o
patrimonio e as participagdes societarias, a holding frequentemente concentra interesses de
diversos herdeiros, cujas expectativas podem ser distintas. A ado¢do de mecanismos de gestao
como acordos de sécios, conselhos de administracdo, regras claras de sucessdo e prestagcdo
periddica de contas, permite reduzir tensdes familiares e assegurar maior profissionalizagdo
da administracdo. Além disso, contribui para a continuidade empresarial, uma vez que
possibilita a transicdo ordenada da lideranga, separando a esfera afetiva familiar da esfera

técnica e negocial da empresa.

Dessa forma, a governanca corporativa, quando incorporada ao planejamento
sucessorio por meio da holding, traz beneficios como: maior seguranca juridica nas decisdes
societarias, prote¢do da perenidade do patriménio, redugdo de litigios internos e a
possibilidade de adocdo de praticas modernas de gestdo, tornando a empresa familiar mais
competitiva no mercado. Em sintese, a governanca funciona como um “codigo de conduta”
que fortalece a estrutura da holding, garante harmonia entre os socios e facilita a adaptagdo as

mudangas geracionais.

4.2 Fraudes que podem levar a nulidade

A constituicdo de uma holding familiar, embora seja uma ferramenta eficaz de
planejamento sucessorio € protegdo patrimonial, pode apresentar riscos juridicos
significativos quando utilizada de maneira inadequada. Um primeiro risco € a caracteriza¢do
da holding como negdécio juridico indireto, isto €, a utilizacdo de uma operacdo societdria com
um objetivo diverso de sua finalidade tipica. Quando esse objetivo ¢ ilicito, como o
esvaziamento patrimonial com a inten¢dao de burlar as leis sucessorias, ha a ocorréncia de
fraude a lei imperativa, tornando o negdcio nulo, uma vez que normas de ordem publica ndo
podem ser transgredidas. Outro problema identificado ¢ a simulagdo, que consiste em registrar
bens da holding por valores inferiores aos de mercado com o objetivo de favorecer certos
membros da familia em detrimento de outros. Diferentemente de sociedades operacionais,
onde o valor declarado costuma ser superior ao real, na holding a manipulagdo ocorre em
sentido inverso, caracterizando vicio social do negdcio juridico e gerando nulidade absoluta

(Tartuce; Banuzar, 2023).
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com finalidades ilicitas, tais como ocultar bens, lesar credores, sonegar impostos ou manipular
heranga. Nesses casos, a doutrina recomenda a desconsideragdo da personalidade juridica, que
permite que os bens da sociedade e dos sécios administradores sejam atingidos para satisfazer
dividas e obrigacdes legais. A desconsideragdo nao se limita a fraudes, sendo também uma
técnica legislativa que possibilita ao Judiciario alcangar resultados justos quando a
personalidade juridica ¢ utilizada de forma abusiva. Assim, embora a holding familiar seja um
instrumento valioso de planejamento sucessorio, sua constituicdo deve observar estritamente a
legalidade, a transparéncia patrimonial e o respeito a legitima dos herdeiros, contando com
assessoria juridica e contabil especializada para evitar nulidades, litigios e penalidades legais

(Tartuce; Banuzar, 2023).

4.3 Tributos gerados

Como visto anteriormente, um dos erros mais vistos quando o assunto ¢ holding
familiar, € a falsa ilusdo de que este € um sistema que isenta seus socios de impostos. Na
realidade, a carga tributaria segue existindo, e qualquer meio utilizado para tentar burlar o
Fisco pode render severas consequéncias a seus administradores. Entretanto, fato ¢ que esta
pratica quando bem elaborada, leva seus socios a obterem beneficios fiscais em certas
condutas. Outro fato que gera duvida em parcela significativa da populacdo ¢ sobre a
legalidade desta pratica; de antemdo ¢ importante citar o artigo 2, § 3° da Lei das Sociedades
AnoOnimas, onde permite que a criacdo de uma companhia ou sociedade andnima pode ser

feita com o objetivo de obter beneficios fiscais (BRASIL, 1976).

O primeiro imposto a ser tratado € o Imposto de Renda, previsto pelo art. 153, I1I da
Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988). Este imposto, de Competéncia da Unido,
incide tanto em pessoas fisicas, quanto nas juridicas. Sua aliquota varia de acordo com a renda
de cada cidaddo: para pessoas fisicas pode chegar até 27,5%, ja para pessoas juridicas, a
aliquota ¢ de 15%, podendo haver acréscimo de 10% a depender do lucro obtido pela

empresa.

Um dos fatos que gera situa¢do vantajosa para a composi¢ao de uma holding familiar,
¢ o fato da transferéncia de bens de uma pessoa fisica para uma pessoa juridica ndo gerar

Imposto de Renda. Se tratando de holding familiar, feito a transmissdo deste patrimoénio,
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retorna a seu antigo proprietdrio em forma de quotas ou agdes. Esse tramite ndo gera a
incidéncia do Imposto de Renda, pois ndo foi obtido novos patrimdnios, apenas houve a
substituicdo de um bem, antes patrimonios, por outro, agora quotas ou agdes (Kignel, Phebo

Longo, 2023).

Junto a isso, outro motivo que isenta o Imposto de Renda ¢ a cobranca deste imposto
em cima dos lucros auferidos, isto porque a Holding Familiar ¢ uma operagao empresarial.
Desta forma nao ha salario fixo para seus socios, estes receberdo dividendos, assim como
previsto pelo artigo 205 da Lei das Sociedades Andnimas (BRASIL, 1976). A consequéncia,
esta prevista no artigo 10 da Lei nimero 9.249, que isenta os dividendos, lucros, advindos de

atividades empresariais do Imposto de Renda (BRASIL, 1995).

No que tange ao Imposto de Transmissdo de Bens Imédveis (ITBI), este somente sera
cobrado caso a atividade preponderante da holding for imobiliaria. Previsto pelo artigo 156,
inciso II da Constitui¢do Federal (BRASIL, 1988), atinge transferéncias onerosas de bens
imoveis. Porém, existem excegdes: como citado, sera cobrado quando a atividade
preponderante da empresa for imobilidria, quando importar 50% de sua renda total, entretanto,
quando ndo ultrapassar este valor a simples transmissdo de bens da pessoa fisica a holding,
ndo sera tributado. Vale salientar que o tema ja foi discutido pelo Tribunal de Sdo Paulo, no
qual foi concluido que o 6nus para comprovacdo da renda auferida através de atividades

imobiliarias, deve ser do fisco.

Outro fato sobre o ITBI que merece destaque ¢ o que diz a respeito do aluguel do
imovel (pertencente a holding) a terceiro. Aqui sim haverd a tributagdo, no entanto de forma
reduzida aquela realizada em imoével pertencente a pessoa fisica. Enquanto a ultima ¢€
tributada em até 27,5%, a primeira tem sua faixa reduzida para 24,5% sobre os ganhos da
locagdo. Vale ressaltar que caso o valor de lucro do aluguel ultrapasse 50% da renda auferida

pela holding, havera a incidéncia novamente do ITBI.

Tratando-se do Imposto de Transmissdo Causa Mortis ou Doagdo (ITCMD) sempre
sera tributado, seja na forma de transmiss@o dos bens através de uma doagao das quotas/acdes

feita em vida, seja mediante a transmissao dos bens via testamento ou inventario.

Previsto pelo artigo 155, inciso I da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), assim
como ja citado anteriormente, este ¢ um imposto cobrado sobre a base de calculo (valor do
bem/patrimdnio) vezes o valor da aliquota. A tltima, por sua vez, ¢ definida por cada Estado

ou Distrito Federal que compde a Unido; ela apenas estabelece que o valor da porcentagem
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deve estar inserido entre 2% a 8%. Entretanto, realizando uma breve analise das aliquotas
cobradas por cada Estado/Distrito Federal, nota-se um padrao: as aliquotas para a transmissao
através da heranga, ou inventario, sao sempre maiores ou iguais a transmissao em vida
(doacdo). Existem casos, como ocorre no Estado de Mato Grosso do Sul, onde o valor da
aliquota gerada pela transmissdo causa mortis ¢ o dobro da cobrada quando se trata de
doagdo: a primeira ¢ de 6% enquanto a segunda ¢ de apenas 3%. Diante disto, mais um
beneficio da constituicdo da Holding Familiar pode ser observado, a maior facilidade em

transmitir os bens aos herdeiros via doagdo, gerando assim, menos tributos a serem cobrados.

4.4 O impacto da Reforma Tributiria nas holdings familiares

O ITCMD, Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis ou Doagdo sera atingido pelas
mudangas. A nova legislagdo altera a forma de cobranga do tributo: agora a aliquota passa a
ser progressiva, de modo que aumente com o tamanho do patrimdénio cobrado. Ou seja,
quanto maior for o valor da base de calculo, maior sera o percentual cobrado em cima deste.
Entretanto, vale salientar que mesmo com a alteracdo, o valor da porcentagem ndo

ultrapassara os 8%, antes ja limitado.

Outro ponto a ser analisado ¢ sobre a tributagdo de lucros, dividendos e participagao
societaria, até o presente momento, estes sdo recebidos pelos sdcios sem nenhuma tributagao;
com 0 novo estatuto, podera ser cobrada uma aliquota de 15% sobre o valor auferido,
permanecendo isentos os dividendos que chegam até o maximo de R$ 20.000,00 (vinte mil

reais).

Fica claro que a Reforma Tributaria atinge holdings de maior escalacdo, ou seja,
aquelas que ja possuem um grande patrimonio ou simplesmente possuem um alto valor em

suas quotas e agdes.

Ademais, percebe-se que os desafios que ddo nome a esta pesquisa sdo tao relevantes
quanto os beneficios. Este capitulo demonstrou que a complexidade ndao reside apenas na
analise tributaria (IR, ITBI, ITCMD) e nas mudancas da Reforma, mas também, e talvez
principalmente, nos muitos desafios da governanca. Driblar nulidades por fraude e

administrar os conflitos familiares psicologicos sdo pontos importantes que definem o sucesso
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ou o fracasso da estrutura de uma holding. Com a analise desses desafios, o estudo segue para

suas consideragdes finais.

5. CONCLUSAO

O presente trabalho analisou a holding familiar, de modo a tornar explicita a sua

diferenca em relagdo a transmissao natural dos bens de um ascendente a seus herdeiros.

Primeiramente, foi exposto como surgiu a ideia da sucessao de bens entre os homens,
desde a histéria do homem moderno até a chegada das primeiras legislagdes no Brasil.
Adiante, foi exibido como a falta de planejamento sucessorio pode ndo somente acabar com a
harmonia presente entre os entes familiares, mas também destruir um legado. Tudo aquilo que
foi construido em vida pode vir a ser esquecido em um futuro remoto, quando a transmissao

de bens para o(s) herdeiro(s) ndo ¢ antecipadamente planejada.

Foi introduzido o conceito de holding, para posteriormente iniciar a discussdo acerca
da Holding Familiar, exibindo seus beneficios, possiveis fraudes e maneiras de realizar a
transmissao de bens para os herdeiros. Nao menos importante, foi destacada a questdo
tributdria, na qual, com a eclosdo do tema dentro da sociedade, foram criados mitos, levando
muitos a terem duvidas quanto a veracidade ou ndo das informagdes transmitidas. O artigo
entdo se propds a exibir quais sao os tributos mais importantes para o tema: Imposto de Renda
(IR), Imposto de Transmissdo de Bens Imoéveis (ITBI) e Imposto de Transmissdo Causa
Mortis e Doacao (ITCMD), como cada um funciona dentro deste instituto e algumas

alteracdes que a Reforma Tributéria causard em sua incidéncia.

Analisados todos os quesitos, verifica-se, por fim, que, mesmo com algumas
alteracdes nas formas de aplicacdo dos tributos, a holding familiar segue sendo uma excelente
opcdao para aqueles que desejam se programar para a partilha de seus bens, conforme expde a
obra Holding Familiar e Suas Vantagens (Mamede, Mamede, 2020). Demonstrou-se que os
beneficios presentes neste instituto ndo atingem somente aqueles cujo patrimonio ¢ de alto
valor, mas a todas as familias em que seus entes estejam ligados por alguma forma de
negocio, pois, como visto, possui uma enorme vantagem frente a organiza¢do das atividades
empresariais, possui beneficios tributarios, além do mais importante: ajuda a manter o

ambiente familiar harmonico.
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