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RESUMO: Este artigo desenvolve um modelo tedrico que reconceitualiza o
empreendedorismo por necessidade como um fendmeno socialmente produzido, e ndo como
resultado de decisbes individuais. Em contraste com abordagens dominantes que tratam a
“necessidade” como condi¢do dada, o estudo argumenta que ela emerge da articulacao entre
desigualdades estruturais, organizacao social do cuidado e experiéncia vivida. Para isso, integra
contribuigdes do empreendedorismo por necessidade, da teoria da reproducdo social e da
perspectiva interseccional, propondo o conceito de producdo social da necessidade
empreendedora. O modelo articula trés dimensdes — condicGes estruturais, experiéncia vivida
e agéncia situada — e explica como o empreendedorismo emerge como forma de organizagéo
do trabalho voltada a sustentacdo da vida em contextos de desigualdade. O artigo contribui ao
deslocar o foco analitico da escolha individual para 0s mecanismos sociais que configuram as
possibilidades econdmicas.

Palavras-chave: Empreendedorismo por necessidade. Interseccionalidade. Producdo social da
necessidade. Cuidado.

1. INTRODUCAO

As economias contemporaneas dependem de atividades essenciais a sustenta¢éo da vida
— como cuidado, reproducéo social e trabalho doméstico — que permanecem amplamente
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invisibilizadas, desigualmente distribuidas e pouco reconhecidas (Arruzza et al., 2019;
Federici, 2019). Essas atividades, historicamente atribuidas as mulheres, ndo apenas estruturam
a vida cotidiana, mas também condicionam de forma decisiva as possibilidades de insercdo no
trabalho remunerado (Federici, 2019). Ao desconsiderar essa dimensédo, grande parte das
analises econémicas e organizacionais negligéncia um dos principais mecanismos de producéo
e reproducéo das desigualdades.

Essa lacuna € particularmente relevante no campo do empreendedorismo. Mais do que
expressdo de iniciativa individual, o empreendedorismo pode ser compreendido como pratica
situada, moldada por contextos sociais, institucionais e pelas exigéncias da reproducéo social,
sobretudo no que se refere as responsabilidades de cuidado (Ojediran & Anderson, 2020). Em
contextos marcados por desigualdades de género, a insercéo limitada das mulheres no mercado
formal, somada a dependéncia econdmica, as assimetrias de poder nas relagdes intimas e a
persisténcia de normas que naturalizam a violéncia, contribui para a producdo de condi¢cbes
estruturalmente hostis a vida das mulheres, particularmente em sociedades patriarcais como a
brasileira (WHO, 2025).

Nesse sentido, o trabalho de cuidado de pessoas e os afazeres domésticos sdo
naturalizados como fungdes inerentes e instintivas da mulher, ao mesmo tempo em que é
exigida sua participagdo no mercado de trabalho e de sua contribuicdo para a renda familiar.
Atualmente, no Brasil, mulheres sdo responsaveis economicamente por 52% dos domicilios
brasileiros - mais de 40 milhdes de lares -, sendo que 57% dessas chefes de familia se
identificam como negras ou pardas e concentram-se majoritariamente em faixas de menor
renda (Ministério das Mulheres — RASEAM, 2025). Apesar de concentrarem crescentemente
a responsabilidade pelo sustento dos domicilios, as mulheres continuam dedicando mais horas
ao trabalho de cuidado e aos afazeres domésticos do que os homens. Esta sobrecarga esta
profundamente marcada por género, raca e classe social: mulheres dedicam 21,3 horas
semanais a cuidados de pessoas e/ou afazeres domésticos (22 horas semanais mulheres pretas
ou pardas e 20,4 mulheres brancas), o que representa 9,6 horas a mais que os homens. Levando-
se em consideracdo que mulheres entre os 20% com os menores rendimentos dedicaram 7,3
horas a mais ao trabalho doméstico ndo remunerado quando comparado aquelas situadas nos
20% com os maiores rendimentos, conclui-se que a classe social é um fator que impacta no
nivel da desigualdade entre as mulheres (IBGE, 2024). Ha, portanto, uma contradicdo
estrutural, que para ser compreendida deve ser analisada com as lentes interseccionais.

Para muitas mulheres, especialmente aquelas com responsabilidades de cuidado, a
insercdo empreendedora ndo decorre da identificacdo de oportunidades de mercado, mas da
necessidade de articular geracéo de renda e sustentacdo da vida cotidiana, organizada em torno
do cuidado (Derera et al., 2020). Vida cotidiana esta, profundamente marcada e sustentada pela
atribuicdo do cuidado as mulheres como pilar fundamental da organizacdo social. Ainda que
os trabalhos de cuidado e de afazeres domésticos sejam sistematicamente desconsiderados
enquanto trabalho, a economia do cuidado possui relevancia expressiva, correspondendo a
cerca de 11% do Produto Interno Bruto brasileiro, o que evidencia sua centralidade para a
sustentacdo da dinamica economica (IBGE, 2024).

Apesar disso, a literatura dominante sobre empreendedorismo permanece amplamente
ancorada em modelos que privilegiam a logica da escolha individual. A distin¢do entre
empreendedorismo por oportunidade e por necessidade, uma das mais difundidas no campo,
exemplifica essa abordagem ao classificar individuos com base em suas motivagdes declaradas.
No entanto, essa dicotomia apresenta limitagdes importantes ao tratar a “necessidade” como
condicdo autoevidente, negligenciando os processos sociais que configuram e distribuem
desigualmente as alternativas econdmicas (Shuvam & Mohanty, 2023; Naiki & Ogane, 2023).
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Como resultado, o empreendedorismo por necessidade tende a ser interpretado como resposta
individual a escassez, e ndo como fendmeno socialmente produzido.

A “necessidade” ndo se reduz a auséncia de alternativas, mas refere-se a forma como
essas alternativas sdo socialmente constituidas, limitadas e percebidas. Mercados de trabalho
excludentes, regimes de cuidado que concentram responsabilidades nas mulheres e
desigualdades estruturais operam conjuntamente na configuracdo das condic¢des sob as quais 0
empreendedorismo se torna uma das poucas — ou a unica — forma viavel de insercédo
econémica (Collins & Bilge, 2021; Derera et al., 2020). Ainda assim, esses processos
permanecem marginalizados no debate tedrico, que raramente examina como a prépria
necessidade € socialmente produzida.

Partindo dessa lacuna, este artigo desenvolve um modelo teérico que compreende o
empreendedorismo por necessidade como um fendmeno socialmente produzido, e ndo como
simples resultado de decisfes individuais. Para isso, propde o conceito de producéo social da
necessidade empreendedora e desloca a anélise para 0s mecanismos sociais que configuram as
possibilidades econdmicas. Argumenta-se que a necessidade ndo antecede a acdo, mas é
produzida ao longo das trajetérias, na articulacdo entre condigdes estruturais, experiéncia
vivida e agéncia situada.

O artigo avanga em trés frentes complementares. Em primeiro lugar, reconceitualiza o
empreendedorismo por necessidade ao deslocar o foco da decisdo individual para os processos
sociais que configuram as alternativas econémicas. Em segundo, articula os debates sobre
trabalho, cuidado e interseccionalidade, evidenciando como a organizacao social do cuidado
estrutura as possibilidades de acdo econdmica. Por fim, desenvolve um modelo teérico
relacional que integra condicGes estruturais, experiéncia vivida e agéncia situada na producao
da necessidade empreendedora. Ao fazer isso, o artigo contribui para reposicionar o
empreendedorismo no interior das dindmicas mais amplas de reproducdo social, oferecendo
uma lente analitica capaz de apreender como desigualdades estruturais ndo apenas moldam
resultados econdmicos, mas também produzem as préprias condi¢des de possibilidade da acao
empreendedora.

2. EMPREENDER PARA SOBREVIVER: A DICOTOMIA NECESSIDADE VERSUS
OPORTUNIDADE, LOGICA INDIVIDUALIZANTE E OS LIMITES DA DISCUSSAO

A literatura sobre empreendedorismo por necessidade tem desempenhado papel central
na tentativa de compreender formas de insercdo econdmica em contextos marcados por
escassez de recursos e restricdo de oportunidades. No entanto, apesar de sua difusdo, esse
campo permanece ancorado em pressupostos analiticos que limitam sua capacidade
explicativa, sobretudo ao tratar a “necessidade” como condigao pré-existente a acao. Esta secdo
argumenta que tais limitacGes decorrem, em grande medida, da centralidade da dicotomia
necessidade versus oportunidade e da predominancia de uma légica que privilegia o individuo
na compreensao da acdo empreendedora.

Essa l6gica individualizante nas abordagens do empreendedorismo tem suas raizes em
modelos econdmicos baseados na figura do homo economicus, no qual os individuos sdo
concebidos como agentes racionais, capazes de avaliar custos e beneficios e tomar decisfes
orientadas a maximizacdo de utilidade. Nesse enquadramento, o empreendedorismo &
interpretado como resultado de escolhas individuais, fundamentadas em preferéncias,
habilidades e motivagdes pessoais. Mesmo quando se reconhece a existéncia de restri¢coes
externas — como desemprego ou baixa renda —, essas condic¢des sdo tratadas como varidveis
contextuais que influenciam decisdes individuais, e ndo como elementos constitutivos da
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propria acdo. Como resultado, a analise privilegia explicacdes centradas no individuo,
relegando a segundo plano os processos sociais e institucionais que configuram o campo de
possibilidades disponiveis (Williams et al., 2012), em vez de considerar que variaveis sociais
sdo determinantes centrais, ndo apenas “contexto” (Santos & Neumeyer, 2021).

Nesse enquadramento, o empreendedorismo por necessidade € frequentemente
associado a condigdes de escassez, auséncia de alternativas de trabalho, precariedade e baixa
performance, enquanto o empreendedorismo por oportunidade tende a ser valorizado como
expressdo de inovacao, crescimento e realizacdo econdmica. Essa hierarquizacdo implicita ndo
apenas simplifica o fendmeno, mas também reproduz uma Iégica normativa que desconsidera
como diferentes formas de inser¢do econdmica sdo socialmente produzidas e desigualmente
distribuidas (Naiki & Ogane, 2023). A categorizacdo necessidade versus oportunidade, tem
sido criticada por sua capacidade limitada de capturar a complexidade das trajetorias
empreendedoras, especialmente em contextos marcados por desigualdade (Shuvam &
Mohanty, 2023; Santos & Neumeyer, 2021).

Essa dicotomia apresenta limitacfes particularmente relevantes quando aplicada a
grupos socialmente marginalizados, como mulheres em contextos de desigualdade. Estudos
tém demonstrado que a insercdo empreendedora feminina é profundamente atravessada por
fatores como a divisdo sexual do trabalho, a centralidade do cuidado e o acesso desigual a
recursos e redes (Santos & Neumeyer, 2021; Derera et al., 2020; Ahl & Marlow, 2012). Nesses
casos, a decisdo de empreender ndo pode ser compreendida como escolha autbnoma, mas como
pratica situada em contextos nos quais as alternativas sdo estruturalmente limitadas. Assim, a
identificacdo de oportunidades em contextos de desigualdade ocorre frequentemente dentro de
horizontes limitados, moldados por restri¢cGes estruturais que condicionam o que é percebido
como possivel (Santos, 2023). O que se apresenta como “oportunidade” pode, na pratica,
constituir uma forma de adaptacdo a condi¢des estruturais adversas, o0 que desafia a prépria
separacao analitica entre os dois conceitos.

Isso porque, para além da sobrecarga do papel de género nos afazeres domésticos, as
mulheres ainda enfrentam dificuldades na insercdo no mercado formal: seja pela remuneracao
inferior ou pela presenca de filhos. Segundo a PNAD Continua (2024), a taxa de participacdo
na forca de trabalho é significativamente menor entre as mulheres (52,6%) do que entre homens
(72,3%). Essa disparidade se acentua quando observada sob o recorte racial: mulheres pretas
ou pardas tém participacdo de 51,3%, enquanto as de cor branca, 54,2% (RASEAM, 2025).
Quando estdo inseridas no mercado formal, mulheres recebem, em média, 78,9% da
remuneracao masculina para funcdes equivalentes (RASEAM, 2025). A presenca de filhos
também impacta de forma desigual a insercao laboral: enquanto 89% dos homens com criangas
estdo ocupados, esse percentual cai para 56,6% entre mulheres com filhos, evidenciando o peso
das responsabilidades de cuidado (IBGE, 2024).

Portanto, partindo do principio de que mulheres sdo desproporcionalmente afetadas
pela pobreza e enfrentam barreiras adicionais de género (WHO, 2025; RASEAM, 2025; IBGE,
2024), o empreendedorismo feminino deve ser estudado como um fenbmeno multifacetado que
demanda uma contextualizacdo profunda para compreensdo da complexidade das trajetorias
dessas mulheres (Santos & Neumeyer, 2021). Além disso, tratar necessidade e oportunidade
como categorias mutuamente exclusivas nubla a interdependéncia entre ambas, descartando
que motivagdes ndo econdmicas, como autonomia, reconhecimento e potencial de contribuicdo
social podem coexistir com a necessidade econémica e sobrevivéncia familiar.

A proposta do presente artigo reconhece que a necessidade de garantir a sobrevivéncia
é socialmente produzida por condicGes estruturais, mas defende que a urgéncia imposta pela
escassez de recursos e oportunidades ndo deve limitar o reconhecimento da poténcia e do
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impacto das acGes empreendedoras conduzidas por essas mulheres. Em conjunto, a dicotomia
necessidade versus oportunidade e a ldgica individualizante produzem uma compreensao
restrita do empreendedorismo por necessidade, ao trata-lo como resposta individual a
condigOes externas previamente dadas. Essa abordagem apresenta trés limitagGes principais.

Primeiro, ela naturaliza a “necessidade” como condic¢do autoevidente, associando-a a
escassez de renda ou a auséncia de emprego, sem problematizar os processos sociais que
produzem e distribuem tais condi¢cdes. Ao fazé-lo, desconsidera como mercados de trabalho
excludentes, regimes de cuidado desiguais e hierarquias sociais operam na configuragdo das
alternativas econémicas disponiveis. Segundo, essa perspectiva obscurece o carater relacional
e processual da acdo empreendedora. Ao focar na deciséo individual, negligencia como
trajetdrias sdo construidas ao longo do tempo, na interacdo entre estruturas sociais, experiéncias
vividas e préticas de agéncia. Terceiro, a abordagem dominante limita a capacidade critica do
campo ao reforcar narrativas que individualizam a responsabilidade pela insercdo econémica.
Ao interpretar o empreendedorismo como solugéo para a escassez, sem questionar as condigdes
que a produzem, corre-se o0 risco de legitimar arranjos sociais que deslocam para o individuo a
responsabilidade por enfrentar desigualdades estruturalmente produzidas.

3. ORGANIZACAO SOCIAL DO CUIDADO E A PRODUCAO DE
DESIGUALDADES: AVANCOS E LIMITACOES DA LITERATURA

A compreensao do empreendedorismo em contextos de desigualdade requer incorporar
a centralidade do cuidado e da reproducéo social na organizacao da vida econémica. O cuidado
compreende o conjunto de atividades necessarias a sustentacdo da vida e a reproducdo da forca
de trabalho, ndo se restringindo a esfera domestica, ainda que permaneca sistematicamente
invisibilizado e desigualmente distribuido (Razavi, 2007; Pautassi, 2023). Essa invisibilizacdo
constitui um elemento estrutural das economias capitalistas, que dependem do cuidado ao
mesmo tempo em que desinvestem nas condi¢des que o sustentam, dindmica que condiciona
as possibilidades de inser¢do econdmica (Fraser, 2016).

A literatura feminista aprofunda essa analise ao evidenciar que essa tensdo se enraiza
na separacdo historica entre producdo e reproducdo. Enquanto o trabalho produtivo é
reconhecido e remunerado, o trabalho reprodutivo — realizado de forma desproporcional por
mulheres — permanece desvalorizado e frequentemente ndo remunerado (Federici, 2019;
Bhattacharya, 2017). Essa desvalorizacao € funcional a acumulacdo capitalista, ao deslocar os
custos de reproducdo para a esfera privada. Como resultado, o cuidado recai majoritariamente
sobre as mulheres, reduzindo sua disponibilidade de tempo, mobilidade e recursos, e
configurando restricdes concretas as formas de participacdo econémica.

A nocéo de organizagao social do cuidado permite avancar analiticamente ao deslocar
o foco do cuidado como pratica individual ou responsabilidade estritamente domeéstica para sua
compreensdo como resultado de arranjos institucionais que distribuem responsabilidades entre
Estado, mercado, familias e comunidade (Razavi, 2007; Pautassi, 2023). Essa formulacéo,
frequentemente sintetizada no modelo do “diamante do cuidado” (Razavi, 2007), oferece uma
chave para examinar como diferentes atores participam da proviséo e regulagdo do cuidado.
Esses arranjos, contudo, ndo operam de forma neutra ou equilibrada: sdo atravessados por
relacbes de poder, regimes de politica publica e desigualdades sociais, que configuram
simultaneamente as condig¢des de provisdo do cuidado e o conjunto de alternativas econémicas
disponiveis aos individuos.

A literatura converge em alguns pontos centrais. O cuidado é condicdo indispensavel
para 0 funcionamento da economia (Bhattacharya, 2017), mas sua provisdo permanece
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concentrada nas familias, com sobrecarga desproporcional sobre as mulheres (Biroli, 2018).
Essas dindmicas sdo atravessadas por desigualdades interseccionais que estruturam
experiéncias diferenciadas de cuidado (Monteiro et al., 2026), moldando as condicdes de
insercdo econdmica e as possibilidades de engajamento em atividades empreendedoras. Apesar
desses avancos, essa literatura ainda apresenta limitacGes relevantes para compreender o
empreendedorismo por necessidade.

Em primeiro lugar, ha uma subteorizacdo da relacdo entre organizacdo do cuidado e
trajetorias econbmicas. Embora estudos empiricos mostrem que mulheres ajustam sua
participacdo no trabalho em funcdo das demandas de cuidado (Monteiro et al., 2025), essas
dindmicas tendem a ser tratadas como consequéncias contextuais, € ndo como mecanismos
estruturantes da acdo econémica. Com isso, o cuidado aparece como restricdo, mas ndo como
elemento constitutivo das formas de inser¢do econdmica. Em segundo lugar, a literatura
frequentemente pressupde uma distribuicao equilibrada entre os vértices do cuidado, 0 que nédo
se sustenta empiricamente. Em muitos contextos, especialmente no Sul Global, a proviséo
permanece fortemente familizada, com limitada atuacdo estatal e acesso desigual a solucdes de
mercado (Biroli, 2018; Pautassi, 2023). Redes comunitarias também desempenham papel
central, especialmente em contextos de marginalizacdo (Reynaldo et al., 2023). Essa assimetria
reforca desigualdades e restringe o acesso a formas mais estaveis de trabalho, contribuindo
para a emergéncia de estratégias econdmicas alternativas, como o empreendedorismo.

Em terceiro lugar, observa-se uma lacuna na compreensao do papel do mercado como
beneficiario do cuidado. O capital requer o trabalho reprodutivo, mas simultaneamente
desinveste nas condicdes que o sustentam (Fraser, 2016). Essa contradicdo estrutural, ao
reduzir o custo da forca de trabalho, amplia a disponibilidade de mé&o de obra em condicGes
precarias e limita as alternativas ocupacionais, criando contextos nos quais o
empreendedorismo pode emergir menos como escolha e mais como necessidade. Por fim, ha
uma lacuna na articulacdo entre estrutura e agéncia. Embora as desigualdades na provisdo de
cuidado sejam amplamente documentadas, menos atencdo é dada a forma como essas
condicdes sao interpretadas e mobilizadas pelos sujeitos. Evidéncias indicam que mulheres
desenvolvem estratégias situadas para conciliar cuidado e trabalho (Monteiro et al., 2026;
Reynaldo et al., 2023), mobilizando redes, identidades e recursos disponiveis mesmo em
contextos de forte precarizagéo.

E nessa direco que este artigo avanca. Em vez de tratar a organizacéo do cuidado como
pano de fundo, propde compreendé-la como um dos mecanismos centrais na configuragdo das
possibilidades de inser¢do econdmica. Ao estruturar 0 acesso ao tempo, a mobilidade e aos
recursos, os arranjos de cuidado delimitam as condic¢des sob as quais diferentes formas de
trabalho se tornam viaveis. Essa perspectiva permite compreender por que, em contextos
marcados por desigualdade e cuidado privatizado, formas flexiveis e frequentemente precérias
de insercdo econdmica emergem de maneira recorrente. E com base nesse argumento que a
secdo seguinte mobiliza a interseccionalidade para aprofundar a anélise dessas desigualdades.

4. INTERSECCIONALIDADE E A PRODUCAO SOCIAL DA NECESSIDADE
EMPREENDEDORA

A perspectiva da reproducéo social evidencia a centralidade do cuidado e do trabalho
domeéstico na organizagédo das possibilidades de inser¢cdo econémica. Para compreender por
que essas possibilidades sao distribuidas de forma desigual, porém, é necessario considerar a
articulacdo entre mdaltiplas relagdes de poder. Nesse sentido, a interseccionalidade constitui
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uma chave analitica fundamental para explicar como a necessidade empreendedora é
socialmente produzida de forma diferenciada.

Embora sistematizada por Crenshaw (1991), a interseccionalidade insere-se em uma
tradicdo mais ampla do feminismo negro, que historicamente evidenciou a inseparabilidade
entre raca, género e classe na producdo da desigualdade (Davis, 2016; Gonzalez, 2020).
Desenvolvimentos posteriores a consolidaram como uma abordagem relacional centrada nos
processos sociais que organizam posicdes, distribuem recursos e estruturam reconhecimento
(Collins & Bilge, 2021). Nessa perspectiva, desigualdades s&o coproduzidas em sistemas
interdependentes de dominacao.

No contexto latino-americano, essa leitura assume contornos especificos. Akotirene
(2019) enfatiza que a interseccionalidade deve ser compreendida a partir da articulacdo entre
racismo, capitalismo e cisheteropatriarcado, criticando usos despolitizados do conceito. Em
convergéncia, Gonzalez (2020) mostra que, na formacéo social brasileira, a divisdo racializada
e generificada do trabalho — sobretudo do trabalho doméstico — € constitutiva, e ndo
periférica. Melo e Castilho (2009) reforcam esse argumento ao evidenciar a persistente
concentragdo do trabalho reprodutivo entre mulheres, independentemente de sua posi¢édo no
mercado de trabalho.

Ao recusar concepcOes estaticas de diferenca, a interseccionalidade permite
compreender essas dindmicas como processos. Piscitelli (2008) sustenta que género, raca e
classe ndo devem ser tratados como varidveis fixas, mas como articulac@es situadas, cujos
significados variam conforme 0s contextos e as relagfes de poder. Essa dinamica torna-se
particularmente visivel no trabalho reprodutivo. Federici (2019) argumenta que o trabalho
doméstico € estrutural a economia capitalista, embora permaneca sistematicamente
invisibilizado. Davis (2016), por sua vez, mostra que o trabalho das mulheres negras foi central
para a reproducdo material das sociedades modernas, a0 mesmo tempo em que foi marcado por
exploracdo e desvalorizacdo. Sob essa lente, o trabalho reprodutivo aparece ndo apenas como
esfera de sustentacdo da vida, mas como espaco privilegiado de condensacdo das desigualdades
de raca, género e classe.

A literatura converge, portanto, em um ponto central: as possibilidades de insercéo
econbmica sdo organizadas por relacdes de poder que operam simultaneamente em multiplos
niveis. Collins e Bilge (2021) sintetizam essa dindmica ao propor que o poder se estrutura em
dominios interconectados — estrutural, disciplinar, cultural e interpessoal — que moldam tanto
a distribuicdo de recursos quanto as experiéncias vividas. Essa formulagéo € especialmente (til
para analisar o empreendedorismo por necessidade, pois mostra que a restricao de alternativas
econbmicas ndo é apenas material, mas também normativa e simbdlica. Essa perspectiva
também reconfigura o entendimento da agéncia. Em vez de concebé-la como autonomia plena
ou simples reacdo a estrutura, a literatura interseccional a compreende como situada, isto é,
produzida no interior das proprias relacbes de poder. Estudos empiricos reforcam esse ponto
ao mostrar que sujeitos em posi¢cdes marginalizadas mobilizam estratégias especificas de acao
e resisténcia. No caso das trabalhadoras domésticas, a interseccionalidade da opressdo nao
apenas estrutura posi¢oes de marginalizacdo, mas também oferece bases para a construcéo de
identidades coletivas e estratégias de mobilizagdo (Acciari, 2021; Monteiro et al., 2026).

Apesar desses avangos, permanece uma limitacdo relevante para o problema aqui
investigado. A literatura sobre interseccionalidade elabora de modo consistente a coprodugéo
das desigualdades e das relacdes de poder (Akotirene, 2019; Collins & Bilge, 2021), mas
raramente desloca essa andlise para formas especificas de insercdo econémica. Em paralelo,
estudos sobre empreendedorismo em contextos de pobreza, informalidade e desigualdade de
género mostram que o engajamento empreendedor ndo decorre apenas de escolha individual,
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mas de condi¢bes sociais e institucionais que restringem alternativas, distribuem
vulnerabilidades e organizam desigualmente as possibilidades de acdo (Ojediran & Anderson,
2020; Santos & Neumeyer, 2021; Oliveira et al., 2026). Ainda assim, essas contribuicdes
permanecem pouco integradas em uma formulacdo teGrica capaz de articular
interseccionalidade, reproducdo social e empreendedorismo como dimensdes mutuamente
constitutivas.

Ao evidenciar como desigualdades sdo produzidas e vividas de maneira diferenciada, a
perspectiva interseccional oferece uma base analitica para compreender por que determinadas
formas de trabalho emergem como mais viaveis em contextos especificos. E a partir dessa
articulacdo que a secdo seguinte desenvolve um modelo tedrico voltado a explicar como a
necessidade empreendedora € socialmente produzida. Neste artigo, essas perspectivas sao
mobilizadas de forma complementar. A teoria da reproducdo social fornece o enquadramento
estrutural para compreender a organizacdo da vida econdmica; a literatura sobre cuidado
explicita os mecanismos por meio dos quais as responsabilidades reprodutivas sdo distribuidas;
e a interseccionalidade permite analisar como essas dindmicas sdo diferenciadas conforme
posi¢des sociais especificas. Essa articulagdo possibilita uma abordagem integrada da producéo
social da necessidade empreendedora.

5. MODELO TEORICO DA PRODUGCAO SOCIAL DA NECESSIDADE
EMPREENDEDORA

O modelo compreende a necessidade ndo como condicdo prévia a acdo, mas como
fendbmeno produzido ao longo das trajetérias, na articulacdo entre condigcdes estruturais,
experiéncia vivida e agéncia situada. Ao fazé-lo, essa formulacdo permite compreender o
empreendedorismo por necessidade como efeito de configuragcdes sociais especificas, e nao
como mera resposta individual a escassez. Para tanto, as proposi¢fes a seguir articulam as
dimensbes do modelo, evidenciando os mecanismos por meio dos quais a necessidade
empreendedora é socialmente produzida.

5.1. Dimensdo 1 — Condicdes estruturais

A primeira dimensao refere-se as condicdes estruturais que delimitam o campo de
alternativas disponiveis. Essas condi¢fes incluem mercados de trabalho excludentes, regimes
de informalidade, baixa protecdo social e a organizacdo social do cuidado, que distribui de
forma desigual as responsabilidades reprodutivas (Razavi, 2007). Esses elementos operam por
meio de mecanismos especificos, como a restricdo do acesso a empregos formais, a reducéo da
disponibilidade de tempo e mobilidade e a imposi¢do de incompatibilidades entre trabalho
remunerado e responsabilidades de cuidado. Tais condigdes ndo atuam isoladamente, sendo
atravessadas por desigualdades interseccionais de género, raca e classe, que configuram
posicoes diferenciadas de acesso a recursos, oportunidades e reconhecimento (Collins & Bilge,
2021). Como resultado, individuos situados em posi¢es mais vulneraveis enfrentam restricoes
mais intensas no acesso a formas estaveis de inser¢do econémica.

Nessa perspectiva, a necessidade empreendedora emerge como efeito dessas restricoes
estruturais, especialmente em contextos nos quais o trabalho formal se mostra inacessivel ou
incompativel com as exigéncias da reproducéo social. A predominancia da informalidade, por
suavez, amplia a probabilidade de que o empreendedorismo se configure como uma das poucas
alternativas viaveis, ndo como escolha orientada por oportunidade, mas como resposta as
limitacGes impostas pelo contexto.
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Proposicdo 1: A necessidade empreendedora emerge da restricdo estrutural de alternativas
ocupacionais, intensificando-se particularmente em contextos nos quais mercados de trabalho
excludentes, informalidade e baixa prote¢do social limitam o acesso a formas estaveis de
insercdo econdmica.

Proposicdo 2: A organizacdo social do cuidado atua como mecanismo estruturante da
necessidade empreendedora ao redistribuir desigualmente tempo, mobilidade e disponibilidade
para o trabalho, restringindo o acesso a formas de insercdo econdmica compativeis com as
exigéncias da reproducéo social.

5.2. Dimensdo 2 — Mediagéo: experiéncia vivida e construcéo de sentido

As restrigdes estruturais ndo se traduzem de forma direta em acdo, sendo mediadas pela
forma como sdo vividas, interpretadas e avaliadas pelos sujeitos. A segunda dimensdo do
modelo situa-se no nivel da experiéncia vivida, enfatizando os processos pelos quais condicoes
estruturais sao convertidas em possibilidades percebidas de acdo. Nesse processo, fatores como
normas sociais, responsabilidades de cuidado, restricdes de tempo e mobilidade, bem como os
chamados “horizontes de possibilidade”, operam como mecanismos cognitivos € sociais que
orientam a percepc¢do do que € viavel, desejavel e acessivel (Santos, 2023). Esses elementos
ndo apenas filtram alternativas disponiveis, mas também moldam expectativas e avaliacfes
sobre riscos e retornos.

A experiéncia vivida constitui um espaco de mediacdo no qual condicOes estruturais
sdo traduzidas em possibilidades percebidas de acdo. Esse processo envolve ndo apenas a
incorporacéo de limitagBes, mas também a mobilizacéo de repertorios sociais e identitarios que
orientam a percepcdo do que é possivel. Evidéncias empiricas indicam que a experiéncia de
desigualdade pode informar a construcdo de sentidos compartilhados e estratégias coletivas,
influenciando a forma como alternativas econémicas sdo percebidas e avaliadas (Acciari,
2021). Para mulheres com responsabilidades de cuidado, essa mediacdo frequentemente
envolve a priorizacdo de atividades que permitam conciliar trabalho e reproducdo social,
resultando em arranjos econdmicos orientados por flexibilidade, proximidade e adaptabilidade.
Essas interpretacOes, por sua vez, orientam as estratégias de acdo mobilizadas pelos individuos,
estabelecendo a ponte entre estrutura e agéncia.

Proposicao 3: A producdo da necessidade empreendedora é mediada pela experiéncia vivida,
por meio da qual condicBes estruturais sdo interpretadas, internalizadas e convertidas em
possibilidades percebidas de agéo.

Proposicéo 4: Os horizontes de possibilidade atuam como mecanismo cognitivo e social que
delimita o que € percebido como viavel, condicionando a traducéo de restri¢cdes estruturais em
alternativas econdmicas concretas.

5.3. Dimensdo 3 — Agéncia situada e estratégias de acéo
A terceira dimenséo refere-se a agéncia situada, entendida como o conjunto de préaticas
e estratégias mobilizadas por individuos para responder as condigdes em que estdo inseridos.

Em contraste com abordagens que tratam a agéncia como expressao de autonomia plena, o
modelo a compreende como relacional e constituida no interior de estruturas sociais que
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simultaneamente restringem e possibilitam a acdo. Como demonstram estudos sobre
trabalhadoras domésticas, a acdo emerge precisamente da articulacdo entre multiplas formas
de opressdo, que, a0 mesmo tempo em que produzem marginalizacdo, também oferecem bases
para a construgdo de aliancas, identidades coletivas e estratégias de mobilizacdo (Acciari,
2021).

Nesse contexto, 0 empreendedorismo emerge como pratica de organizacgao do trabalho
por meio da qual individuos buscam conciliar restricdes estruturais — como limitacfes de
tempo, mobilidade e acesso ao mercado formal — com a necessidade de geracéo de renda. Esse
processo se materializa em estratégias como atividades informais, negocios domesticos e
mobilizacdo de redes locais. Essas praticas ndo se limitam a respostas adaptativas, mas
configuram formas de acdo que, a0 mesmo tempo em que respondem as restricdes existentes,
podem também reconfigurar parcialmente as condi¢fes sob as quais sdo produzidas. Assim, a
agéncia ndo apenas reflete a estrutura, mas atua na sua reproducdo ou transformacdo ao longo
do tempo.

Proposicao 5: A agéncia empreendedora em contextos de necessidade é situada e relacional,
sendo constituida no interior de relacGes estruturais que, simultaneamente, restringem e
habilitam a acdo.

Proposicdo 6: O empreendedorismo por necessidade emerge como pratica de organizacao do
trabalho orientada a sustentacéo da vida, articulando geracao de renda, cuidado e reproducao
social em contextos de restri¢do estrutural.

5.4. Dinamica recursiva do modelo

As trés dimensdes — condicBes estruturais, experiéncia vivida e agéncia situada — nao
operam de forma linear, mas constituem um sistema dindmico e interdependente. A producao
da necessidade empreendedora resulta da interacdo continua entre esses niveis, na qual cada
dimensdo influencia e é influenciada pelas demais. As estratégias de acdo, por exemplo, ndo
apenas respondem as restri¢des estruturais, mas podem contribuir para sua reprodu¢do — como
ocorre em contextos de informalidade persistente — ou para sua transformagao, ao reconfigurar
praticas, redes e possibilidades ao longo do tempo. Da mesma forma, a experiéncia vivida é
continuamente ajustada pelas praticas de agéncia, permanecendo, contudo, ancorada em
condicdes estruturais mais amplas.

Proposicdo 7: A producdo da necessidade empreendedora opera de forma dindmica e
recursiva, na medida em que praticas de agéncia ndo apenas respondem as condicOes
estruturais, mas também contribuem para sua reproducdo ou transformacao ao longo do tempo.

Proposicao 8: A necessidade empreendedora ndo constitui uma condicao prévia a acdo, mas
emerge da articulacdo dinamica entre condigdes estruturais, experiéncia vivida e agéncia
situada, configurando o empreendedorismo como resultado de processos sociais que delimitam
e tornam possiveis diferentes formas de inser¢do econdmica.

5.5. Explicagdo do modelo tedrico (Figura 1)

A Figura 1 sintetiza o modelo tedrico da producdo social da necessidade
empreendedora, explicitando as relagdes entre suas trés dimensdes constitutivas. Mais do que
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representar niveis analiticos distintos, 0 modelo evidencia 0s mecanismos por meio dos quais
essas dimensoes se articulam na configuragédo das possibilidades de inser¢éo econémica.

Figura 1: Modelo teérico da producao social da necessidade empreendedora

-
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Fonte: Elaboracéo propria.

No nivel estrutural, o0 modelo identifica as condi¢cdes que delimitam o campo de
alternativas disponiveis, incluindo desigualdades interseccionais, regimes de cuidado e
caracteristicas do mercado de trabalho. Essas condi¢des operam por meio de mecanismos como
a restricdo de acesso a empregos formais, a limitacdo de tempo e mobilidade e a distribuicao
desigual de responsabilidades reprodutivas, configurando as bases sobre as quais a agédo
econdmica se torna possivel. No nivel da mediagdo, o modelo destaca o papel da experiéncia
vivida na traducdo dessas condi¢bes em possibilidades percebidas de acdo. Normas sociais,
responsabilidades de cuidado e restricbes cotidianas, assim como 0s horizontes de
possibilidade, atuam como mecanismos que orientam a percepcdo do que é viavel, desejavel e
acessivel, conectando estrutura e acao.

No nivel da acdo, a agéncia situada refere-se as estratégias mobilizadas em resposta a
essas condicOes, por meio das quais individuos organizam préaticas econémicas que articulam
trabalho e reproducéo social. O empreendedorismo emerge, nesse contexto, como uma forma
de organizacdo do trabalho que permite conciliar restri¢cbes estruturais com a necessidade de
geracdo de renda. As relacdes entre essas dimensfes sdo representadas por setas bidirecionais,
que indicam a natureza dindmica e recursiva do modelo. Isso significa que a agdo ndo apenas
responde as condi¢cdes estruturais, mas também contribui para sua reproducdo ou
transformacdo ao longo do tempo, enquanto a experiéncia vivida €& continuamente
reconfigurada por essas interacgoes.

Nessa perspectiva, a producdo social da necessidade empreendedora pode ser definida
como o processo pelo qual condigdes estruturais, experiéncias vividas e praticas de agéncia
situada se articulam de forma dindmica na configuracao das alternativas econémicas, fazendo
com que o empreendedorismo emerja ndo como escolha individual, mas como efeito de
relacdes sociais que simultaneamente delimitam e possibilitam a acdo. O modelo proposto é
particularmente aplicavel a contextos marcados por desigualdade social, elevada informalidade
e limitada proviséo publica de cuidado, nos quais a necessidade empreendedora tende a emergir
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com maior intensidade. Ainda assim, seus elementos analiticos podem ser mobilizados para
compreender variagdes na configuragédo das alternativas econdmicas em diferentes contextos
institucionais.

6. DISCUSSAO E CONTRIBUICOES TEORICAS

O modelo tedrico proposto neste artigo permite avancar na compreensdo do
empreendedorismo feminino por necessidade ao deslocar o foco analitico da decisdo individual
para 0S processos sociais que configuram e restringem as alternativas econdmicas. Ao
conceituar a necessidade como fendmeno socialmente produzido, o estudo contribui para
reconfigurar os termos do debate no campo do empreendedorismo, a0 mesmo tempo em que
estabelece pontes com discussdes mais amplas sobre trabalho, cuidado e desigualdade.

6.1. Reconceitualizando o empreendedorismo por necessidade

A principal contribuicdo deste artigo reside na reconceitualizagdo do
empreendedorismo por necessidade, com recorte de género. Enquanto a literatura dominante
tende a tratd-lo como resposta individual a escassez, 0 modelo demonstra que a necessidade
ndo constitui uma condicdo prévia a agdo, mas € produzida ao longo das trajetérias por meio
da articulacdo entre estruturas sociais, experiéncia vivida e praticas de agéncia situada. Essa
reformulacgdo permite superar as limitagdes da dicotomia necessidade versus oportunidade, ao
deslocar o debate de uma tipologia de motivacdes individuais para uma analise das condicdes
sociais que tornam determinadas formas de inser¢cdo econdmica possiveis, provaveis ou
necessarias, especialmente para minorias ou grupos marginalizados.

Além disso, ao tratar a necessidade como processo, 0 modelo proposto responde a
criticas recentes que apontam a insuficiéncia de abordagens estaticas para compreender
trajetorias empreendedoras em contextos de desigualdade (Shuvam & Mohanty, 2023; Naiki
& Ogane, 2023). A énfase na dinamica recursiva permite compreender como o
empreendedorismo é simultaneamente resultado e produtor das condi¢Ges que o tornam viavel,
ampliando a capacidade explicativa do campo.

6.2. Integrando trabalho, cuidado e empreendedorismo

Uma segunda contribuicao central do artigo reside na integracao entre os debates sobre
empreendedorismo e a teoria da reproducéo social. Ao incorporar a centralidade do cuidado na
analise, o estudo desafia abordagens que tratam o trabalho econémico de forma dissociada das
condic¢des que sustentam a vida cotidiana. O artigo demonstra que o empreendedorismo por
necessidade para as mulheres emerge, em muitos casos, da necessidade de articular geracdo de
renda e responsabilidades de cuidado em contextos nos quais o trabalho formal ndo oferece
condi¢bes compativeis com a reproducdo social. Essa perspectiva permite compreender o
empreendedorismo ndo como alternativa ao trabalho reprodutivo, mas como pratica que se
organiza em torno dele.

Ao fazé-lo, o estudo contribui para ampliar o escopo analitico do campo do
empreendedorismo, ao evidenciar que a organizacao social do cuidado constitui um elemento
estruturante das possibilidades de acdo econémica. Essa integracdo é particularmente relevante
para contextos marcados por cuidado privatizado e baixa protecdo institucional, nos quais o
empreendedorismo frequentemente assume a funcgdo de viabilizar a sustentagdo da vida. Essa
formulacdo permite deslocar o empreendedorismo do campo das escolhas individuais para o
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interior das dinamicas de reproducdo social, evidenciando que a organizacdo do cuidado nédo
apenas condiciona, mas estrutura as formas de insergéo econdémica.

6.3. Avanco na aplicagédo da interseccionalidade ao empreendedorismo

O artigo também contribui para o0 avango do uso da interseccionalidade no campo do
empreendedorismo ao mobiliza-la ndo apenas como ferramenta descritiva, mas como principio
explicativo da producéo da necessidade. Em linha com Collins e Bilge (2021), argumenta-se
que género, raca e classe operam de forma mutuamente constitutiva na configuracdo das
condigdes sob as quais o empreendedorismo se torna possivel e necessario. Nesse sentido, 0
modelo evidencia que a necessidade empreendedora ndo se manifesta de forma homogénea,
mas é produzida de maneira diferenciada conforme posicGes sociais especificas, resultantes da
articulacédo entre género, raca e classe.

Ao evidenciar a heterogeneidade das experiéncias e a centralidade das desigualdades
interseccionais na producéo das trajetorias empreendedoras, a proposta permite superar leituras
que tratam o empreendedorismo feminino como categoria homogénea. Ao articular os
dominios estrutural, disciplinar, cultural e interpessoal, o estudo demonstra como multiplos
regimes de poder operam simultaneamente na definicdo de restricbes e possibilidades,
influenciando tanto o acesso a recursos quanto as formas de reconhecimento e legitimacéo do
trabalho. Com isso, o0 artigo avanca ao demonstrar que a interseccionalidade ndo apenas
descreve desigualdades, mas explica a producdo diferencial das possibilidades econémicas.

6.4. Redefinindo a relacéo entre restricdo e agéncia

Outra contribuicdo relevante do artigo diz respeito a redefinicdo da relagdo entre
restricdo e agéncia. Ao contrario de abordagens que opdem essas dimensdes, o modelo
proposto evidencia sua coexisténcia relacional. A agéncia é compreendida como situada e
relacional, sendo constituida no interior das proprias condi¢cdes que simultaneamente a
restringem e a tornam possivel. Essa formulacdo dialoga com perspectivas criticas que
reconhecem a capacidade de acdo dos sujeitos sem desconsiderar as estruturas que moldam
suas possibilidades (Acciccari, 2021).

Nesse contexto, o empreendedorismo por necessidade ndo deve ser interpretado nem
como mera adaptacdo passiva nem como expressao plena de autonomia, mas como préatica
ambivalente, na qual sobrevivéncia, dignidade e invencao se articulam de forma inseparavel.
Ao enfatizar essa ambivaléncia, o artigo contribui para tensionar narrativas celebratérias do
empreendedorismo, que frequentemente associam flexibilidade e autonomia a empoderamento,
desconsiderando as condi¢des sob as quais essas caracteristicas sao produzidas.

6.5. Contribuicdo teorica integradora

Em conjunto, as contribuicbes apresentadas convergem para uma proposta teorica
integradora que reposiciona o empreendedorismo no interior das dinamicas de reproducédo
social. Ao articular empreendedorismo por necessidade, reproducdo social e
interseccionalidade em um modelo dindmico, o artigo demonstra que o empreendedorismo nao
pode ser compreendido isoladamente como pratica econdmica, mas como resultado de
processos sociais que configuram simultaneamente restricdes e possibilidades. Mais do que
explicar por que individuos empreendem, o modelo proposto permite compreender como
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determinadas condi¢fes tornam o empreendedorismo uma forma socialmente produzida de
insergdo econdmica.

Ao fazer esse deslocamento analitico, o artigo nao apenas responde as limitacdes da
literatura existente, mas oferece uma base tedrica para a construcao de uma agenda de pesquisa
capaz de integrar desigualdade, cuidado e trabalho na andlise do fendmeno empreendedor.
Além disso, o0 modelo proposto é informado por evidéncias empiricas ja consolidadas na
literatura, oferecendo uma estrutura analitica capaz de sistematizar e reinterpretar achados
empiricos existentes, ao mesmo tempo em que orienta investigacOes futuras sobre a producéo
social da necessidade empreendedora.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo reconceitualiza o empreendedorismo por necessidade ao compreendé-lo
como fendmeno socialmente produzido. Ao deslocar o foco analitico da decisdo individual para
0S mecanismos sociais que configuram, restringem e distribuem desigualmente as alternativas
econémicas, argumenta-se que a “necessidade” nao precede a a¢ao, mas emerge da articulagdo
entre condicOes estruturais, experiéncia vivida e agéncia situada. Sua contribui¢do central
reside na proposicdo de um modelo explicativo que integra reproducéo social, cuidado e
interseccionalidade, permitindo compreender o empreendedorismo como resultado de relagfes
sociais que simultaneamente delimitam e possibilitam a acdo econdmica.

Nesse enquadramento, 0 empreendedorismo por necessidade ndo é explicado apenas
pela escassez de recursos, mas pelas condi¢BGes sociais que delimitam e tornam possiveis
determinadas formas de insercdo econdémica. Mais do que oferecer uma nova interpretacdo do
fendmeno, o artigo propde um deslocamento analitico que reposiciona o empreendedorismo no
interior das dinamicas de reproducdo social. Esse deslocamento implica reconhecer que as
alternativas econémicas disponiveis aos individuos sdo socialmente produzidas e
desigualmente distribuidas, o que desafia abordagens que tratam a acdo empreendedora como
resultado de escolha individual.

Ao evidenciar esse processo, 0 artigo contribui para uma compreensao mais critica e
situada do empreendedorismo, abrindo espaco para investigacdes que considerem, de forma
integrada, desigualdade, cuidado e organizacdo do trabalho. Em ultima instancia, compreender
0 empreendedorismo por necessidade como fendmeno socialmente produzido implica repensar
ndo apenas suas causas, mas as proprias condi¢des que definem o que conta como possibilidade
econbmica.

8. AGENDA DE PESQUISA

A reconceitualizacdo proposta neste artigo abre novas possibilidades para 0 avanc¢o da
pesquisa em empreendedorismo ao deslocar o foco da analise para 0s processos sociais que
produzem a necessidade. Nesse sentido, destacam-se quatro dire¢cbes principais para
investigacOes futuras. Primeiramente, estudos empiricos podem explorar a aplicacdo do
modelo proposto em diferentes contextos, investigando como as dimensdes de condigdes
estruturais, experiéncia vivida e agéncia situada se articulam na producédo da necessidade
empreendedora. Pesquisas comparativas entre contextos institucionais distintos séo
particularmente promissoras para identificar variagdes nos mecanismos que configuram as
alternativas econdmicas. Em segundo lugar, futuras investigacées podem aprofundar a relagédo
entre organizagdo social do cuidado e empreendedorismo, examinando como diferentes
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arranjos institucionais — incluindo politicas pablicas, mercados e redes comunitarias —

influenciam a configuracdo das possibilidades de ag&o econdmica.

Uma terceira agenda consiste em analisar a producédo da necessidade empreendedora a
partir de uma perspectiva interseccional mais refinada, investigando como diferentes
combinacdes de género, raca, classe e territdrio configuram experiéncias distintas de restricdo
e agéncia. Por fim, estudos longitudinais podem contribuir para compreender a dindmica
processual da necessidade empreendedora, explorando como ela € produzida, transformada ou
eventualmente superada ao longo do tempo. Essa abordagem permite avangar na compreensao
do empreendedorismo como processo, e ndo como evento isolado, em linha com a proposta
tedrica deste artigo.
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