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Resumo

A educagdo publica municipal na Administracdo Popular de Fortaleza (1986-1988) ¢ o objeto
de nossa andlise. Para tal, partimos, especialmente, da producao de Calixto (2002), enquanto
fonte historica secundéria, complementada pelos trabalhos de Farias (2015) e Silva (2024),
através de pesquisa bibliografica. Com esteio no materialismo histérico-dialético enquanto
método e tomando para confronto com os achados a obra de Saviani (2008), identificamos as
greves e paralisagdes docentes; a valorizacao da escola publica como importante instrumento a
servico das classes marginalizadas desde o ideario pedagégico da educagdo popular; e a
participagdo popular na construcao da politica educacional e na direcdo da escola ocorridas
nesse periodo, desde as contradi¢des e possibilidades da realidade fortalezense, como expressdo
das ideias pedagogicas assumidas pelos governos de esquerda no Brasil durante o mesmo
periodo.

Palavras-chave: Historia da educagdo. Pedagogias contra-hegemonicas. Maria Luiza
Fontenele. Fortaleza (CE). Educa¢ao popular.

Introduciao

O mandato de Maria Luiza Fontenele voltou ao debate através de nova exibicdo do
documentario “Prefeita” no “Cineteatro Sao Luiz”, em Fortaleza - CE, no ultimo doze de margo
de 2026 (Secult, 2026). Primeira mulher eleita para a prefeitura da capital de um estado
brasileiro, Maria Luiza coordenou a gestao do executivo fortalezense durante 03 anos, 1986 a
1988, pelo Partido dos Trabalhadores (PT), em um processo de tensdes e disputas, tanto com
as eytes econdmicas que sempre controlaram a politica cearense, quanto com alguns setoreg da

esquerda (Calixto, 2002, p. 55).
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Eleita como expressao da “participagdo popular” das periferias da capital cearense, das greves
de servidores publicos, dos movimentos populares contra a Ditadura Militar e das Comunidades
Eclesiais de Base, a “Administracao Popular de Fortaleza”, sob direcdo da prefeita Maria Luiza,
assumiu-se “oposi¢ao ao poder maior da sociedade [...] com possibilidade de influir e definir
politicas publicas a favor das camadas populares” para, assim, “construir o novo com o povo”
(Prefeitura Municipal de Fortaleza, 1987c, p. 02 apud Calixto, 2002, p. 88).

Entretanto, “dificuldades politico-administrativas como falta de recursos financeiros, greves
continuas, divergéncias internas no PT [...]”, impediram que este projeto popular se efetivasse
(Calixto, 2002, p. 91). Farias (2015, p. 521) destaca, nessa perspectiva, como “os prefeitos nao
tinham autonomia para gastos”, posto que, de acordo com a “Constitui¢ao de 1967 em vigor,
os recursos financeiros municipais deveriam vir dos “executivos estadual ou federal”. Maria
Luiza, desse modo, conduziu a Administracdo Popular sem or¢amento publico, sem apoio no
executivo estadual, no legislativo municipal e também com fortes divergéncias no campo
politico da esquerda (Farias, 2015).

Ainda, por ser mulher, mae solo e “desquitada”, a prefeita enfrentava forte “violéncia politica
de género” tendo, varias vezes, seu compromisso politico com o socialismo e a inviabilizagdo
econdmico-politica enfrentada por sua gestao associadas ao seu “ser mulher” em um espago de
poder tradicionalmente masculino (Silva, 2024, p. 128; Farias, 2015, p. 521). Vale ressaltar
também com Farias (2015, p. 521) certa inexperiéncia por parte da esquerda quanto as
burocracias da maquina publica brasileira, dado o pioneirismo no exercicio do poder apos a
Ditadura Militar, notavel pelo “despreparo” de “vérios secretarios” das pastas do municipio.

A educagdo publica municipal, nesse sentido, a0 mesmo tempo em que se promoveu através de
espaco coletivo para construgdo de propostas e projetos, com ampla participacao de professores
e comunidades periféricas, ou que viu aprovado o “piso salarial” dos docentes, amargou
“greves” destes pelo atraso no pagamento de seus vencimentos, seja da gestao anterior, seja da
gestdo em questdo, bem como lentiddo na implementagdo da politica educacional e, também,
“alta rotatividade” dos secretarios, com denuncias publicas, inclusive, de atitudes autoritarias
por parte de alguns destes (Calixto, 2002, p. 84; p. 80; Farias, 2015).

Essas contradi¢des encontram-se, a nivel nacional, conforme Saviani (2008, p. 414), na década
em que a Ditadura Militar chega ao fim, a década de 1980, e na qual articulam-se em luta as
classes sociais “dominantes” e ‘“dominadas” pela chamada “transicdo democratica”. As
primeiras, em luta por reformas limitadas na estrutura de governanca que lhes garantisse a

manutencdo da formacgao social brasileira de exploragdo; as segundas, na luta e OI’i c‘
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Quanto a Historia das ideias pedagdgicas no Brasil na década mencionada, de acordo com a
obra de Saviani (2008, p. 402; p. 407; p. 415), a criagdo de sindicatos e o amplo numero de
greves indicam “organizagdo e mobilizacdo do campo educacional”, enquanto, através de
periodicos, conferéncias e semindrios nacionais, os educadores buscavam construir “propostas
pedagogicas” opostas a politica educacional oficial, propostas “transformadoras” ou “contra-
hegemonicas”, para realiza-las quando conquistassem algum poder na estrutura estatal, caso da
Administragdao Popular de Fortaleza.
Desta feita, questionamo-nos: quais relagdes podemos estabelecer entre a educagao publica
municipal na Administragdo Popular de Fortaleza (1986-1988) e a Historia das ideias
pedagogicas no Brasil (Saviani, 2008)? Assim, objetivamos analisar a educagdo publica
municipal na Administragao Popular de Fortaleza (1986-1988) a partir da “Historia das ideias
pedagogicas no Brasil”, de Dermeval Saviani (2008). Além desta Introdugdo, o artigo conta
com a Metodologia; o Desenvolvimento, dividido em trés partes, a saber: Organizagdo popular
em disputa; Educacdo Popular para uma Administracdo Popular; Administragdo Popular da

escola publica; em seguida, as Conclusdes; e, por fim, as Referéncias.

Metodologia

Nosso trabalho encontra esteio no materialismo histérico-dialético, tal como o concebe Saviani
(2008, p. 3) em relacdo a historia enquanto “reconstrugdo, por meio de ferramentas conceituais
(categorias), de relacdes reais (...)”. Para identificar como se expressou a realidade educacional
publica na Administragdo Popular de Fortaleza recorremos a “pesquisa bibliografica”, que,
como define Gil (2002), se faz “com base em material ja elaborado, constituido principalmente
de livros e artigos cientificos”. Recorremos, assim, as teses e dissertagdes enquanto fontes
secundarias, quais sejam, aquelas que ja selecionaram, de acordo com seus pressupostos
teoricos, os dados apresentados uma fonte primaria (Saviani, 2008).

Desta feita, iniciamos a pesquisa em bases de dados, elegendo para tal a Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD). Usando os descritores: “Administracdo Popular de
Fortaleza” e “Maria Luiza Fontenele”, encontramos na BDTD, aos 22 de marc¢o de 2026, doze
(12) trabalhos. Destes, selecionamos inicialmente aqueles que se relacionavam, ja no titulo, a
Administragdo Popular de Fortaleza ou a pessoa Maria Luiza Fontenele, totalizando conforme
apresentamos no quadro abaixo. Em tempo, a ordem de apresentacao segue a ordem em que os

trabalhos apareceram referida base de dados.
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QUADRO 01 - ADMINISTRACAO POPULAR DE FORTALEZA E MARIA LUIZA
FONTENELE NA BDTD

Autor(a) Titulo Ano de Tipo de

publicacio trabalho
Braga Neto O Diario do Nordeste sobre a administragao 2011 Dissertagao

popular de Fortaleza: palavras de oposi¢ao

Calixto Memoria e narrativa: a historia da educacao 2002 Dissertagao

da Administragdo Popular de Fortaleza
(1986 — 1988).
Brilhante Um passado em tracos: charge e a produgdo 2011 Dissertacao
de sentidos sobre a "administragcao popular"
de Fortaleza (1985-1988)

Silva Violéncia politica de género: a gestdo de 2024 Tese
Maria Luiza em Fortaleza-CE (1985-1988)
Freire Maria Luiza Fontenele: educagdo e insergao 2017 Dissertagao
politica
Ramkrapes | Historias do movimento feminista no Ceara : 2017 Dissertacao

Célia Zanetti, Rosa da Fonseca ¢ Maria
Luiza Fontenele
Quadro 01. Trabalhos selecionados frente aos encontrados na BDTD sobre a Administragdo Popular de

Fortaleza e Maria Luiza Fontenele.
Elaboragdo: Os autores (2026).

Ap6s leitura inicial do resumo de cada producao e, quando necessario, também da metodologia,
escolhemos a dissertagao de Calixto (2002) como principal fonte para nossa pesquisa, por tratar
explicitamente da historia da educacdo na Administracdo Popular de Fortaleza, isto ¢, dos
encaminhamentos e praticas pedagogicas da educagdo publica no periodo administrativo em
questao.

Aqui, consideramos com Saviani (2008, p. 6) as “ideias pedagogicas” como a orientagdo da
“pratica educativa”, “ideias educacionais” em ato educativo. Nesse sentido, concentramo-nos
especialmente nos relatos de acontecimentos trabalhados por Calixto (2002), desde as “fontes
primarias”, como matérias de jornais ou relatorios de Seminarios populares (Saviani, 2008, p.
5).

Ainda, o trabalho de Silva (2024) nos pareceu pertinente para apresentar, pela producdo autoral
de uma mulher, mesmo que brevemente, a questdo de género que envolveu a Administragao
Popular. Por fim, a titulo de complementacdo de fatos ocorridos no contexto estudado, em uma
dinamica histdrica mais ampla, qual seja, o conjunto da Historia do Ceard, a obra de Farias
(2015) passou a fazer parte de nosso estudo.

Assim, articulamos a realidade educacional de Fortaleza com as ideias pedagogicas a nivel

canizacdo populas
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professores frente a “Organizacdo e mobilizacdo do campo educacional” (Saviani, 2008, p.

402); b) Educacao popular para uma Administragdo Popular: ideario pedagogico da educacao

popular frente ao desenvolvimento das propostas pedagdgicas “contra-hegemonicas™ (Saviani,

2008, p. 415); c) Administragdo popular da escola publica: descentralizacao do poder na escola

frente as “dificuldades de se implantarem propostas de transformacao educacional” (Saviani,

2008, p. 412).

Organizac¢ao popular em disputa

Ao assumir a Prefeitura Municipal de Fortaleza, em janeiro de 1986, Maria Luiza e sua
Administragdo Popular precisavam enfrentar o atraso do 13° salario (referente ao ano anterior)
dos servidores publicos municipais, e, dentre estes, os da educagdo (Calixto, 2002). Nesse
sentido, Calixto (2002, p. 84) destaca que, ainda no primeiro semestre de 1986, sendo Dilmar
Miranda o Secretario Municipal de Educagdo (sucedendo Padre Haroldo), foram deflagradas
“duas paralisagdes” de professores, motivadas tanto pelo atraso no vencimento de janeiro do
ano corrente, além do 13° atrasado da gestdo anterior, quanto pelo “pagamento do piso salarial”,
piso salarial adquirido ja na Administracdo Popular.

No ano seguinte, 1987, com o professor Manoel Couto a frente da Secretaria Municipal de
Educagado, Calixto (2002, p. 86) relata a ocupagdo do prédio da referida Secretaria pelos
docentes a ela vinculados, e o confinamento do secretdrio, pressionando a entrega dos
contracheques aos servidores que acumulavam atraso salarial de “trés meses”. Esses dois casos
expressam como a relagdo da Administragdo Popular com os professores foi profundamente
marcada pela tensdo do atraso salarial.

Os governadores estaduais do periodo entre 1986-1988 praticamente asfixiaram a
Administragdo Popular. Sendo os responsaveis por garantir o orgamento das municipalidades,
como mandava a “Constitui¢do de 1967” vigente, conforme aponta Farias (2015, p. 521) agiram
pela auséncia e/ou morosidade nos repasses financeiros necessarios aos cofres do municipio.
Um cruel “boicote”, orquestrado pelas “classes dominantes cearenses”, quais sejam, oS
coronéis € os empresarios, representados a €poca por “Gonzaga Mota” e “Tasso Jereissati”
(Farias, 2015, p. 521).

Entretanto, Maria Luiza e sua equipe ndao encobriram a crise financeira causada pela
“centralizacdo dos recursos financeiros na esfera do Estado e da Unido”, nem ficaram

indiferentes a situacdo do servi¢o publico municipal e, em particular, dos professores (Calixto,

2003, p. 101). Um exemplo desse posicionamento é a convocagio da prefeita a lut')l a‘

ara alén das gEativas, por uma (novald e
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do poder das elites, que deve iniciar pela cobranca popular das autoridades do executivo
estadual e nacional, como se pode ver em nota emitida n’O Povo, ap6s o mencionado caso de

1987:

[...] ndo ha contradigdes entre a luta pelos interesses dos professores e a luta dessa
mesma administracdo por recursos financeiros. [...] s6 a populacdo, servidores e
administradores municipais mobilizados t€ém forga politica capaz de implementar as
mudangas na nossa estrutura econémica/politica/social. (O Povo, 1986, p. 03 apud
Calixto, 2002, p. 87).

Saviani (2008, p. 404) analisa esse “fendmeno das greves”, ocorrido intensamente em todo o
Brasil na década de 1980, como parte das “ambiguidades” na “organizagao dos profissionais da
educagdo”. Isso porque o foco no “aspecto econdmico-corporativo”, por vezes, colidiu com a
defesa da escola publica, chegando, inclusive, a penalizar a “formag¢ao” dos filhos das “classes
populares” pelo prolongamento nas paralisagdes docentes (Saviani, 2008, p. 404).

Ha sempre que se considerar também, mesmo frente a complexidade em atrasos salariais
durante um governo popular, os “sérios obstaculos representados pelos interesses excludentes™
em nosso pais, que inviabilizam “experiéncias” como essas, nitidamente opostas as estruturas
sociais injustas e desiguais (Saviani, 2008, p. 407). Mesmo nem sempre tendo sucesso ao
acionarem a tatica de denunciar a divisao social de classe no Brasil e, em especifico, no Ceara,
como principal causadora de crises, aqui, a crise do atraso salarial, os governos populares, como
no caso da Administracdo Popular, mantiveram-se firmes no compromisso com a classe
trabalhadora, firmando a defesa de “uma politica educacional superadora das desigualdades™

(Saviani, 2008, p. 407).

Educacio popular para uma Administracio Popular
Desde o primeiro secretario municipal de educagdo, Padre Haroldo, que esteve a frente da
Secretaria apenas um “més e meio”, de acordo com Calixto (2002, p. 82), a “educagao popular”
se pautou como idedrio pedagdgico da nova Administracio. No secretariado de Dilmar
Miranda, ainda em 1986, a Prefeitura assumiu “convénio (...) com a Funda¢do Educar”, a fim
de implementar a “Educa¢ao Popular” pela alfabetizag¢ao de “12 mil” pessoas, com idade acima
de “15 anos” (Calixto, 2002, p. 84). Foi, porém, com Manoel Couto na direcdo da Secretaria
que o “Plano Operativo para a Educacao Municipal de Fortaleza”, e, dessa forma, a educagdo
popular enquanto proposta pedagdgica oficial, entrou em vigor (Prefeitura Municipal de
Fortaleza, 1988 apud Calixto, 2002, p. 92).

-« Antes, porém, do Plano Operativo, ¢ necessario destacar com Calixto (2002, p. 89) as propostas
para? a educacgdo publica desde a educagdo popular sistematizadas nos seminarios “F o‘le db

(134 2
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pela diversidade e representatividade de seus participantes, oportunizaram tanto analise da
realidade fortalezense quanto construg¢ao da “plataforma de governo”, em 1985, e do plano de
acdo da Administracao Popular de Fortaleza, em 1986 (Calixto, 2002, p. 89).
Nesse contexto, no que diz respeito ao ideario pedagdgico, isto €, conforme Saviani (2008, p.
401), a orientagdo do “processo de ensino-aprendizagem”, os participantes do II Seminario
Fortaleza da Gente apresentaram a necessidade de “um perfil de educag@o popular a ser adotado
pela Secretaria de Educa¢ao do Municipio” e defenderam uma “nova metodologia no processo
de alfabetizagdo, dentro dos parametros de uma educagao popular, [...] nos principios de Paulo
Freire.” (Prefeitura Municipal de Fortaleza, 1986 apud Calixto, 2002, p. 91).
O processo de concretizacao dessas demandas através do Plano Operativo passou também pela
publica¢do do documento “Educagdo Municipal: Diretrizes para uma reflexao”, “produzido
com a colaboracao dos professores [...] da Universidade Federal” do Cearé (Calixto, 2002, p.
92). Desenhava-se ai como “filosofia de trabalho”, isto é, como concepcao de ser humano e de
sociedade para a politica educacional, uma “educag¢do democratica e libertadora [...] solidaria
[...] transformadora da ordem social”’, comprometida com a emancipagdo das “classes
populares” (Prefeitura Municipal de Fortaleza, 1987, p. 02 apud Calixto, 2002, p. 96).
Finalmente, o “Plano Operativo para a Educa¢ao Municipal de Fortaleza” ¢ a sintese pratica
desse ideario pedagogico, em suas “trés metas”: “1. A universalidade do ensino basico; 2. A
melhoria da qualidade de ensino; 3. A democratizac¢do das relagdes de poder nos seus diversos
niveis”. Dessa forma, preocupou-se em garantir a educagao publica como “instrumento de luta
para transformagdo social e conseqiiente melhoria de condi¢cdes de vida das classes
trabalhadoras” (Prefeitura Municipal de Fortaleza, 1988, p. 11 apud Calixto, 2002, p. 93).
Diante disso, a “qualidade necessaria a escola publica” proposta era aquela necessaria a
“transformacdo da sociedade” pelos “interesses” da “classe trabalhadora”, que implicava a
“aquisi¢do do saber”, o “conhecimento critico da realidade”, e que gerou, inclusive, uma
tentativa de “reformulacao curricular do ensino de 1° grau” (Prefeitura Municipal de Fortaleza,
1988, p. 11 apud Calixto, 2002, p. 93; p. 94).
Essa preocupacdo de assumir propostas pedagdgicas articuladas com os interesses da classe
trabalhadora, e, por isso, intrinsecamente comprometidas com a transformagao social fez parte
de uma movimentagdao nacional da década de 1980 motivada, dentre outras coisas, pela
“ascensao as prefeituras [...] de candidatos pertencentes a partidos de oposi¢do ao governo
militar” (Saviani, 2008, p. 413). No caso da Administragdo Popular de Fortaleza e do PT,

opogi(;ﬁo, inclusive, a chamada Nova Republica.
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Dentre essas propostas pedagodgicas “contra-hegemonicas”, isto €, contra a ordem social
estabelecida, a educacdo popular, escolhida coletivamente para proposta pedagdgica oficial da
educagdo publica fortalezense no periodo em tela, encontra-se no grupo “centrado no saber do
povo e na autonomia de suas organizagdes”, inspirado ‘“principalmente na concepgao
libertadora formulada e difundida por Paulo Freire” (Saviani, 2008, p. 414; p. 415).
Ao mesmo tempo, entretanto, que as formulacdes do II Semindrio Fortaleza da Gente
enfatizavam essa decisao coletiva pela educacao popular de base freireana, o Plano Operativo
publicado em 1988 aproximava-se do grupo das pedagogias “contra-hegemonicas” que Saviani
(2008, p. 415) definiu como aglutinadas em torno da “centralidade da educacao escolar” e do
“conhecimento sistematizado”.
Desse modo, propunham-se mais experiéncias institucionais, como reformulacao curricular
para o “ensino basico” a fim de garantir a “aquisicdo do saber” por parte dos filhos dos
trabalhadores, que experiéncias extra-institucionais, a exemplo de campanhas de alfabetizagao
de adultos, valorativas sobremaneira do saber construido pelo povo, (Prefeitura Municipal de
Fortaleza, 1988, p. 11 apud Calixto, 2002, p. 94). Em todo o caso, havia ai consenso construido
coletivamente em torno de um projeto pedagdgico que melhor promovesse a conscientiza¢ao
das classes marginalizadas, para efetivar cada vez mais sua participa¢do na transformagao da

realidade.

Administracio popular da escola publica

Tendo a participacdo popular firmado suas bases desde os Semindrios “Fortaleza da Gente”,
como mencionado acima por Calixto (2002, p. 89), a Administracao tentou ser instrumento de
consolidacdo da mesma também na educacdo, conforme a meta 3 do Plano Operativo para a
Educacdo Municipal de Fortaleza, qual seja, “A democratiza¢do das relagdes de poder nos seus
diversos niveis” (Prefeitura Municipal de Fortaleza, 1988, p. 11 apud Calixto, 2002, p. 93).
Nessa perspectiva, a criagao do “Conselho de Representantes das Escolas Municipais”, narrada
por Calixto (2002, p. 95), a partir da “Lei Municipal 6.336, de 27.10.88”, desfecha aquela
necessidade apontada pelo Plano Operativo do “envolvimento sempre maior da comunidade
escolar [...] nos processos decisorios € que [...] sejam ouvidos os setores da sociedade [...]
existentes na localidade onde a escola se situa”, estruturando a descentralizacdo do poder do
diretor a representacdo de quem atua na escola, em seus diversos ambitos (Prefeitura Municipal

9 de Fortaleza, 1988, p. 11 apud Calixto, 2002, p. 95).

Vale}ressaltar com Farias (2015) como a participagdo das classes populares produzil't' ‘

A .
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abastados da cidade de Fortaleza. Ao invés de acordos politicos com a Camara Municipal, a
Administragdo incentivou a “participacao direta” do povo por meio dos “Conselhos Populares”™
(Farias, 2015, p. 521). Contrariamente ao embelezamento dos espagos turisticos e/ou nobres de
Fortaleza, “concentrou recursos na construcao de casas populares” (Farias, 2015, p. 521).
Impediu repressao as ocupagdes de terras no contexto urbano, mesmo as terras privadas (Farias,
2015, p. 521).
Combater o “clientelismo”, isto €, a destinagdo viciada de empregos ou contratos duplos de
professores também pode ser considerado esfor¢o da Administragdo Popular em superar a
dependéncia das elites que mantinham seu poder (também) as custas dessa troca de favores
(Calixto, 2002, p. 97). Mesmo que esse combate tenha provocado discordancias com a
Administragdo até por parte do povo, o fim dos “funcionarios-fantasmas” mostrava
responsabilidade com as parcas finangas do municipio, e retirava um dos tantos meios de
exploragdo da miséria ou enriquecimento as custas do erario publico empregados pelas elites,
que, em seus meios de comunicagdo, continuavam a retratar Maria Luiza como “incompetente”
(Calixto, 2002; Farias, 2015, p. 521).
Os limites e as possibilidades apontados nesses meios para garantir um exercicio do poder desde
0 povo, ap6s longos anos do autoritarismo da Ditadura Militar e das elites fortalezenses,
encontram-se com as “dificuldades de se implantarem propostas de transformagao educacional”
que as gestdes municipais e estaduais de oposi¢do a ordem dominante enfrentaram em todo o
pais, como afirma Saviani (2008, p. 412).
O autor em tela analisa, a respeito desse processo histérico, um movimento unitario entre as
contradigdes das “transformacdes conjunturais” € o surgimento de uma “nova estrutura” social
brasileira (Saviani, 2008, p. 412). As ambiguidades da conjuntura marcada pela luta popular
tensionam a velha estrutura, o poder consolidado das classes dominantes. Entretanto, para que
esse tensionamento ultrapasse a fase da critica, as “transformag¢des conjunturais” precisam ir
além de si mesmas, tornando-se, de fato, nova forma do ser social (Saviani, 2008, p. 412). Aqui,

nova forma de exercicio do poder na educagdo publica municipal, qual seja, o poder popular.

Conclusoes
A década de 1980, da qual fez parte a Administragdo Popular de Fortaleza (1986-1988),
caracterizou-se, na Historia das ideias pedagdgicas no Brasil, pela militancia dos professores,

enquanto categoria, em defesa da educagdo (escolar) publica comprometida politico-didatico-
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Desse modo, as greves e paralisagdes docentes; a valorizagdo da escola publica como

importante instrumento a servico das classes marginalizadas desde o ideario pedagogico da
educagdo popular; e a participagdo popular na constru¢ao da politica educacional e na direcao
da escola, conforme Calixto (2002), sdo expressdo das ideias pedagogicas transformadoras em
dimensdo nacional apontadas por Saviani (2008), desde as contradi¢des e possibilidades da
realidade fortalezense.

Mais que a decepgao com os erros da Administracdo Popular de Fortaleza ou a lamentagdo por
sua inviabilizagdo, ¢ preciso assumi-la como possibilidade que foi, de fortalecimento da luta
social. Da possibilidade de efetivar (por menos que tenha conseguido tal efetivagdo) um projeto
verdadeiramente comprometido com o povo empobrecido e trabalhador, mostrando que ha sim

alternativa para a participagdo € o protagonismo populares na construcio de uma (nova)

sociedade.
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