CUSTOS E PRECOS PRATICADOS PELOS AGRICULTORES FAMILIARES DA
REGIAO DE DIANOPOLIS — TOCANTINS: Estudo sob os preceitos da Teoria das

Ordens Sociais.
RESUMO

A gestao dos custos e a formagao de pregos em empreendimentos de pequeno porte sao temas
bastante complexos e podem ser abordados sob os conceitos da Administragdo Financeira,
Contabil e das estratégias de marketing. Nesse sentido, a pesquisa teve como objetivo
identificar como os agricultores familiares da regido de Diandpolis — TO apuram custos e
formam pregos quando os procedimentos sao subjacentes a Teoria das Ordens Sociais. Na busca
acima descrita, os agricultores familiares que se reinem uma vez por semana na cidade de
Dianopolis em espago denominado de “Rodoviaria Velha” foram consultados. A pesquisa
empirica por meio de observacdo frequente concluiu que, em relagdo a Teoria das Ordens
Sociais, ocorre o que a teoria denomina de Ordem Social Primitiva. Quanto aos custos existe
apuragdes por meio de artefatos primitivos, e os agricultores entendem importante os custos, ja
que os precos devem ser superiores aos custos, além de que, na precificagdo, o custo por si s6
ndo ¢ suficiente, o mercado também ¢ consultado, porém em situagdes incontroldveis como
secas, cheias, variacdes cambiais dos insumos etc. essas também devem ser consideradas.
Palavras Chave: Teoria das Ordens Sociais. Custo. Precos. Agricultores Familiares.

1.INTRODUCAO

A gestdo dos custos e a formagao de precos em empreendimentos de pequeno porte sdo temas
bastante complexos ¢ podem ser abordados sob os conceitos da Administragdo Financeira,
Contabil e das estratégias de marketing. Gomes, Louzada e Oliveira (2019) explicam que,
independentemente da forma de abordagem, sua importancia ¢ evidente, visto que a correta
aplicacdo na precificagdo dos produtos sera fundamental para os agricultores familiares
manterem ou ampliarem sua participa¢do no mercado.

Por outro lado, no Brasil, a agricultura familiar tem desempenhado importante papel nas esferas
econdmica e social, sendo classificada como fator de desenvolvimento, apesar das dificuldades
por ela enfrentadas nos contextos regionais (TIERLING; SCHIMID, 2020). Ao longo dos anos,
a agricultura familiar se estabeleceu como um setor heterogéneo, em razao da diversidade de
renda, atividades, tamanho da propriedade, dentre outros fatores (BUAINAIN, 2006; BANCO
MUNDIAL, 2007; FAO, 2014).

A gestdo de custos e a determinagdo de pregos de venda para os produtos oriundos das
agroindustrias da agricultura familiar tém sido um assunto bastante abordado pelos gestores dos
empreendimentos de pequeno porte, principalmente pelas oportunidades de comercializacao de
produtos da agricultura familiar, postas pelas politicas publicas governamentais (GOMES;
LOUZADA; OLIVEIRA, 2019).

Na evolugdo do tema e em recente relato, Costa e Borba (2024) dizem que a compreensao do

desenvolvimento regional exige abordagens que considerem as dindmicas institucionais e



historicas das sociedades. A Teoria das Ordens Sociais, desenvolvida por Douglass North e
colaboradores, propde uma estrutura analitica que permite interpretar como diferentes
sociedades organizam suas instituigdes e estruturam seu desenvolvimento econdmico.

Diante do que ja se desenvolveu surge o seguinte problema norteador dessa pesquisa: Como os
agricultores familiares da regiio de Diandpolis — TO apuram custos e formam precos
quando os procedimentos sao subjacentes a Teoria das Ordens Sociais? Em consequéncia
disso, fixa-se o seguinte objetivo a esse trabalho: Identificar como os agricultores familiares da
regido de Diandpolis — TO apuram custos e formam precos quando os procedimentos sdo
subjacentes a Teoria das Ordens Sociais.

Justifica-se a presente pesquisa quando Oliveira et al. (2010) ja afirmaram que a falta de
informagdes seguras influencia o produtor a tomada de decisdo, essa condicionada a sua
experiéncia, aos costumes, a potencialidade regional, a falta de outras op¢des, a disponibilidade
de recursos financeiros e de mao de obra e isso requisita pesquisas.

Quanto a teoria que alicerca o presente estudo e a conexao com contexto regional de Diandpolis
TO, ¢ possivel justifica-la quando Costa e Borba (2024) expressam que a Teoria das Ordens
Sociais se baseia na analise de como diferentes sociedades criam mecanismos para garantir a
estabilidade institucional, em especial, por meio da formacao de coalizdes politicas dominantes
que sustentam a ordem por meio da limitagao do acesso as atividades que geram renda.
REFERENCIAL TEORICO

2.1 Breve discursao entre valor e preco

Por entender existir forte relagdo entre valor e prego, inicia-se essa plataforma teodrica
fomentando breve discussdo entre valor e preco. Por muito tempo a ideia de valor esteve no
centro dos debates sobre producdo e resultado, porém ocorreram salutares divergéncias sobre
onde realmente residia o valor. Para alguns, o preco dos produtos resultava da oferta e procura
(BARTON; WISEMAN, 2014).

Acreditava-se que o valor das coisas era determinado pelo pre¢o pago no mercado ou por aquilo
que o consumidor estava disposto a pagar e nesse sentido, valor estd nos olhos de quem V¢,
portanto todo bem vendido pelo preco acordado no mercado, por defini¢do cria valor
(MAZZUCATO, 2020).

Mazzucato (2020) avanca ao entender que, a0 mesmo tempo em que o preco se tornou indicador
de valor, desde que determinado produto seja aceito pelo mercado, portanto comprado e
vendido, assim ele tem valor.

2.2 Custos e Precos Praticados pelos Agricultores Familiares

2.2.1 Custos e os Agricultores Familiares



A compreensao dos fatores que impactam os custos ¢ essencial para produtores e fornecedores,
visto que a competitividade do mercado e a qualidade do produto final estdo diretamente
relacionadas a essas consideragdes (PAZ et al., 2024). A contabilidade de custos surgiu com a
Revolucao Industrial, com a finalidade de entender a composi¢ao de custos, suas analises e
aplicagdes financeiras, bem como seus objetivos organizacionais, sendo a contabilidade de
custos um ramo da area de contabilidade, que mede, registra, gera e relata dados apurados e
informacdes sobre custos (MAHER, 2001; QUEIROZ FILHO,2008).

Martins (2023) diz que custos € o consumo de recursos para produzir um bem ou um servigo.
Em evolucdo, o custo ¢ definido, no sentido contabil, como os gastos relativos a um bem ou
servigo utilizado na produgdo de outros bens e servigos, a partir dessa afirmativa pode-se
verificar que o custo estd relacionado ao processo produtivo. No processo de apuragdo dos
custos € necessario que os recursos, mao-de-obra e matéria-prima estejam identificado e,
preferencialmente contabilizados, uma vez que geram custos a empresa (KAWASAKI;
CYRILLO; SARTI, 2007).

No geral, o controle de custos pode ser obtido por meio de um sistema de andlise e de
informagdes eficaz e fidedigno, embora, apesar do reconhecimento da importancia por parte
dos gestores, poucas empresas fornecem ou possuem dados confiaveis (MASCARENHAS;
TORRES, 2012).

No cendrio da economia familiar, a gestdo de custos ¢ uma ferramenta ttil que pode auxiliar na
gestdo da unidade de produg@o, bem como no controle dos custos e apuragdo dos resultados da
producao rural (VIEIRA; WIZBICKI, 2022). Inobstante isso, Coelho et al. (2018) afirmam
inexistir habito de apurar custos em unidades produtivas, porém, os gestores dessas unidades
produtivas familiares demonstram conhecer o que denominam de gastos.

A limitacdo do uso da informagdo gerencial de custos pelos agricultores familiares ¢ destacada
por Hamann et al., (2010), quando diz que as agroindustria familiares ndo possuem sistema de
custos e, como consequéncia, ndo tém ideias dos beneficios que um sistema estruturado de
custos pode oferecer.

Observa-se quao se tem a explorar as informagdes sobre custos pelos gestores das propriedades
de agricultura familiar e, nesse sentido, Crepaldi (2019) entende que a Contabilidade Rural
ainda ¢ subutilizada, tanto pelos empresarios quanto pelos profissionais de Contabilidade, € isso
acontece devido ao desconhecimento da importancia das informagdes apuradas pelo sistema de
informagdo contabil, realidade que, segundo o autor inibe expansdo e modernizagdo do
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Por outro lado, a Cartilha da Empresa de Assisténcia Técnica e Expansdo Rural — Minas Gerais
(EMATER MG, 2019) expressa que a gestdo de custos e a determinacdo de precos de venda
para os produtos oriundos das agroindustrias da agricultura familiar t€ém sido um assunto
bastante abordado pelos gestores dos empreendimentos de pequeno porte, principalmente pelas
oportunidades de comercializacdo de produtos da agricultura familiar, postas pelas politicas
publicas governamentais.

2.1.2 Pregos e os Agricultores Familiares

Uma das principais fungdes da gestao de qualquer negdcio ¢ a tomada de decisdes e, dentre
elas, o estabelecimento de precos ¢ a mais dificil do que a simples definicdo deum valor
monetario. Deve-se considerar que a capacidade de determinar com precisao os custos e definir
precos adequados € crucial para a sustentabilidade e o crescimento dos niveis de lucratividade
das empresas voltadas ao agronegdcio (KOTLER; KELLER, 2012).

Percebe-se que a gestdo econdomica de qualquer tipo de negdcio esta atrelada ao seu nivel de
conhecimento. A formagdo dos precos de venda é um processo complexo que vai além da
simples adicdo de margens aos custos, pois envolve a andlise de fatores
mercadoldgicos, a compreensdo da concorréncia e a percep¢do de valor pelos clientes
(LONGENECKER et al., 2013; ASSAF NETO; LIMA, 2011).

O planejamento e o registro cuidadoso de todos os custos e despesas/gastos sdo fundamentais
para obter o custo de producdo e a precificagdo correta para seus produtos (GOMES;
LOUZADA; OLIVEIRA, 2019). Martins (2023) explica que o prego de venda ¢ o valor
monetario, em bens ou servigos, que se espera receber em troca de um produto ou servigo.
Trata-se de um dos elementos mais importantes na estratégia das empresas, pois influencia
diretamente na competitividade e na demanda. Tradicionalmente existe trés maneiras de
precificar produtos: Com base nos custos, com base no mercado e a combinacao de ambos.
No método de precificagdo baseado nos custos, ¢ necessario adicionar uma margem chamada
markup. Martins (2023) afirma que ela deve ser estimada para cobrir gastos ndo incluidos no
custo direto, como os tributos, comissdes € o lucro desejado pela administragao.

Apesar de ndo haver um markup padrao, € possivel observar semelhangas em alguns setores.
Martins (2023) alerta para o fato de que essa metodologia, embora popular, apresenta
limitagoes.

A precificagdo baseada no mercado parte da logica "de fora para dentro", ou seja, considera a
dindmica do mercado, os concorrentes e o comportamento dos consumidores. Segundo Kupfer
e Hasenclever (2013), o mercado ¢ um espaco abstrato onde oferta e demanda se encontram,

sendo essencial entender como o produto € percebido e comparado pelos consumidores.



Para que o agricultor familiar se posicione de forma competitiva, torna-se essencial a analise
detalhada dos concorrentes e de seu comportamento no mercado, porém os agricultores
costumam identificar com facilidade seus principais concorrentes, uma vez que os concorrentes,
em relacdo aos precos, impactam uns aos outros. Por outro lado, observa-se que, em mercados
altamente competitivos, os consumidores tendem a ser extremamente sensiveis a variagdes de
pregos, obrigando os agricultores a praticarem valores préximos aos seus custos de producao
(BESANKO et al.,20006).

Martins (2023) reforca que a melhor estratégia ¢ integrar e conciliar fatores internos e externos
a empresa: Os custos — fatores internos - devem servir como base, sendo posteriormente
ajustados conforme a aceitacdo do mercado — fatores externos. Kotler e Keller (2019) afirmam
que os métodos tradicionais de precificagdao, embora funcionais em mercados simples, nao se
mostram eficazes em cenarios complexos como o varejo moderno. Existe ainda o que se
convencionou chamar de “precificagdo dinamica” em que os pregos sdo ajustados ao perfil do
cliente aplicando descontos ou beneficios adicionais a consumidores fié¢is ou que realizam
compras em grande volume, assim os precos variam de acordo com caracteristicas especificas
da demanda e do comportamento do consumidor (PROVENZI, 2023).

Por outro lado, a compreensdo do desenvolvimento regional exige abordagens que considerem
as dindmicas institucionais. A Teoria das Ordens Sociais, desenvolvida por Douglass North e
colaboradores propde uma estrutura analitica que permite interpretar como diferentes
sociedades organizam suas institui¢des e estruturam seu desenvolvimento econdmico e
politico (COSTA; BORBA, 2024).

2.3 A Teoria das Ordens Sociais

O motivo que essa teoria foi conduzida a esta pesquisa € pelo fato de que a compreensao do
desenvolvimento econdomico e regional como um processo de natureza institucional tem sido
um dos grandes desafios das Ciéncias Sociais Aplicadas como a Contabilidade e a Economia
(COSTA; BORBA, 2024).

Essa teoria parte do pressuposto que a analise do desenvolvimento exige a definicdo de
categorias que possibilitem a compreensdo das dindmicas sociais em um mundo de trajetoria
ndo linear. Para isso, ¢ essencial identificar os fatores determinantes da organizagdo social e
seus impactos sobre o desenvolvimento economico (AZEVEDO, 2015).

Os fatores determinantes da organizagdo social explicado por Costa e Borba, (2024) diz que
pode ser categorizado da seguinte maneira:

1. Ordens Sociais Primitivas (OP) — Sociedades organizadas em pequenos grupos com

relagdes essencialmente pessoais € os mecanismos de controle sdo frageis.



2. Ordens Sociais de Acesso Limitado (OAL) — Sociedades em que o controle ¢ dominante
que restringe o acesso as atividades econdmicas, politicas e sociais, mantendo privilégios
exclusivos.

3. Ordens Sociais de Acesso Aberto (OAA) — Sociedades caracterizadas pela
impessoalidade nas relagdes, competicdo aberta em diversos setores (politico, econdmico,
social e educacional) e um ordenamento juridico que garante direitos generalizados, reduzindo
privilégios de grupos especificos.

Além disso, a estrutura de cada tipo de ordem social reflete a interacdo entre organizagdes
(NORTH, WALLIS; WEINGAST, 2009). North et al. (2013) classificam essas organizag¢des
em dois tipos:

1. Organizagdes aderentes — Estruturas baseadas em relagdes informais e acordos de auto
aplicagdo entre seus membros, sem necessidade de intervengdo de um terceiro para garantir o
cumprimento dos compromissos.

2. Organizag¢des contratuais — Estruturas formais que dependem de um mecanismo externo
como o Estado e o sistema judicidrio, para garantir o cumprimento de acordos e contratos.

A predominancia de um tipo de organizacdo sobre o outro estd diretamente relacionada a cultura
e ao estagio de desenvolvimento de uma sociedade. Em ordens de acesso limitado, por exemplo,
predominam organizagdes aderentes, enquanto em ordens de acesso aberto ha maior presenca
de organizacdes contratuais. Portanto, a analise das crengas individuais e coletivas ¢ essencial
para compreender como uma sociedade conforma suas organizagdes e suas interagdes entre
mercado e Estado. No limite, a ordem social ¢é resultante da cultura de uma sociedade (COSTA;
BORBA, 2024)

Além disso, a teoria das ordens sociais apresenta um arcabougo alternativo as abordagens
tradicionais sobre o Estado, desafiando pressupostos comuns, como a ideia de que o Estado:
1.Pode ser modelado como um uinico ator;

2.Detém o monopodlio sem desvio para expropriacao de renda;

3. Age como um planejador social benevolente;

4. Nao enfrenta problemas de escolha coletiva.

O desenvolvimento ndo pode ser entendido apenas como um conjunto de indicadores
econdmicos positivos, mas como um processo dindmico de transformagdo institucional. A
Teoria das Ordens Sociais oferece uma abordagem inovadora para compreender os desafios do
desenvolvimento, fornecendo um arcabougo tedrico capaz de explicar a persisténcia das
desigualdades regionais (NORTH et al., 2012).

2.4 A cidade de Dianépolis — Tocantins



A cidade de Dianopolis esté situada na regido sudeste do estado do Tocantins, em uma area de

relevo serrano, com altitude média de 689 metros acima do nivel do mar. Atualmente, em
termos populacionais ¢ considerada a décima segunda maior cidade do estado.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022), o municipio
possui 17.739 habitantes e € o principal centro urbano do sudeste tocantinense. A economia
local se sustenta principalmente por meio das atividades agropecudrias, do turismo e da geragao
de energia elétrica.
3.METODOLOGIA
Buscou-se pesquisar por meio de questionario com questdes abertas, como os agricultores
familiares da regido de Diandpolis — TO apuram custos e formam pregos quando os
procedimentos sdo subjacentes a Teoria das Ordens Sociais.

Na busca acima descrita, os agricultores familiares que se reinem uma vez por semana na
cidade de Dianopolis em espaco denominado de “Rodovidria Velha” e em niimero aproximado
de 20 feirantes. Esses também sao os vendedores do que produzem. Desses 10 se propuseram
a responder quanto aos temas subjacentes a pesquisa. Os discursos desses agricultores serdo
alvo de interpretagdes, nesse sentido Fiorin (2018) ensina que a escola tradicional ensina os
alunos a escrever periodos e cobra deles a produgdo de textos. No entanto, o texto ndo é uma
grande frase nem um amontoado de frases. Seu sentido resulta de procedimentos linguisticos
proprios de construgdo textual e da relagdo com outros textos. As teorias atuais que tratam do
discurso e do texto ora enfatizam sua relagdo com o universo discursivo, ora acentuam oS
mecanismos internos de constituicao do sentido, nesse contexto os discursos dos agricultores
familiares foram analisados.

Esta pesquisa entende-se ser do tipo “exploratoria” pois tem como proposito proporcionar
maior familiaridade com o problema antes identificado, com vistas a melhor conhece-lo e nesse
sentido Gil (2024) diz que seu planejamento tende a ser bastante flexivel, pois interessa
considerar os mais variados aspectos relativos ao fenomeno estudado. Ja o viés explicativo €
evidenciado quando tem como proposito identificar fatores que determinam ou contribuem para
a ocorréncia de fendmenos como a apuracao dos custos e precificacdo dos produtos originados
da agricultura familiar, como também a identificagdo dos motivos da Teoria das Ordens Sociais
que possibilitam a compreensao do desenvolvimento econdmico e regional.

4.ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Quanto a Teoria das Ordens Sociais

Foi possivel abstrair que prevalece as Ordens Sociais Primitivas (OP), em que existe pequenos

grupos organizados com relacdes essencialmente pessoais. Entende-se também estar diante de
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Organizagdes aderentes cuja estruturas sdo baseadas em relagdes informais e acordos de auto
aplicacdo entre seus membros, sem necessidade de interven¢do de um terceiro para garantir o
cumprimento dos compromissos (NORTH et al. 2013; COSTA; BORBA, 2024).

No contexto do paragrafo acima, serdo expressos alguns dos depoimentos colhidos dos
agricultores familiares que caracterizam esse estado social : a gente se ajuda muito no
assentamento; aqui a gente se ajuda muito, troca servico; gente trabalha mais pelo nosso
interesse, cada um por si; tradicao é forte aqui, a gente faz como sempre fez; muita coisa
€ tradicao passada; tudo € na confianca; estado s6 aparece quando tem eleicio; o estado
esta distante; a associacio do povo é mais na confianca mesmo; o estado quase nao ajuda,
entiio a gente vai por conta propria.; o estado quase nio entra, ¢ tudo via privado (negrito
nosso).

Ademais, a analise das crencas individuais e coletivas ¢ essencial para compreender como uma
sociedade conforma suas organizacdes e suas interagdes entre mercado e o Estado. No limite,
a ordem social € resultante da cultura de uma sociedade (COSTA; BORBA, 2024).

Em respeito a confidencialidade dos respondentes, seus nomes serao omitidos e seus “apelidos”
serdo, em parte, divulgados. Na sequéncia da andlise da pesquisa empirica, conforme abaixo
expresso, os feirantes foram questionados sobre suas identidades regionais, “valor”, custos e
precos e, de um universo de aproximadamente 20 feirantes, 10 aceitaram participar da pesquisa.
O Quadro 1 em seguida sintetiza as identidades regionais dos agricultores familiares que

transacionam seus produtos na Rodoviéaria Velha — Diandpolis.

COGNOME Tempo de trabalho com agricultura; local da [Produtos que comercializa;
propriedade . tamanho da propriedade

IDona Maria 25 anos Mandioca, feijao, farinha, rapadura
Localizagdo: Regido da Serra das Tamanho da propriedade: 8 hectares
Palmeiras

Seu Jodo Camargo Tempo na atividade: 12 anos IProdutos: Milho, abdbora, leite e
Localizagdo: Regido do Buritizinho - Taipas queijo artesanal

Tamanho da propriedade: 05 hectares

Tia Nenzinha Tempo na atividade: 40 anos IProdutos: Doce de leite, requeijdo,
Localizagdo: Regido da Agua Branca hortalicas
Tamanho da propriedade: 4 hectares

7¢ Pequeno Tempo na atividade: 8 anos Produtos: ~ Alface, cheiro-verde,
Localizacdo: Regido da Santa Maria cebolinha
Tamanho da propriedade: 2 hectares

Seu Biato Tempo na atividade: 26 anos IProdutos: Milho verde, bata doce e
Localizagdo: bairro Novo Horizonte — Dianodpolis [alface
TO




Tamanho da propriedade: planto em
casa, no fundo de casa

Tonho do Leite Tempo na atividade: 20 anos Produtos: Leite, queijo, manteiga
Localizagdo: Regido do Corrego Novo Tamanho da propriedade: 7 hectares

INeto da Dona Lucia Tempo na atividade: 5 anos IProdutos: Tomate, pimentdo, pepino
Localizagdo: Assentamento Boa Esperanca Tamanho da propriedade: 3 hectares

IDona Lurdinha Tempo na atividade: 15 anos Produtos:  Hortalicas, temperos
Localizagdo: Regido do Ribeirdo naturais, ovos caipira . tamanho da

propriedade: 2,5 hectares

Seu Raimundo Tempo na atividade: 35 anos IProdutos: Arroz, mandioca, banana
Localizagdo: Regido da Gameleira Tamanho da propriedade: 12 hectares
Carlinha Tempo na atividade: 6 anos IProdutos: Mel, propolis, cosméticos
Localizagdo: Comunidade Santa Rosa naturais Tamanho da propriedade: 5
hectares

Quadro 1. Identidade regional dos feirantes da Rodoviaria velha

Fonte: Dados da pesquisa, 2025

E possivel visualizar que os agricultores familiares possuem boa experiéncia com a atividade
agricola, em que o de menor tempo possui 5 anos (Neto da dona Lucia) ¢ o de maior (Tia
Nenzinha) com 40 anos, e todos exercem suas atividades nas regides periféricas da cidade de
Dianopolis -TO.

Dentre os produtos € possivel destacar o milho, hortalicas, frutas como a banana, leite e seus
derivados etc.. Quanto a extensao das propriedades, essas sdo as mais diversas, indo deste 2 até
12 hectares. A pesquisa evolui em dire¢do ao que os agricultores familiares entendem por
“valor”.

4.2 Quanto ao “Valor”

O Quadro 2 em seguida sintetiza os entendimentos sobre “valor” dos agricultores familiares

que atuam na Rodoviaria Velha — Dianopolis.

COGNOME VOCE ACHA QUE PRECO E VALOR | OS PRECOS DOS

SAO TERMOS SINONIMOS? PRODUTOS PRATICADOS
NO MERCADO SAO
PROXIMOS, PARECIDOS ?

Dona Maria Nao, valor € o que a gente acha que vale, Sédo parecidos, mas depende
preco € o que o0 povo paga. muito da feira e da época.

Seu Joao Camargo Nao, valor é sentimento, preco ¢ dinheiro. | Depende, no leite muda bastante




Tia Nenzinha

Nao € a mesma coisa, ndo. Valor é mais
profundo.

Mais ou menos, muda de feira
pra feira.

Z¢é Pequeno

Nao, sdo diferentes.

Depende do dia.

Seu Biato

Nao, valor é o que a gente da.

Nao, varia muito

Tonho do Leite

Nao, valor ¢ sentimento, preco ¢ o dinheiro
mesmo.

Leite tem muita diferenca,
depende da laticinio e da regido.

Neto da Dona Lucia

Nao, valor é o que a gente sente, preco € o
que paga.

Nao muito, depende da época.

Dona Lurdinha

Nao.

Naio, hortalica muda muito.

Seu Raimundo

Nao.

Varia conforme a safta.

Carlinha

Nao, valor ¢ o diferencial, prego é o
numero.

Nao, produtos naturais tém
precos diferentes.

Quadro 2. Valor sob a 6tica do feirantes da Rodoviaria velha
Fonte: Dados da pesquisa, 2025

Depreende-se que os agricultores feirantes sdo unanimes ao entenderem que preco e valor ndo
sdo termos sindnimos, embora proximos, e que os precos praticados ndo sao iguais, mudando,
portanto, em relagdo a época da colheita, caracteristicas dos produtos etc. Esses entendimentos
predominantes possibilita resgatar Barton e Wiseman (2014), quando dizem que por muito
tempo a ideia de valor esteve no centro dos debates sobre produgdo e resultado, porém
ocorreram salutares divergéncias sobre onde realmente residia o valor.

E possivel também resgatar Mazzucato (2020), quando entende que valor esta nos olhos de
quem vé, portanto todo bem vendido pelo preco acordado no mercado, por defini¢do cria valor,
dai a natural unanimidade dos feirantes quando diferenciam preco de valor e a0 mesmo tempo
em que o pre¢o tornou-se indicador de valor, desde que determinado produto seja aceito pelo
mercado, portanto comprado e vendido, assim ele tem valor. Os feirantes agricultores-
familiares também se manifestaram em relacao aos custos de produgao:

4.3 Quanto aos Custos

COGNOME Importa saber O que compde os  |[Vocé tem [Existe conexao
quanto custa? fator os custos? sistema de entre custos e
apuracio dos precos
custos
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IDona Maria

Sim, ¢ importante
Sim.

E o que a gente gasta
pra plantar, colher e
vender, como:
semente, adubo,
tempo, energia,
transporte.

INdo tenho
sistema, sO na
cabega mesmo.

Tem sim, se a gente
gastar muito, tem
que cobrar mais.

Seu Jodo Camargo

Sim, pra nao sair no
prejuizo.

Tudo que a gente
ipde pra produzir:
racdo, energia,
gente.
IAlimentagdo do
gado, combustivel,
mao de obra.

IEu anoto num
caderno.

Sim, preco tem que
cobrir 0s custos.

principalmente com
o prego do milho e

investe: racdo, mao
de obra,

anoto tudo.

Tia Nenzinha Sim. Tudo que gasta pra [Nao, mas tenho  [Sim.
fazer o produto: gas, juma nogao.
embalagem, méo de
obra

7.¢é Pequeno Sim. Gasto com tudo que |[Uso planilhano  [Sim.
usa: agua, semente, [celular.
plastico.

Seu Biato Sim. Gasto de dinheiro  [Faco calculo por [Claro.
tempo:ingredientes |estimativa.
gds, transporte.

Tonho do Leite Sim, E o que a gente IUso caderno, Totalmente ligados.

frete, Matéria-
prima, tempo,

divulgac¢do.

racao. combustivel,
manutencao do
curral.
Neto da Dona Sim, sendo perde  [Tudo que a gente Tenho controle  [Sim
Lacia dinheiro. igasta com plantio:  numa planilha
semente, plastico,  [simples.
adubo, agua.
Dona Lurdinha Sim Tudo que gasta: INdo, so de Sim
agua, tempo, adubo, [cabega.
transporte,
embalagem,
irrigacdo
Seu Raimundo Sim. Gasto total pra Tenho um Sim, € o que define
colher como: mao de [caderno antigo. [0 prego.
obra, combustivel,
trator.
Carlinha Sim. [Embalagem, [Uso planilha Com certeza.
rotulo, material, mocomputador.

Quadro 3. Custos sob a 6tica do feirantes da Rodoviaria Velha
Fonte: Dados da pesquisa, 2025

Do Quadro 3 ¢ possivel abstrair que todos os agricultores-feirantes consultados atribuem
importancia em saber dos custos de seus produto e que os componentes dos custos vao além

dos voltados exclusivamente para a producao dos bens, como por exemplo: transporte,
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embalagem, manutencado, irrigacdo, divulgacdo etc...Essa identificacdo de custos estd em
sintonia com que Paz et al., (2024) afirmam quando expressam que a compreensao dos fatores
que impactam os custos ¢ essencial para produtores e fornecedores, visto que a competitividade
do mercado e a qualidade do produto final estao diretamente relacionadas a essas consideracoes.
Quanto a possuirem sistemas de apuracdo dos custos, leitura precipitada pode levar a
inexisténcia desses, porém os agricultores-feirantes possuem, mesmo que rudimentar ou
cognitivo ou nao formal.

Nesse contexto Vieira e Wizbicki, (2022) entendem que no cenario da economia familiar, a
gestdo de custos ¢ uma ferramenta 1til que pode auxiliar na gestdo da unidade de produgao,
bem como no controle dos custos e apuragdo dos resultados da produgao rural. Inobstante isso,
Coelho et al. (2018) afirma inexistir habito de apurar custos em unidades produtivas, porém, os
gestores dessas unidades produtivas familiares demonstram conhecer o que denominam de
gastos.

Gomes, Louzada e Oliveira (2019) entendem que o planejamento e o registro cuidadoso de
todos os custos e despesas/gastos sdo fundamentais para obter o custo de producdo e a
precificacao correta para seus produtos. Na evolucao da analise dos resultados da pesquisa
efetuada com os agricultores feirantes, incursiona-se, em seguida, pelo item pregos.

4.4 Quanto aos precos

Como antes dito, o Quadro 4 em seguida ird expressar os entendimentos dos feirantes

agricultores-familiares sobre os procedimentos adotados referentes a precificacao.

COGNOME 'Vocé entende
que os custos
sa0
importantes na
formacio dos

precos?

Como vocé forma
o preco dos
produtos?

O mercado é o  [Em que situacio
grande formador vocé ajusta os
dos precos? precos?

O mercado
influencia, mas a

Dona Maria Vejo quanto gastei [Sim, muito

e quanto o pessoal ta importante.

Quando o custo
aumenta ou sobra

outros cobram.

pagando. gente tenta imuito produto.
adaptar.

Seu Jodo Camargo Com base no custo [Sim Sim, Quando tem seca ou
€ no que os outros principalmente nas|quando a demanda
tdo vendendo. épocas de safra.  [aumenta.

Tia Nenzinha Com base nos Sim Sim Quando tem
custos € um pouco a concorréncia ou
mais. cliente reclama.

7.é Pequeno Com base no que os [Sim Sim Quando o cliente

reclama ou aumenta o
custo.

12



Seu Biato [Fago calculo e vejo [Sim Sim Quando gasto
concorréncia. aumenta.

Tonho do Leite Vejo custo e Muito Sim, mas a gente [Quando ragao
comparo com o importantes. tenta segurar. aumenta ou seca.
prego da regido.

Neto da Dona Liucia [Vejo os custos e os  [Sim Sim Quando o tomate ta
pregos no sobrando ou ta raro.
‘WhatsApp dos
feirantes.

Dona Lurdinha Olho o prego da Sim Sim Quando t4 chovendo
feira e vejo se vale muito
a pena.

Seu Raimundo Vejo quanto gastei [Sim Sim, muito Quando chove muito e
e somo um lucro. perde producao.

Carlinha Baseio nos custos e [Sim O mercado ajuda, (Quando o délar muda
nos concorrentes mas eu defino o |ou aumenta insumos.
online. prego.

Quadro 4. Precos sob a otica do feirantes da Rodoviaria Velha
Fonte: Dados da pesquisa, 2025

Quanto a formacgao do prego, é possivel perceber, em unanimidade, que o custo ¢ inicialmente
importante, sendo portanto, a referéncia primeira, mas em seguida o mercado ¢ consultado.
Nesse contexto e confirmando a assertividade desse procedimento, Martins (2023) reforca que
a melhor estratégia ¢ integrar e conciliar fatores internos e externos a empresa: Os custos —
fatores internos - devem servir como base, sendo posteriormente ajustados conforme a
aceitacdo do mercado — fatores externos.

Os feirantes entendem a importincia de “olhar” o preco que o mercado pratica e ndo dispensam
ha necessidade de adaptar os pregos quando fatores exdgenos ocorrem com: aumento nos custos
dos insumos, quando ocorrem intempéries da natureza (secas, cheias etc..), elasticidade da
demanda, reclamacgao de clientes etc.. Nesse sentido Kupfer e Hasenclever (2013) sdo incisivos
quando afirmam que a precifica¢do baseada no mercado parte da logica "de fora para dentro”,
ou seja, considera a dindmica do mercado, os concorrentes € o comportamento dos
consumidores, nesse sentido, o mercado ¢ um espago abstrato onde oferta e demanda se
encontram, sendo essencial entender como o produto ¢ percebido e comparado pelos
consumidores.

5. CONCLUSAO

Essa conclusao inverte a ordem dos objetivos ao expressar inicialmente os aspectos observados

e voltados a Teoria das Ordens Sociais. No contexto da pesquisa ocorre o que a teoria denomina
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de Ordem Social Primitiva, onde o grupo de agricultores feirantes ¢ pequeno e prevalece as
relagdes sociais e informais, ocorrendo nesse sentido, acordos de auto aplicacdo entre seus
membros, sem necessidade de intervencdo de um terceiro para garantir o cumprimento dos
COMpPromissos.

Quanto aos custos, os agricultores familiares entendem importantes, porém ndo possuem
artefatos tecnologicos consagrados para suas apuragdes, o que ndo quer dizer que ndo possuem
mecanismos de apuragdo, existem anotagdes em cadernos, memorizagdes €, em caso raro, uso
de planilha eletronica.

Ja em relagdo a precificacdo, a pesquisa empirica ratifica que os agricultores familiares
entendem que o prego deve ser superior aos custos, assim o custo, mesmo que
embrionariamente, sdo apurados e, em seguida, esses observam o comportamento do mercado,
ajustando-os a esse ultimo.

Ressalta-se também que os agricultores familiares, quanto a precificagdo, sdo sensiveis ha
variaveis incontrolaveis quando essas ocorrem, como seca, cheias, safra, entre safras e, em
alguns casos, a variagdo do cambio. Sugere-se ainda, que os agricultores familiares adotem
tecnologias relativamente simples no trato com custos e pregos como as planilhas produzidas
em excel.
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