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O presente trabalho trata-se de um estudo descritivo do tipo relato de experiéncia,
construido a partir das vivéncias do Estagio Supervisionado IV em Gestdo Escolar,
componente obrigatorio do curso de Licenciatura em Pedagogia do IFCE — campus Canindé.
O Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar constitui um momento formativo privilegiado
na licenciatura, pois amplia a compreensdo de que o trabalho pedagdgico ndo se realiza
apenas na sala de aula, mas também na organizagao institucional que sustenta o ensino e cria
(ou limita) condi¢des para a aprendizagem. Nessa dire¢do, o estagio em gestdo favorece a
articulagdo teoria—pratica e a constru¢ao de um olhar investigativo sobre o cotidiano escolar,
contribuindo para que a formac¢ao docente incorpore dimensdes administrativas e pedagdogicas
da escola, seus limites e possibilidades (ARAUJO; SILVA; SOUZA, 2019). Também ¢é
compreendido como aprofundamento da relagdo teoria e pratica e como espaco de didlogo
para o fortalecimento das instituicdes de ensino, na medida em que possibilita analisar e
problematizar o trabalho de gestdo e suas decisdes na vida escolar (RAMOS; RAMOS, 2024).

Ao mesmo tempo, a gestdo escolar, quando orientada pela perspectiva democratica,
supde participacao, didlogo e corresponsabilizacdo, demandando agdes que envolvam a
comunidade escolar e local, especialmente na elaboragdo do projeto pedagogico e no
fortalecimento de espacos coletivos de decisio (LUCK, 2000; SILVA, 2007). Nessa
perspectiva, a direcao escolar ndo pode ser reduzida a uma fun¢do meramente técnica, pois se
vincula ao carater politico-pedagogico da escola e as finalidades formativas do processo
educativo, implicando mediagdes constantes entre meios e fins e entre diferentes sujeitos e
interesses no interior da institui¢do (PARO, 2012). A relagdo escola—familia, nesse contexto,
aparece como dimensao estratégica: o acompanhamento da vida escolar e a participagdo das
familias podem favorecer a permanéncia, o engajamento e o enfrentamento de problemas
como a infrequéncia, mas também evidenciam tensdes quando a comunicagdo e os vinculos
ndo se efetivam de modo consistente no cotidiano. Diante disso, este trabalho objetiva relatar
e analisar as experiéncias vivenciadas no Estadgio Supervisionado IV em Gestao Escolar em
uma escola publica municipal de Canindé—CE, focalizando as a¢des de acompanhamento da
frequéncia, as estratégias de aproximagao com as familias e as intervengdes realizadas para
enfrentamento da infrequéncia e fortalecimento da participacao familiar.

No plano metodologico, adota-se uma abordagem quali-quanti, justificada pela
natureza do problema: compreender a infrequéncia e a participagdo familiar exige,
simultaneamente, (a) indicadores de adesdo e frequéncia (por exemplo, quantidade de
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questionarios distribuidos e devolvidos, recorréncia de motivos de auséncia, padrdes de
contato escola—familia) e (b) interpretacdo de sentidos produzidos no cotidiano escolar (por
exemplo, percepcdes da equipe gestora, respostas dos estudantes e modos de comunicagdo
com responsaveis). A base empirica do relato foi produzida por observagao sistematica do
cotidiano escolar, registros em diario de campo, didlogos com a equipe gestora e aplicacao de
questionario, compondo um conjunto de informagdes que permitiu triangulagdo de fontes
(didrio de campo, ficha diagnostica da escola, devolutivas/parecer da escola-campo, dados do
questionario e registros do projeto de intervencgao/relatorio final), fortalecendo a consisténcia
analitica e a validacdo interna do relato por convergéncia de evidéncias, conforme
recomendacdes para relatos de experiéncia com finalidade académico-cientifica (MUSSI;
FLORES; ALMEIDA, 2021).

O campo de estagio foi uma escola da rede municipal que oferta Ensino Fundamental [
(1° ao 5° ano) em Educagdo Integral, com aproximadamente 380 estudantes distribuidos em
12 turmas. As observagdes ocorreram entre setembro e outubro de 2025 e as intervengoes
entre outubro e novembro de 2025, no turno da tarde. As agdes acompanharam as rotinas de
monitoramento da frequéncia e de contato com responsaveis, incluindo o uso do Radar da
Infrequéncia e a Busca Ativa diaria, além de atividades com estudantes (exibi¢cao de video
educativo e dindmica “O caminho que falta”) voltadas a conscientiza¢cdo sobre a assiduidade e
ao reforco do vinculo com a escola. Quanto aos aspectos éticos, as atividades foram
desenvolvidas no &ambito institucional do estdgio supervisionado e respaldadas por
documentacdo de formalizagdo e acompanhamento do estagio (por exemplo, oficio de
formalizagdo do estagio supervisionado, ficha de lotagdo, ficha de frequéncia e
parecer/ciéncia da escola-campo), o que evidencia a anuéncia institucional para a realiza¢ao
das atividades. Nao houve aplicagdo de TCLE individual, uma vez que ndo se tratou de
pesquisa experimental com identifica¢do de participantes, mas de agdes formativas vinculadas
ao estagio; ainda assim, preservaram-se identidades individuais e os resultados foram
apresentados de forma agregada, sem exposi¢cao nominal.

As vivéncias evidenciam, inicialmente, a complexidade do trabalho da gestdo escolar e
a multiplicidade de demandas que atravessam o cotidiano institucional, envolvendo tarefas
administrativas, acompanhamento pedagogico, participacdo em formagdes e cumprimento de
metas externas. Na observacao, um elemento recorrente foi a centralidade de indicadores e
exigéncias vinculadas a avaliacdo externa (como metas relacionadas ao SAEB), o que
demanda da equipe gestora mediacao entre expectativas de desempenho, recursos disponiveis
e condigdes concretas de funcionamento. Ainda que tais indicadores tenham relevancia no
planejamento escolar, o estdgio mostrou que problemas de permanéncia — como a
infrequéncia — exigem respostas que ultrapassem o gerenciamento técnico e acionem
dimensdes de participagio, corresponsabiliza¢io e didlogo com a comunidade (LUCK, 2000;
SILVA, 2007).

No acompanhamento de rotina e nos didlogos com a coordenagdo, a infrequéncia
apareceu como problema persistente e multifatorial, atravessado por questdes de saude,
organiza¢do familiar e baixa continuidade de acompanhamento das atividades escolares. Um
dado-chave do processo de coleta reforga essa leitura: foram entregues mais de 40
questionarios para os estudantes responderem com as familias, porém apenas 18 retornaram
preenchidos. A baixa devolugdo ndo deve ser interpretada apenas como dificuldade
operacional, mas como indicador de participacdo e de vinculo, sugerindo fragilidades na
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comunicagdo escola—familia e a existéncia de um conjunto de responsaveis menos
responsivos as agdes institucionais. A analise considerou, portanto, dois grupos: (i)
respondentes (18), possivelmente familias mais presentes; e (ii) ndo respondentes (mais de
20), que tendem a permanecer distantes das estratégias de acompanhamento escolar e podem
concentrar situagdes mais criticas de infrequéncia.

No grupo que respondeu, 67% das familias afirmaram que o(a) estudante raramente
falta e 33% que falta as vezes. Quanto aos motivos, 78% atribuiram as auséncias a problemas
de saude, 11% a “outro” (alarme), 6% a problemas familiares e 5% a falta de transporte. Além
disso, 83% informaram que a escola entra em contato quando ocorre falta, enquanto 17%
indicaram que nao ha contato. Esses resultados, embora relevantes, precisam ser
problematizados: por refletirem majoritariamente o grupo mais responsivo, nao captam,
necessariamente, os motivos ¢ dinamicas das familias que ndo devolvem o instrumento.
Assim, a baixa devolugdo pode sinalizar que estudantes com maiores indices de auséncia
estejam associados a contextos de menor acompanhamento e menor responsividade as
solicitacdes escolares, o que reforca o desafio da gestdo democratica em produzir
corresponsabilizagdo e fortalecer canais efetivos de comunicagao e participagao.

Na perspectiva dos estudantes que responderam, os dados também foram
predominantemente positivos: 94% afirmaram sentir-se acolhidos(as) por professores e
colegas (6% responderam “as vezes”) e 89% consideraram as aulas interessantes e
motivadoras (11% “as vezes”). Quando questionados sobre o acompanhamento familiar, 89%
indicaram que a familia acompanha sempre a frequéncia ¢ o desempenho escolar (11% “as
vezes”). Ainda assim, as sugestdes sobre o que poderia ajudar a frequentar mais as aulas
apontaram necessidades concretas: aulas mais dinamicas e participativas (48%), apoio
pedagdgico para recuperar conteudos (19%), atividades extracurriculares motivadoras (15%)
e acolhimento/apoio emocional (11%). Essas indicagcdes permitem deslocar a discussao da
infrequéncia para além de justificativas imediatas, destacando dimensdes pedagogicas,
afetivas e comunicacionais que influenciam motivagado, pertencimento € permanéncia.

Ao mesmo tempo, o estdgio permitiu reconhecer que a escola possui mecanismos
sistematicos de monitoramento (Radar da Infrequéncia) e realiza Busca Ativa didria, o que
desloca a andlise para um ponto critico: quando ha baixa adesdo familiar, o desafio ndo ¢
apenas “criar” procedimentos, mas ampliar estratégias de aproximacao, diversificar canais de
comunicagdo e produzir corresponsabilizagio — dimensdes coerentes com uma gestao
democrética e participativa (LUCK, 2000; SILVA, 2007). Além disso, foram observadas
limitacdes estruturais (como falta de insumos basicos e racionamento de materiais), que
impactam o cotidiano e exigem reorganiza¢do constante, sinalizando que a gestdo escolar
opera sob tensdes materiais que também afetam a capacidade de manter estratégias
consistentes de participacdo e acompanhamento.

Conclui-se que a gestdo escolar se constitui como pratica educativa e formativa,
orientada pela articulacdo entre organizagdo institucional, acompanhamento pedagogico e
relacdes humanas no interior da escola, ndo se reduzindo a dimensao administrativa. O estagio
evidencia que a infrequéncia escolar se associa a fatores diversos e que, embora existam
mecanismos internos de monitoramento e Busca Ativa, permanece o desafio de ampliar a
participagdo de familias menos responsivas, demandando estratégias de aproximacdo e
comunica¢do mais diversificadas e continuas. Assim, o Estagio Supervisionado em Gestao
Escolar contribui para a formacdo docente ao ampliar a compreensdo sobre a complexidade
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do funcionamento escolar e ao reafirmar a centralidade da gestdo democratica como horizonte
para qualificar o acompanhamento da frequéncia e fortalecer vinculos escola—familia, com
vistas a permanéncia e ao direito a educacao.

Palavras-chave: Gestdo Democratica. Formacdo Docente. Infrequéncia Escolar. Participagao
Familiar.
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