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Resumo

Este trabalho analisa o Porto de Niterdi, infraestrutura estratégica localizada na Baia de
Guanabara, com forte vocagdo para operagdes offshore, mas sujeita a restrigdes fisicas,
conflitos urbanos e elevada concorréncia regional. Com o objetivo de apoiar o planejamento
estratégico no horizonte de 2030, aplica-se 0 método MOMENTUM para a construgdo de
cenarios prospectivos em um contexto de elevada incerteza. A metodologia compreendeu a
definicdo da visdo do sistema, o mapeamento dos atores relevantes, a analise SWOT, a
identificacdo e selecdo das variaveis criticas e a elaboracao de cendrios qualitativos a partir das
interagdes entre essas variaveis. Os resultados destacam como varidveis motoras a dragagem
do Canal de Sao Lourengo, a evolugdo da demanda offshore, os investimentos federais ¢ a
adocdo de tecnologias, que exercem influéncia decisiva sobre o futuro do porto. Com base
nessas variaveis, foram construidos trés cenarios prospectivos (Expansdo Sustentavel,
Equilibrio Volatil e Regulagdo Restritiva), que representam trajetdrias plausiveis até 2030.
Conclui-se que o método contribui para a identificacdo de riscos e oportunidades, oferecendo

subsidios relevantes a tomada de decisdo estratégica.
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1.0 Introducao

A gestdo da cadeia de suprimentos refere-se a coordenagdo estratégica das fungdes
gerenciais, tanto no interior das organizagdes quanto entre os diferentes agentes que a
compdem, com vistas ao desempenho de longo prazo do sistema (MENTZER et al., 2001).
Nesse contexto, os portos desempenham um papel estratégico ao integrar fluxos maritimos e
terrestres, viabilizando esquemas logisticos complexos devido a sua elevada capacidade

operacional.

Nas tultimas décadas, a gestdo portudria tem se tornado mais desafiadora devido as
incertezas relacionadas a demanda, a regulacdo, as inovagdes tecnologicas e as pressdes
socioambientais. Segundo Cunha et al. (2023), a agenda contemporanea do setor passou a
incorporar dimensdes econdmicas, ambientais e sociais, exigindo que as decisdes estratégicas
considerem trajetorias alternativas de desenvolvimento. De forma complementar, Ghennai et
al. (2023) destacam que portos em areas urbanas enfrentam conflitos de uso do solo e restricdes

ambientais, refor¢cando a importancia de abordagens baseadas em cenarios prospectivos.

O Porto de Niteroi esta localizado na Baia de Guanabara, em area urbana densamente
ocupada, e desempenha papel relevante no desenvolvimento regional ao sustentar operagdes
ligadas a cadeia offshore (PORTOSRIO, 2024). Inserido em um ambiente portuario dindmico,
o porto ¢ influenciado por transformagdes institucionais e pressdes urbanas e ambientais.
Mudangas regulatorias, concorréncia regional e investimentos em infraestrutura ampliam as

incertezas e refor¢am a necessidade de planejamento estratégico de longo prazo.

Em ambientes decisorios marcados pela presenca de multiplos atores, elevados niveis
de incerteza e decisdes com impactos de longo prazo, as abordagens baseadas em cenarios
prospectivos tém se consolidado como ferramentas relevantes para o apoio ao planejamento
estratégico. Essas técnicas possibilitam a constru¢do de representagdes estruturadas de futuros
possiveis, organizando tendéncias e incertezas em narrativas coerentes, com o objetivo de
ampliar a compreensdo sobre trajetdrias alternativas de desenvolvimento, sem assumir carater

preditivo (CORDOVA-POZO; ROUWETTE, 2023; OLIVEIRA et al., 2018).

Entre os métodos disponiveis para a elaboracdo de cendrios, destaca-se o Método
MOMENTUM, proposto por Gomes e Costa (2013), por oferecer um procedimento estruturado
e sistematico para a andlise prospectiva. Embora o método tenha sido originalmente concebido
para articular a constru¢do de cendrios com técnicas de apoio multicritério a decis@o, neste

trabalho sua aplicacdo restringe-se as etapas voltadas a elaboragdo dos cenarios.
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Nesse sentido, o objetivo deste artigo consiste em aplicar o Método MOMENTUM a
construcao de cenarios prospectivos para o Porto de Niteroi, com horizonte temporal até 2030,
a fim de subsidiar o planejamento estratégico e a analise de possiveis trajetdrias futuras desse

ativo portudrio.

2. Referencial Teorico
2.1. Portos

Os portos desempenham um papel estratégico nas cadeias logisticas multimodais ao
conectar os sistemas de transporte maritimo e terrestre, influenciando diretamente a eficiéncia
do comércio exterior e o desenvolvimento regional. A literatura recente destaca que sua atuagao
vai além da simples movimenta¢do de cargas, incorporando dimensdes relacionadas a
sustentabilidade e a integracdo com a cidade. Nesse contexto, Cunha et al. (2023) ressaltam que
iniciativas de sustentabilidade portuaria no Brasil incluem praticas de gestdo ambiental,
programas de relacionamento com as comunidades locais € mecanismos de participagao social,

o que evidencia uma agenda ampliada de responsabilidade socioambiental.

O desenvolvimento de cidades portudrias envolve decisdes complexas, frequentemente
associadas a diferentes trajetorias de expansao, a reconversao de areas ou a busca por equilibrio
entre usos portuarios e urbanos. Ghennai et al. (2023) apontam que tais escolhas devem ser
avaliadas com base em indicadores econdmicos, sociais € ambientais, capazes de capturar os
trade-offs inerentes as decisdes de longo prazo, o que reforca a relevancia de instrumentos

analiticos voltados a organizagao de incertezas.

No contexto brasileiro, a evolugao historica do sistema logistico evidencia a persisténcia
de gargalos estruturais que comprometem o desempenho portuario. A priorizacdo da malha
rodovidria contribuiu para a redugdo relativa dos investimentos em infraestrutura e operagdes
portuarias, o que agravou problemas de capacidade e de eficiéncia. De Oliveira (2024) destaca
que ineficiéncias logisticas geram perdas anuais estimadas em cerca de US$ 20 bilhdes para o
comércio exterior brasileiro, associadas, entre outros fatores, a indisponibilidade de janelas

operacionais, atrasos de navios e falhas nas operagdes.

Diante desse cenario, torna-se fundamental o planejamento estruturado e a realizagdo
de investimentos futuros. Segundo o Instituto Brasil Logistica (IBL, 2025), o Plano Nacional

de Logistica Portudria projeta que a demanda poderd dobrar até 2042, com insuficiéncia de
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capacidade instalada a partir de 2030. Estudos de avaliagdo multicritério reforcam essa
necessidade ao indicar que critérios operacionais, econdmicos, ambientais e institucionais
devem ser analisados de forma integrada no apoio a decisio portuaria (PABON-NOGUERA et
al., 2024).

2.2. O Método Momentum

O Método MOMENTUM, desenvolvido por Gomes e Costa (2013), constitui uma
abordagem estruturada para a constru¢do de cendrios prospectivos voltada a organizacido de
incertezas e ao apoio a formulacdo de estratégias em contextos complexos. Na literatura
brasileira, o método € reconhecido por integrar a l6gica da prospeccao de futuros a técnicas de
apoio a decisdo, visando ampliar a robustez das escolhas estratégicas diante de multiplas

trajetdrias possiveis.

A proposta do MOMENTUM baseia-se na compreensdo de que decisdes
fundamentadas em uma unica visdo de futuro tendem a ser mais vulneraveis aos riscos. Assim,
ao articular a analise prospectiva ao Apoio Multicritério a Decisdo (MCDM — Multi-Criteria
Decision Making), o método permite considerar simultaneamente diferentes critérios e
cenarios, oferecendo subsidios mais consistentes ao decisor (GOMES; COSTA, 2013). Essa

caracteristica favoreceu sua aplicagdo em diversos estudos no contexto brasileiro.

Aplicagdes recentes evidenciam a flexibilidade do método em distintos setores,
incluindo a prospec¢do de cendrios para o turismo em periodos de crise (DREI et al., 2023;
JUNIOR et al., 2023), a analise da demanda por derivados de petroleo (RODRIGUES et al.,
2021), a gestdo de portfolios empresariais (MELLEM et al., 2021) e o planejamento de
intervengdes em rodovias federais (PEREIRA et al., 2022). Além disso, o método tem sido
empregado em processos de sele¢do de empresas para incubagdo, reforcando sua versatilidade

na avaliacdo de alternativas sob diferentes futuros plausiveis (OLIVEIRA et al., 2021).

O MOMENTUM ¢ estruturado como um método de aplicaciao sequencial composto por
treze etapas, das quais as oito iniciais sdo dedicadas exclusivamente a constru¢ao de cendarios
prospectivos, objetivo central deste estudo. O processo inicia-se com a defini¢do da visdo do
sistema e com o mapeamento dos atores envolvidos. Em seguida, identificam-se as principais
variaveis e realiza-se a analise SWOT. As incertezas criticas sdo entdo selecionadas, associadas
a indicadores-chave e integradas a constru¢do de cendrios prospectivos que representam

trajetorias futuras plausiveis.
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3. Metodologia

Esta pesquisa possui natureza aplicada e adota uma abordagem exploratdria e descritiva,
com o objetivo de apoiar decisdes estratégicas relativas ao futuro do Porto de Niterdi no
horizonte temporal até¢ 2030. O delineamento metodologico corresponde a um estudo de caso
unico, tendo o porto como unidade de andlise e considerando as transformacgdes esperadas em

curtos € médios prazos.

Foi realizada uma busca na literatura, com base em artigos cientificos indexados na base
de dados Scopus, complementada por informagdes provenientes de sites institucionais
especializados, como autoridades portudrias e entidades setoriais. Esses materiais forneceram
subsidios sobre infraestrutura, operacdes, projetos em andamento e tendéncias relevantes para

o periodo analisado.

A andlise seguiu as oito etapas iniciais do método MOMENTUM, aplicadas até a
construcao de trés cendrios prospectivos que representam trajetdrias alternativas para o Porto

de Niterai até 2030.

4. Resultados e Discussao
4.1. Visao Geral do Sistema

O Porto de Niter6i ¢ uma empresa publica federal localizada no municipio de Niteroi,
no estado do Rio de Janeiro, para armazenagem de cargas e apoio a operagdes offshore. Situa-
se na enseada de Sao Lourengo, na costa leste da Baia de Guanabara, com acesso principal pela
Avenida Feliciano Sodré, nas proximidades da Ponte Presidente Costa e Silva (Ponte Rio—
Niteroi).

A localizagdo do porto ¢ estratégica em termos de conectividade rodovidria, uma vez
que se articula com importantes rodovias federais, como a BR-040, a BR-101 e a BR-116, que
conectam Niterdi a municipios fluminenses e a estados como Minas Gerais e Sao Paulo. Apesar
de apresentarem condi¢des regulares de infraestrutura, essas vias sdo fortemente impactadas
pelo trafego urbano intenso e por atravessarem dareas sensiveis, 0 que ocasiona
congestionamentos recorrentes e limitagdes operacionais.

Em termos de infraestrutura, o Porto de Niterdi dispde de aproximadamente 430 metros

de cais, distribuidos em trés ber¢os, dois terminais multiuso € uma area em expansdo, com
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patios, areas de armazenagem e tanques. O calado operacional ¢ de 7,5 metros na baixa-mar.
De acordo com o Plano Mestre do Complexo Portuario do Rio de Janeiro e Niterdi
(PORTOSRIO, 2014), essa configuragdo permite a atracacdo simultanea de até trés
embarcagdes do tipo supply boat ou de até nove unidades do mesmo porte quando atracadas em
polpa, considerando o calado maximo recomendado de 7,10 metros.

Atualmente, as operacdes portudrias sdo realizadas pelas empresas Nitport Servigos
Portuarios S.A. e Nitshore Engenharia e Servigos Portudrios S.A., cujos contratos de
arrendamento tém previsdo de encerramento em agosto de 2025, sem possibilidade de
renovacao (PORTOSRIO, 2024).

No ambito urbano, o Plano Diretor de Niteroi, instituido pela Lei Municipal n°
3.385/2019 (NITEROI, 2019), reconhece o porto como parte da Macroarea Marinha de Uso
Intensivo, atribuindo-lhe um papel estratégico nos servigos portudrios e na industria naval. O
plano destaca a necessidade de dragagem do Canal de Sao Lourenco, requalificagdo das areas
de atracacdo e gestdo adequada de residuos, além de reconhecer a contribui¢ao do porto para a
economia do mar, incluindo atividades de pesca industrial, indastria naval e apoio nautico
(NITEROI, 2019).

Por fim, o Porto de Niterdi insere-se em um ambiente competitivo, com a presenca de
terminais privados e estaleiros especializados em operagdes offshore, como UTC Engenharia,
Brasco, GE Oil & Gas, Brasa, MacLaren e Maud, que ampliam a oferta logistica e de servigos

na regido.

4.2 Mapeamento dos Atores Relevantes

O desempenho do Porto de Niter6i ¢ influenciado por diversos atores, entre eles os
publicos e privados, bem como os de origem regulatdria. A tabela 1 demonstra os principais

atores da industria portuaria municipal:

Tabela 1 - Principais atores do Porto de Niteroi

Categoria Ator Atividade
Privado Empresas Arrendatarias Usuarias do espago do Porto, mediante contratos
temporarios.
Governo Governo Federal Principal agente de investimento.
Clientes Empresas offshores A maior parte do perfil de clientes.

Autoridade Portuaria responsavel pela gestdo dos
Companhia de Docas do Rio portos publicos do Estado do Rio de Janeiro que
Autoridade de Janeiro
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compreende os portos do Rio de Janeiro, Itaguai,
Niter6i, Forno e Angra dos Reis.
Regula o trafego aquaviario, ensino maritimo,
Autoridade Diretoria dos Portos e Costas gestdo ambiental e coordena Capitanias sob a
Autoridade Maritima Brasileira
Governo Governo do Estado do Rio de | Regulamenta as concessdes rodoviarias e trata de
Janeiro politicas de desenvolvimento do Estado.
Municipio de Niteroi Trata de politicas de desenvolvimento urbano,
Governo além de definir limites para o porto.
Ministério de Portos e Coordena, organiza, e elabora a politica nacional
Governo Aeroportos de transportes aquaviarios e aéreos.
Privado Portos nas imediagdes da Baia Competidores
de Guanabara
Agéncia Nacional de Regulamenta, controla o tarifario, estuda e
Regulagao Transportes Aquaviarios — desenvolve o transporte aquaviario no Brasil.
ANTAQ
Instituto Estadual do Ambiente | Orgio responséavel por conceder o licenciamento
Regulagdo ambiental as empresas arrendatérias e ao Porto
de Niteroi.

Fonte: Os autores

4.3 Identificacao das Variaveis

A economia brasileira apresenta crescimento moderado em 2025, mesmo diante de
adversidades externas, com desempenho alinhado as projecdes do mercado. Embora o Sudeste
deva crescer abaixo da média regional, o estado do Rio de Janeiro tende a apresentar uma
expansdo ligeiramente superior a do pais. Nesse contexto, investimentos estratégicos
fortalecem o setor de 6leo e gas. Segundo a Agéncia GOV (2025), a Petrobras anunciou R$ 33
bilhdes em investimentos no estado, com potencial para gerar empregos, dinamizar a produgao

e gerar efeitos indiretos na infraestrutura portuaria e no comércio local de Nitero6i.

Com base nesse contexto ¢ no Plano Mestre de Niter6i (Niteroi, 2019), foi possivel
identificar as seguintes variaveis com possivel relevancia nos cendrios, conforme a seguir.

e  Conflito urbano nos acessos: O Plano Mestre aponta conflitos entre a operag@o portuaria

e a malha urbana de Niteroi, especialmente nos acessos rodovidrios, modal de transporte

predominante. Restrigdes de trafego e limitagdes fisicas podem comprometer a eficiéncia do

porto e intensificar resisténcias sociais caso a movimentagdo de cargas cresca sem melhorias

viarias.
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e Reivindicagdo de area pela Policia Militar: Parte da area atualmente ocupada pelo porto
pertenceu a PMERJ. Eventual retomada desse espago pode afetar diretamente a infraestrutura
e limitar operagdes especializadas de apoio offshore.

e Investimentos federais: A continuidade de investimentos publicos, especialmente por
meio de programas federais, ¢ fundamental para dragagens, melhorias nos acessos e
modernizacgdo dos terminais, conforme as diretrizes do Plano Mestre.

e Demanda offshore: A vocagdo do Porto de Niter6i para apoio as bacias de Campos e
Santos faz com que seu desempenho esteja diretamente ligado ao nivel de atividade do setor
offshore na regido.

e Dragagem do Canal Sdo Lourengo: A dragagem ¢ estratégica para ampliar a capacidade
de navegacao, permitindo a operagdo de embarcag¢des maiores e o transporte de maior volume
de cargas.

e PIB nacional: O crescimento do PIB impulsiona exportagdes, importagdes € consumo
interno, elevando a demanda por servicos portuarios.

e PIB do Rio de Janeiro: O desempenho econdmico estadual condiciona investimentos e
o dinamismo das trocas comerciais na regido Rio—Niteroi.

e Produ¢do nacional de petrdleo: A elevada produgdo nas bacias proximas reforca a
importancia estratégica do porto para a logistica do setor.

e Descoberta de novas jazidas: Novas reservas ampliam a relevancia da Baia de
Guanabara como polo logistico, exigindo modernizac¢do continua do porto.

e Adocdo tecnologica: Tecnologias como a automacgdo e a inteligéncia artificial podem
aumentar a eficiéncia, reduzir custos e fortalecer a competitividade.

e Pressdes por sustentabilidade: Exigéncias ambientais crescentes demandam adaptacdo

operacional e maior comprometimento com praticas sustentaveis.

4.4 Analise SWOT do Sistema
4.4.1 Forgas

e Facilidade de Adogdo de Tecnologias: a organizacdo possui capacidade de agilizar

operagdes, aprimorar o monitoramento do canal e reduzir o tempo de resposta do porto.
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4.4.2 Fraquezas

e (anal de acesso aquaviario estreito: como mencionado anteriormente, o calado ¢ de 7,5
metros na baixa mar. Somente sendo possivel atracar embarcagdes de pequeno a médio porte
no cais; €

e Porte pequeno: o porto dispde de 430 metros de cais continuo, 1.704 m? de area util de

um armazém, onde ndo € possivel o uso de contéineres, e 6.219 m? de area de tancagem.

4.4.3 Oportunidades

e Investimento publico: O setor publico desempenha papel estratégico no
desenvolvimento do comércio maritimo, por sua capacidade de realizar investimentos
estruturantes. Em abril de 2024, o Governo Federal e o municipio de Niter6i anunciaram R$
157 milhdes para a dragagem do Canal de Sao Lourengo, considerada essencial a
competitividade do Porto de Niteroi.

e Demanda offshore: A expansdo das atividades offshore tende a ampliar a procura por
servigos portudrios especializados, fortalecendo a relevancia operacional e a geracao de receitas
do porto;

e Dragagem: A dragagem do Canal de S3o Lourengo permite a atracagdo de embarcagdes
de maior porte, favorecendo a diversificagdo de clientes, o aumento do fluxo de cargas e a
competitividade.

e PIB nacional e estadual: O crescimento do PIB impulsiona a produ¢do e o consumo,
elevando a demanda por combustiveis e derivados de petroleo, com efeitos positivos sobre o
porto; e

e Producgdo e descobertas de petréleo: O aumento da producdo e a descoberta de novas
jazidas intensificam a demanda por servigos offshore, beneficiando diretamente a atividade

portuaria local.
4.4.4 Ameacgas

e Conflito Urbano: a presen¢a de grande trafego de veiculos em horérios diversos pode
ser prejudicial competitivamente ao restringir a entrada e o escoamento de carga na area
portudria;

e Devolucdo da area da PM: a possivel perda de uma area importante para o estoque de

equipamentos, maquinario e produtos pode ser crucial na perda de demanda para o porto;
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e Pressdo para a mudanca sustentavel: Em busca de reduzir os rastros de carbono de suas
respectivas Supply Chains, os clientes podem optar por portos que tém maior controle sobre a
area ambiental. Ademais, o ramo do petrdleo e gas ¢ a principal area de atuacdo dos clientes e,
portanto, podem perder espago de mercado para as energias mais sustentaveis; e

e Forte concorréncia: Os diversos portos em Niteroi e na Baia de Guanabara denotam a

enorme concorréncia nas imediacdes do Porto de Niteroi;

4.5 Elicitacao das Incertezas

Para esta etapa, foram selecionadas (tabela 2) as seguintes incertezas criticas com base
no contexto atual do pais e do estado do Rio de Janeiro e nas varidveis apresentadas no item

4.3.

Tabela 2 - Incertezas Criticas e seus Fatores Causais

ID Incerteza Critica Fatores Causais
IC1 Conlflito urbano nas vias de acesso Investimento em infraestrutura viaria
ao porto Pressdo social e politica
Expansdo urbana
1C2 Reivindicagdo da area de campo Acordos institucionais

pela Policia Militar (PMERJ) Impacto direto na infraestrutura portudria

Restric@o as operagdes offshore

IC3 Investimento federal para dragagem
e modernizagdo portudria

Politicas publicas (PAC - Programa de Aceleragdo do
Crescimento, Ministério da Infraestrutura)
Prioridade or¢gamentaria
Continuidade de programas federais

Produg@o nas bacias de Campos/Santos
Oscilagdo no mercado global de energia

IC4 Demanda das empresas offshore por
servigos portuarios

Viabilidade técnica e ambiental
Alocagdo de recursos
Capacidade de navegagao

ICS Manutengdo ou expansdo da
dragagem do Canal Sdo Lourengo

petrdleo

IC6 Crescimento do PIB nacional e seu Cenario macroecondmico nacional
impacto na movimentagdo portudria Exportacdes, importagdes e consumo interno
IC7 Crescimento do PIB estadual (RJ) e Aumento das exportagdes e importagdes de 6leo e gas.
seu impacto na movimentagao Investimento federal nos portos do Rio de Janeiro

portuaria

IC8 Produgdo nacional de barris de Volume de extra¢ao nas bacias do RJ

petrodleo e seu efeito na demanda Decisoes da ANP

portudria Investimento em logistica

1C9 Descobertas de novas jazidas de Expansdo da area estratégica na Baia de Guanabara

Aumento da demanda logistica e industrial
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IC10 Adogao de tecnologias (1A, Investimento em inovagao
automagao, robotica) nos terminais Capacitagao da forga de trabalho
portuarios Redugdo de custos operacionais
IC11 Pressdo por sustentabilidade e Normas internacionais
regulamentagdes ambientais Fiscalizagao local
Licengas ambientais e percepg¢ao publica

Fonte: Os autores

4.6 Selecao das Variaveis Relevantes

Para a formulagdo da Matriz de Impactos Cruzados, foi desenvolvido um formulario
para a avaliacdo das 11 variaveis do item 4.5. O formulério obteve 11 respostas de profissionais
do setor portudrio e da logistica maritima, nas quais atribuiram um valor da escala pré-definida
que varia de -3 (impacto negativo grande) a +3 (impacto positivo grande), conforme

demonstrado na Tabela 3.

Tabela 3 - Escala da Matriz de Impacto Cruzado

Valor Descricao do Impacto
-3 Impacto negativo grande
-2 Impacto negativo médio
-1 Impacto negativo pequeno
0 Auséncia de impacto
1 Impacto positivo pequeno
2 Impacto positivo médio
3 Impacto positivo grande

Fonte: Os autores
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A tabela 4, abaixo, apresenta as 11 incertezas criticas avaliadas segundo a escala descrita acima.

Tabela 4 - Matriz de Impactos Cruzados

Impacto —»

IC1 IC2 IC3 IC4 ICS 1C6 IC7 IC§ 1C9 I1C10 IC11 Total
IC1 04 02 0.5 -02 0.2 04 0.1 02 0.5 04 12
IC2 0.5 02 {1 0.8 0.2 0,1 0,1 0,0 00 -04 -13
»| ICG3 0.9 {2 12 14 12 09 09 09 L1 09 92
s IC4 {1 0.8 04 0.7 0.6 08 11 08 L1 09 55
E ICS 0,0 04 L5 15 09 10 0.8 0.6 13 03 82
HI 0,0 {5 10 03 0.7 05 0.6 05 0,7 0,7 45
:" 1C7 04 {1 0.5 09 0.5 0.5 0.5 04 09 0.8 53
Al 1cs 02 0.2 15 13 12 13 10 09 13 11 9.5
ICY 0.3 0.2 15 13 13 12 13 12 12 08 9.5
IC10 01 04 0.7 12 10 09 11 15 15 12 88
IC11 02 {5 10 0,7 0.6 04 0.6 0.5 12 12 59

Total 18 37 17 89 64 6.8 IN 72 70 94 72

Fonte: Os autores

4.7 Definicao das incertezas

A Matriz de Impactos Cruzados contribuiu para o calculo do Grau de Influéncia e do Grau de

Dependéncia de cada variavel. A partir disso, foi possivel elaborar um Diagrama de Influéncia-

Dependéncia, descrito na Figura 1, que apresenta as varidveis mais relevantes para a constru¢ao

dos cenarios e as interdependéncias do sistema analisado.

06

Figura 1 - Diagrama de Impacto x Dependéncia

IC4
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IC11 IC3
cs | @ ° cs “ Ic8
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02

00

-02

-04

-06

0,0

IC1

Variaveis Independentes Variaveis dependentes

20 40 6,0 8,0 10,0
Dependéncia

Fonte: Os autores
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A partir da soma dos valores das linhas e colunas da matriz, determinaram-se os niveis
de impacto e de dependéncia de cada incerteza critica (IC). Nesse contexto, a variavel 1C6
destaca-se como influente, por apresentar elevado impacto (6,8) e baixa dependéncia (4,5),
caracterizando-se como um fator relevante para a dindmica do sistema. As variaveis IC3, 1C4,
ICS, IC7, IC8, 1C9, IC10 e IC11 se enquadram como varidveis de propaga¢do, uma vez que
apresentam altos niveis de impacto e dependéncia. Esse conjunto ¢ considerado critico, pois
alteracdes em qualquer dessas varidveis tendem a gerar efeitos significativos nas demais, o que
exige atenc¢do especial no processo de constru¢do dos cendrios prospectivos.

A variavel IC2 apresentou valores negativos tanto para o impacto quanto para a
dependéncia, indicando baixa relevancia no contexto analisado, razdo pela qual foi excluida.
De forma semelhante, a varidvel IC1 mostrou-se pouco influente e pouco dependente, sendo
também desconsiderada por ndo exercer papel significativo no sistema. Por fim, ndo foram
identificadas variaveis classificadas como exclusivamente dependentes, o que sugere que todas

as variaveis remanescentes exercem algum grau de influéncia sobre o sistema analisado.

4.8 Criacao dos Cenarios

4.8.1 Indicadores-Chave de Performance (KPIs)

Com base nas incertezas criticas e nas varidveis mais impactantes identificadas na
matriz de impactos cruzados, definiram-se oito KPIs estratégicos para monitorar a evolucao dos
cenarios prospectivos do Porto de Niterdi. Esses indicadores foram organizados em faixas
morfoldgicas (inferior, intermediaria e superior), permitindo acompanhar desvios entre as
premissas planejadas e o comportamento observado do sistema, bem como ajustar estratégias

de forma flexivel e reativa diante de incertezas futuras.
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Tabela 5 - Tabela de Faixas de desempenho (Analise Morfologica dos KPIs)

KPI Faixa Inferior Faixa Intermediaria Faixa Superior
(critica) (atencio) (ideal)
Capacidade de Atracacio < 50% de uso 50% — 80% > 80%
Efetiva
Indice de Adocio 1 a 2 (baixo) 3 a4 (médio) 5 (alto)

Tecnolégica Portuiria

Volume de Carga Offshore | < 10 mil toneladas | 10 mil — 25 mil toneladas [ > 25 mil toneladas
Movimentada (ton/ano)

Taxa de Investimento < 40% do valor 40% — 80% > 80%
Publico no Porto (%) previsto
Indice de Sustentabilidade 0-40 41 -70 71 -100

Operacional (0-100)

PIB Relacionado a Cadeia <0,5% do PIB 0,5% —1,5% >1,5%
Portuaria (%) municipal/estadual
Indice de Risco Juridico- > 10 litigios ou 5—10 litigios < 5 litigios
Institucional disputas
relevantes/ano
Grau de Dependéncia do > 70% da receita 40% — 70% < 40% (portafolio
Petroleo (%) vinculada ao diversificado)

petrdleo

Fonte: Os autores

Abaixo estdo os oito KPIs definidos:

1. Capacidade de Atracac¢ao Efetiva: mede a proporcao de uso dos bergos portudrios
em relacdo a capacidade teorica, identificando gargalos fisicos e operacionais.

2. Indice de Adoc¢io Tecnologica Portuaria: reflete o grau de digitalizagdo e
automacao do porto, medido em uma escalade 1 a 5.

3. Volume de Carga Offshore Movimentada: expressa a relagdo entre o porto e a
industria offshore, em toneladas por ano.

4. Taxa de Investimento Publico no Porto: mede a execugao financeira dos
investimentos previstos.

5. Indice de Sustentabilidade Operacional: construido com base em critérios
ambientais (residuos, emissoes, licengas etc.), em uma escala de 0 a 100.

6. PIB Relacionado a Cadeia Portuaria Regional: expressa o peso das atividades

portudrias na economia local.
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7. Indice de Risco Juridico-Institucional: considera o niimero de disputas legais e as
incertezas quanto ao uso do solo e a governanga portudria.
8. Grau de Dependéncia do Petroleo: avalia o quanto a receita do porto depende da

industria offshore.

4.8.2 Cenarios prospectivos para o Porto de Niteroi

Os cendrios foram organizados de forma a representar trés futuros plausiveis,

mutuamente excludentes e internamente coerentes para o Porto de Niterdi no horizonte 2025—

2030.

e Expansao Sustentavel (ideal)
Neste cenario, o Porto de Niterdi recebe investimentos continuos em infraestrutura, com
destaque para a dragagem do Canal de S3o Lourenco, o que amplia a capacidade operacional e
a atracacdo de embarcagdes de maior porte. O crescimento da economia nacional e estadual,
aliado ao dinamismo do setor petrolifero, impulsiona a demanda offshore. A adogdo de
tecnologias digitais e praticas sustentdveis eleva a eficiéncia, reduz custos e fortalece a
reputacdo ambiental, consolidando o porto como um hub estratégico regional.

e  Equilibrio Volatil (ateng¢ido)

No cendrio de Equilibrio Volatil, o Porto de Niter6i opera em um ambiente instavel,
influenciado por oscilagdes econdmicas, variacdes no mercado de petrdleo e incertezas
politicas. Os investimentos em infraestrutura e tecnologia ocorrem de forma pontual, sem
continuidade. A dragagem parcial e a demanda offshore varidvel permitem a manuteng¢do das

operagdes, porém, com resultados irregulares e risco constante de perda de competitividade.
e Regulacio Restritiva (critica)

O cendrio de Regulacdo Restritiva ¢ marcado por estagnacdo econdmica e por escassez de
investimentos publicos. A dragagem ocorre de forma limitada, restringindo as operagdes e
reduzindo a competitividade frente a terminais privados. Exigéncias ambientais mais rigidas
elevam os custos, enquanto a demanda offshore enfraquece diante das incertezas do mercado
energético. Conflitos urbanos se intensificam, comprometendo os acessos € o apoio social e

resultando na perda de mercado e no desempenho portuario reduzido.
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5. Consideracgoes Finais

Este artigo aplicou o método MOMENTUM a construg@o de cendrios prospectivos do
Porto de Niterodi, considerando o horizonte temporal até 2030, em um contexto marcado por
elevada incerteza econOmica, institucional, urbana e ambiental. Os resultados evidenciam que
o porto, apesar de sua relevancia estratégica para a cadeia offshore e para o desenvolvimento
regional, enfrenta limitacdes estruturais, conflitos com o espago urbano e forte concorréncia de

terminais privados na Baia de Guanabara.

A aplicacdo sistematica do método permitiu identificar varidveis motoras e de
propagag¢do, com destaque para a dragagem do Canal de Sdo Lourencgo, a demanda das empresas
offshore, os investimentos federais, a produ¢do nacional de petroleo e a adogdo de tecnologias.
Tais variaveis exercem influéncia decisiva sobre o desempenho futuro do porto e configuram
pontos criticos para o planejamento estratégico. A exclusdo de varidveis de baixa relevancia

sistémica contribuiu para um maior foco analitico e para a coeréncia na constru¢ao dos cenarios.

Os trés cenarios elaborados (Expansdo Sustentavel, Equilibrio Volatil e Regulagdo
Restritiva) representam trajetorias plausiveis e mutuamente excludentes, oferecendo uma visao
estruturada dos riscos e oportunidades associados as decisdes de longo prazo. Esses cenarios,
aliados aos KPIs definidos, possibilitam o monitoramento continuo da evolugdo do sistema

portudrio e o ajuste dinamico de estratégias.

Conclui-se que o método MOMENTUM mostrou-se adequado para apoiar o
planejamento estratégico do Porto de Niteroi, ao organizar incertezas, ampliar a compreensao
sobre futuros possiveis e fornecer subsidios consistentes a tomada de decisdo. Como limitacao,
destaca-se o carater qualitativo do estudo, o que indica, como agenda futura, a incorporagdo de
andlises quantitativas e a integra¢do dos cendrios com modelos multicritério de avaliagdo de

alternativas estratégicas.
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