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RESUMO: Trata-se o presente estudo da analise dos meios extrajudiciais de resolugdo de conflitos
aplicaveis aos contratos agrarios, com énfase no Dispute Board como mecanismo preventivo e célere
de solucdo de controvérsias no ambito dessas relagdes juridicas. Nesse contexto, conceitua-se e
diferencia-se agronegocio e direito agrario, identificando-se a natureza e as caracteristicas dos
conflitos nesse ramo; descreve-se e compara-se os meios de resolucdo extrajudicial de conflitos, quais
sejam, mediacdo e arbitragem, bem como define-se o Dispute Board e suas modalidades, avaliando
sua adequagdo ao ambiente agroindustrial.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

O agronegbcio brasileiro, como uma cadeia agroindustrial, representa um dos
pilares da economia nacional, representando uma parcela significativa do Produto Interno
Bruto (PIB) e sendo responsavel por grande parte das exportagdes do pais. Caracteriza-se
por sistemas interdependentes, contratos de execugdo continuada, que possuem elevada
exposicao a riscos naturais, mercadologicos e logisticos, destacando-se pelo elevado valor
agregado, complexidade técnica e pela multiplicidade de agentes envolvidos, que vao desde
pequenos produtores familiares até grandes corporagdes multinacionais.

Esse cenario demonstra a complexidade das relagdes comerciais, ambientais e
sociais que permeiam o setor que, aliada a riscos climaticos, variaveis de mercado e
relacdes contratuais prolongadas, cria um ambiente propenso a disputas, que demandam
solugdes céleres, técnicas e capazes de preservar relacdes contratuais fundamentais a
continuidade produtiva, dada a natureza do direito envolvido.

Tradicionalmente, a resolucdo desses conflitos ocorre por meio do sistema judicial,
que, embora imprescindivel para a pacificagdo social, revela limitagcdes para atender as
particularidades do setor rural, tais como, morosidade, custos elevados e falta de
especializacao técnica, tornando-se, por vezes, insuficiente para atender as necessidades e
peculiaridades do setor rural.

Nesse contexto, os meios de resolucdo extrajudicial de conflitos, envolvendo a
mediacdo, a arbitragem e, agora, os Dispute Boards, vém se destacando como alternativas
eficientes para a gestdo e solucdo de controvérsias no agronegdcio, ja que oferecerem
maior celeridade, especializacdo técnica e maior probabilidade de preservagdo das relacdes
comerciais, que sao elementos essenciais a continuidade produtiva.

Torna-se, portanto, imperiosa a analise da eficacia, da celeridade e dos efeitos dos

métodos aqui discutidos para as relagdes contratuais no ambito do agronegdcio.

2. AGRONEGOCIO E DIREITO AGRARIO

O agronegdcio constitui um termo oriundo do conceito agribusiness, que emergiu

nos Estados Unidos, a partir de 1950, com a publicagio do livto A Concept of
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Agrobusiness, de autoria de John Davis e Ray Goldberg. Para Buranelo (2024, p. 15,

online), o sistema ¢ definido da seguinte forma:

O complexo agroindustrial abrange o conjunto de atividades relacionadas a
producdo agroindustrial, ainda na indeterminagdo de um produto especifico,
na visdo integrada da producdo e industrializacdo de variados Sistemas ou
Cadeias Agroindustriais (SAGs ou CAls). Um sistema ou cadeia de
producdo, por seu turno, ¢ definido a partir da identificacdo de determinado
produto final, no qual notamos certas caracteristicas: (i) sucessdes de
operagdes de transformagdo encadeadas, passiveis de serem separadas ou
ligadas entre si por um procedimento técnico; (ii) conjunto de relagdes
comerciais e financeiras que estabelecem, entre todos os estidgios de
transformacdo, um fluxo de troca entre fornecedores; e (iii) conjunto de
acOes econdmicas que permitem a valorizagdo dos meios de producdo e
asseguram a articulacdo de operagoes.

Os SAGs, por fim, vinculados aos estudos dos norte-americanos,
compreendem os segmentos antes, dentro e depois da porteira da fazenda,
envolvidos na producado, transformacao, comercializacdo e logistica de um
produto agricola basico e dos itens produzidos a partir dele, até o consumo
final. Podemos conceituar o agronegocio, portanto, como o conjunto
organizado de atividades econdmicas integradas que envolve o fornecimento
de insumos, a producdo, o processamento e armazenamento até a
distribuicdo para consumo interno e internacional de produtos de origem
agricola, pecudria, de reflorestamento ou manejo florestal, pesca e

aquicultura.

Tampouco se pode perder de vista a Teoria dos Custos de Transacdo aventada por
Davis e Goldberg para pautar o conceito do agronegocio, segundo a qual a atividade
econdmica observa, além dos custos de producdo, as despesas inerentes a negociacao e
gerenciamento de transagdes, como contratos, de modo que exige mecanismos de controle
para garantir seu cumprimento.

Nessa linha, verifica-se que o agronegdcio representa um conjunto organizado de
atividades econdmicas integradas que envolve o fornecimento de insumos, a produg¢do, o
processamento € armazenamento até a distribuicdo para consumo interno € internacional de
produtos, o qual ¢ formado por um Sistema Agroindustrial (SAG) que engloba os
segmentos que ocorrem antes, dentro e depois da porteira da fazenda, relacionada a
formagdo e distribuicdo de produtos alimentares e ndo alimentares, como ¢ o caso dos
sistemas e fibras e bioenergia (madeira, papel, couro e téxtil).

Trata-se, portanto, de uma integracdo da cadeia de capital agricola, comercial,
industrial e financeiro que envolve o mercado de insumos, a produgdo, o processamento e
armazenamento, a distribui¢do e o varejo dos produtos agricolas até chegarem ao
consumidor final, compreendendo as instituicdes participantes das sucessivas etapas de

producao.
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Noutro norte, tem-se o Direito Agrario, com viés hibrido (direito publico e direito
privado), eis que versa sobre relagdes entre particulares, como nos contratos e questdes de
posse (arrendamento) e a atuagdo do Estado em politicas agrarias, reforma agraria e defesa
de interesses publicos, visando a normatizagao das relagdes juridicas baseadas na atividade
agraria centrada no uso e cessao da terra.

Esse sistema objetiva organizar o conjunto de sujeitos e bens oriundos a atividade
agraria, no sentido de preservar o exercicio da posse ¢ da propriedade rural, relacionando-
se as questoes referentes ao trabalhador rural, a utilizacdo da terra e a funcdo social da
propriedade, servindo de estimulo ao aproveitamento econdmico do solo e aos mecanismos
proprios de acesso a terra, incluindo a desapropriagao.

Pode-se dizer, portanto, que o Direito Agrario ¢ articulado em torno da nocao
juridica de atividade econdmica de producdo rural e da nog¢do dinamica de propriedade
rural, ao passo que o agronegodcio se relaciona em um meandro de normas juridicas que
dispdem acerca da produgdo, armazenamento, comercializacdo e financiamento dos
produtos agricolas, ou seja, de todo o complexo agroindustrial.

Para melhor elucidar as diferencas entre essas duas modalidades, veja-se:

Tabela 01 - Diferencas entre Agronegdcio e Direito Agrario

Aspecto Agronegdcio Direito Agrario

Abrangéncia | Versa sobre a cadeira completa das | Limitado a disciplina da
SAGs, sendo um conjunto de normas | atividade de produgdo no
que disciplina as relagdes de todo o |campo e aos direitos de

complexo agroindustrial. exploragdo do estabelecimento
agrario.
Enfoque Coordenagao das atividades | Posse e propriedade rural e sua

econOmicas e regulamentacdo das | funcdo social.
relacdes de mercado decorrentes da
cadeia.

Viés juridico | Normas que regulam as relagdes de [ Normas de natureza publica
mercado e contratos em rede e | que versam sobre o uso da terra
financiamento, dispondo sobre a | e contratos agrarios.

produgao, armazenamento,
comercializagdo do sistema
agroindustrial.

Fonte: elaborada pela autora

Nesse ambito, a relag@o juridica criada dentro do complexo agroindustrial possui

um alto nivel de complexidade, j4 que se trata de contratos de trato sucessivo, que vao
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desde contratos de integracdo e fornecimento a titulos privados de crédito rural, abrangendo
fornecimento de insumos, arrendamento de terras, cooperagdo técnica e parceria agricola
(com termos e clausulas contratuais versam sobre questdes envolvendo a qualidade das
sementes, prazos de entrega e padroes de producao e ambientais e remuneragdo), prevendo
eventuais litigios sobre atrasos e responsabilidades pelas condi¢des externas.

Essa modalidade de gestdo ocasiona riscos que sdo, em tese, técnicos, climaticos,
logisticos ou de mercado, isto €, a origem dos conflitos estao correlacionados a produgao e
operagdo, eis que a extensdo temporal dos contratos, a variacdo climatica, 0s riscos
sanitarios e as flutuagdes de mercado sdo fatores que geram incertezas nessas relagdes
contratuais, sem desconsiderar, ainda, internacionaliza¢do do setor, que traz outros desafios
juridicos, como a aplicacdo de legislacdes estrangeiras e a necessidade de transporte
maritimo.

Diante disso, dada a natureza técnica e econdmica da controvérsia, afigura-se
indispensavel solugdes especializadas, confidenciais e céleres a fim de inibir repercussao
negativa sobre a producdo e o mercado, além de evitar prejuizos financeiros significativos

as partes envolvidas, garantindo-se estabilidade operacional nessas relagdes juridicas.

3. MEIOS DE RESOLUCAO EXTRAJUDICIAL DE CONFLITOS
CONTRATUAIS AGRARIOS

Os meios de resolugdo extrajudiciais de conflitos tém se consolidado como
instrumentos eficazes para a gestdo de controvérsias no contexto do agronegdcio,
fornecendo métodos decisorios privados para reduzir o recurso ao Judicidrio e preservar a
continuidade das operagdes.

Divide-se em: autocomposicao, onde a solugdo para o conflito ¢ alcangada por meio
do didlogo e consenso das partes envolvidas, que chegam a uma resolugdo para o litigio
através do exercicio da sua autonomia da vontade; e em heterocomposicdo, onde o conflito
¢ solucionado pela intervencdo de um terceiro imparcial.

Na esfera extrajudicial, a aplicagdo desses métodos ¢ administrada por instituigoes
proprias, como o Centro de Arbitragem e Mediacaio AMCHAM (CAM AMCHAM) e a
Céamara de Mediacao e Arbitragem Empresarial (CAMARB), as quais objetivam oferecer
solugdes mais acessiveis, rapidas, assertivas, técnicas € menos onerosas em relagdo a via

judicial ordinaria.
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A mediagdo, a arbitragem e o comité de resolugdo de disputas (Dispute Board)

sobressaem-se como meios que operam a margem da via jurisdicional, a ser exposto:

3.1 Mediacao

Nos termos do pardgrafo unico, Artigo 1° da Lei n°® 13.140/2015, “Considera-se
mediagdo a atividade técnica exercida por terceiro imparcial sem poder decisorio, que,
escolhido ou aceito pelas partes, as auxilia e estimula a identificar ou desenvolver solucdes
consensuais para a controvérsia”’, podendo versar sobre todo ou parte de conflito que
envolva direitos disponiveis e indisponiveis, desde que transigiveis.

E dizer: a mediagdo ¢ um procedimento autocompositivo e voluntario que consiste
em uma negociacao assistida ou facilitada por um terceiro neutro e sem poder decisorio que
auxilia na comunicagdo entre as partes, habilitando-as a encontrar solu¢des que se
compatibilizam com seus interesses, necessidades e vontade.

Norteia-se pelos principios elencados no Artigo 2° do mencionado diploma legal, a

saber:

a) 1imparcialidade: o mediador precisa atuar de forma neutra, sem tratar qualquer uma

das partes com preferéncia, diferenciagdo ou favorecimento ou ter interesse proprio

sobre o objeto da demanda, além de que tampouco se pode deixar influenciar por

preceitos pessoais, tendo como obrigacdo a garantia do equilibrio de poder entre as

partes;

b) isonomia entre as partes: deve ser propiciado aos interessados as mesmas chances e

critérios de participagdo, tratando-as de forma igualitéria;

c) oralidade: ha necessidade de comunicagdo entre os envolvidos da escuta ativa, para se

compreender o que estd sendo falado, ndo somente com a finalidade de resposta

imediata e contra-resposta, viabilizando a possibilidade de uma reinterpretacdo do que

¢ dito, com um melhor entendimento das intencdes de quem fala, por meio da

observancia dos gestos e entonagdes;

d) informalidade: corresponde a auséncia de formalidade, a fim de proporcionar maior

liberdade entre as partes para definir a melhor solugdo, além de possibilitar que nado

aconteca um engessamento do mediador, perante as varias possibilidades de resolugao

de litigios, desde que observados os demais principios técnicos do procedimento;
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e) autonomia da vontade das partes: a mediagdo somente ocorre se houver livre
consentimento entre as partes, em expressa atencdo ao que melhor deliberarem entre
Si;

f) busca do consenso: a solucao do conflito ¢ um acordo consensual das partes, conforme
sua propria vontade, sem imposi¢ao decisoéria de um terceiro;

g) confidencialidade: protege-se o sigilo das informagdes, das propostas, dos documentos
e das declaragdes que envolvam todos os registros produzidos durante o processo, os
quais podem ser utilizados nos termos em que forem deliberados e previstos em
conjunto com os envolvidos; e

h) boa-fé: a presenca de sinceridade, de lealdade, de honestidade e de justica sdo atributos

essenciais para que o procedimento realizado seja justo e produtivo.

3.1.1 Procedimento de mediacado judicial comum

No ambito judicial, o juiz designard audiéncia de conciliacdo ou mediacdo, se a
peticdo inicial preencher os requisitos e nao for caso de improcedéncia liminar (CPC,
Artigo 334), a qual ocorrerd nos Centros Judicidrios de Solu¢do de Conflitos e Cidadania
(CEJUSC), responsaveis pela realizagdo e gestdo dessas sessoes, afigurando o mediador
judicial como um auxiliar da justica, que atuard preferencialmente em casos sem vinculo
anterior e podera sugerir solugoes.

Neste ponto, importante ressaltar que ha possibilidade de san¢do em caso de nao
comparecimento injustificado do autor ou do réu a audiéncia designada, eis que pode ser
considerado ato atentatdrio a dignidade da justica, passivel de multa de até 2% (dois por
cento) sobre o valor da causa (CPC, Artigo 334, § 8°).

O termo final de mediacao, caso resulte frutifera a autocomposi¢ao, constitui titulo
executivo extrajudicial e, se homologado judicialmente, torna-se-4 titulo executivo judicial.

(CPC, Artigo 515, Inciso II e III)

3.1.2 Procedimento de mediagdo extrajudicial em Camaras Privadas
As mediagdes em camaras privadas, como a CAMARB e a CAM AMCHAM, sao
caracterizadas por seu carater extrajudicial e administrativo.
Na primeira, a mediacdo sera aplicada sempre que for acordado entre as partes,
independentemente da existéncia de clausula escalonada ou de mediacao prévia, sendo que

o interessado deve proceder com a solicitacdo perante a secretaria do 6rgdo, indicando



PRODUCAO
UG
G SENTIFICA
nome, qualificacdo, breve relato e valor estimado do conflito, convidando-se o solicitado a
manifestar-se em até 15 (quinze) dias.

Antes da instauracdo do procedimento, far-se-a uma reunido prévia, de natureza
puramente informativa, seguindo-se com o recolhimento da taxa e a nomeacao do mediador
em comum acordo entre as partes; em caso de auséncia de consenso ou impugnacado, a
Diretoria da CAMARB podera indicar o mediador, encaminhando uma lista de sugestdes as
partes.

Posteriormente, proceder-se-4, em carater estritamente sigiloso, com a reunido de
instituicdo e assinatura do contrato de mediagdo, o qual constitui titulo executivo
extrajudicial, passivel de homologacao judicial, tornando-o titulo executivo judicial (CPC,
Artigo 515, Inciso III).

J& na segunda, aplica-se o procedimento quando houver previsdo contratual ou
quando as partes estipularem a ado¢do das regras deste Centro, no qual o solicitante fica
incumbido de apresentar requerimento de mediagdo, com o comprovante de pagamento da
taxa de registro. Versando sobre pedido unilateral, a Secretaria envia a copia a parte
solicitada, convidando-a a manifestar-se no prazo de 5 (cinco) dias.

Apds, conjuntamente, as partes nomeiam um mediador; caso ndo o fagam o
Secretario-Geral do 6rgao o fard a indicagdo, com a chancela do Conselho Consultivo,
considerando o local, idioma, nacionalidades e expertise aplicaveis ao caso.

O procedimento encerra-se se os envolvidos chegarem a uma resolucdo, ou se
houver recusa da Parte em prosseguir, ou por decisdo do mediador que ndo justifique novos
esforcos para o consenso. Como também ocorre no procedimento da CAMARB, o termo de
acordo faz titulo executivo extrajudicial, que pode ser homologado judicialmente,

tornando-se titulo executivo judicial.

3.2 Arbitragem

A arbitragem ¢ um método heterocompositivo de decisdo de litigios, por meio do
qual as partes submetem o conflito ao julgamento de um terceiro imparcial (arbitro ou
tribunal arbitral) por elas deliberado, com liberalidade e flexibilidade no que concerne a
escolha das regras de direito a ser aplicada ao caso.

A decisdo proferida pelo arbitro, denominada sentenga arbitral, possui carater
vinculante, produzindo os mesmos efeitos da sentenca proferida pelos o6rgdos do Poder
Judiciario e, sendo condenatoéria, constitui titulo executivo.

Sobre o tema, Messa e Rovai (2021, p. 83, online) lecionam:
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[...] a arbitragem passou a ter um uso efetivo para resolugdo de controvérsias
fora da esfera do Poder Judicidrio, justificado por duas diretrizes no
desenvolvimento de uma cultura arbitral. A primeira diretriz vem a ser a
afirmagdo da autonomia da solugdo arbitral, em relagdo ao Estado, como o
consequente reconhecimento da ndo necessidade de homologacdo da
sentenca arbitral, salvo se estrangeira. A segunda diretriz se constata na
obrigatoriedade do compromisso assumido entre as partes na escolha do
juizo arbitral (convengao de arbitragem).

A Lei no 9.307/96 ¢ um fendmeno legislativo de avango no cenario juridico
nacional. Consiste num microssistema juridico regulador da arbitragem
como meio alternativo de resolucdo dos conflitos. Como tal, pode ser visto
como uma regulacdo juridica de utilidade pratica, ja que concedeu a solucao
arbitral forga vinculante, de forma que as partes que optam pelo juizo arbitral
ndo necessitam mais de homologacao judicial.

Para Guilherme (2022, p. 171, online), a liberdade decisoria dentro deste método

observa a funcdo social do contrato, uma vez que a natureza juridica do procedimento se

pauta na teoria contratualista, descrevendo-a da seguinte maneira:

Ja que a natureza juridica versa sobre a origem, ou seja, determina-la é
estabelecer seu ser juridico, ou ainda sua esséncia, como mencionado,
portanto a definicio da natureza juridica da arbitragem parece ser
eminentemente contratual, contracenando com seu aspecto jurisdicional,
haja vista que este instituto resulta de vontade entre as partes, ou scja,
“constitui uma espécie de negocio juridico, de natureza bilateral” - grifos
NOSSOS.

Nesse passo, a arbitragem orienta-se pelos principios relacionados a fun¢do social

do contrato, que visam a garantia da justica e validade do procedimento. Sao eles:

a)

b)

d)

autonomia da vontade das partes: o consensualismo € pressuposto primordial
da arbitragem, sendo um instituto pautado pela liberdade de contratar;
obrigatoriedade da convencao (pacta sunt servanda): uma vez pactuada a
clausula compromissoria, ela se reveste de for¢a vinculante, sendo
plenamente apta a impedir agdo judicial acerca da matéria que trata;

escolha das regras aplicaveis: as partes podem escolher livremente as regras
de direito ou equidade que incidirdo sobre o procedimento, respeitando-se os
bons costumes e a ordem publica;

competéncia-competéncia (kompetenz-kompetenz): ¢ a determinagdo de
competéncia acerca da existéncia, validade e eficdcia da convencdo de
arbitragem e do contrato que contenha a clausula compromissoria, que

incumbe ao arbitro, de oficio ou mediante requerimento das partes; e
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e) confidencialidade: o procedimento ¢ sigiloso, a fim de proporcionar
seguranc¢a aos envolvidos, protegendo relagdes estratégicas e evitando que
problemas influenciem negativamente sua imagem no mercado.

Ademais desses, a arbitragem segue principios processuais essenciais, sob pena de
nulidade da sentenca arbitral, quais sejam, do contraditério e da ampla defesa, da igualdade
das partes, da imparcialidade e da independéncia e do livre convencimento do arbitro.

A submissdo do litigio ao juizo arbitral ocorre mediante convengdo de arbitragem
por meio de clausula compromissoria, a qual ¢ definida como a convengao pela qual as
partes em um contrato se comprometem, por escrito, a sujeitar a arbitragem os litigios que
possam vir a surgir, relativamente a esse contrato, podendo estar no corpo do contrato ou
em documento apartado que o mencione (Artigo 4°, caput e § 1°, da Lei n° 9.307/1996).
Subdivide-se em duas categorias:

a) clausula compromissoria determinada/cheia: apresenta todos os elementos
essenciais para a instituigdo da arbitragem, sendo autoexecutavel e
detalhada, ou seja, ¢ imediatamente executavel e define, por exemplo, a
quantidade de arbitros e requisitos para sua nomeacao, a forma como certos
atos serdo praticados, a legislacdo incidente ao caso contratual, a
possibilidade de julgamento por equidade e a institui¢do que administrard o
procedimento; e
b) clausula compromissoria indeterminada/vazia: ¢ aquela que ndo contém os
elementos essenciais para a instituicdo da arbitragem, ou seja, seus termos e
condi¢des sdao diferidos para o momento em que o procedimento se mostre
efetivamente necessario - quando o conflito emergir -, cujo acordo ¢
denominado como “compromisso arbitral”. O procedimento inicia-se por meio
de convite inicial, no qual a parte interessada manifesta a outra sua intencao,
convocando-a para firmar o compromisso arbitral (Artigo 6°, Lei n°
9.307/1996), com a possibilidade a acionamento judicial caso a parte
convocada ndo compareca ou se recuse a firmar o compromisso (Artigo 7°, Lei

n° 9.307/1996).

Por sua vez, no ambito dos contratos do agronegocio, a aplicacdo da arbitragem
gera impactos significativos para os players do agronegdcio, minimizando as agruras

inerentes ao sistema judicidrio tradicional.
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Isso porque o procedimento promove maior especialidade do julgamento, por meio
da possibilidade de a indicagdo de arbitros especializados no setor, como agronomos,
engenheiros de alimentos, veterinarios, economistas ou traders, que possuem expertise na
matéria, promovendo decisdes mais embasadas, técnicas e definitivas, que se aproximam
da realidade do agronegocio e levam em conta seus usos € costumes.

Outrossim, a celeridade da arbitragem se sobressai para resolu¢do dos conflitos do
agronegocio, eis que o prazo para a sentenga arbitral ¢ definido pelas partes, além de que a
sentenca arbitral constitui titulo executivo e ndo fica sujeita a recurso ou homologagao pelo
Poder Judiciario (exceto sentengas estrangeiras), o que resolve o conflito de maneira muito

mais agil em relagdo ao procedimento judicial ordinario e fortalece o ambiente de negocios

no agronegdcio ao aumentar a seguranga juridica.

3.2.1 Procedimento de arbitragem nas Camaras Privadas

A arbitragem, devido sua natureza extrajudicial, ocorre em camaras privadas - ou
tribunais arbitrais -, como a CAMARB e a CAM AMCHAM, as quais possuem regimento
proprio e estrutura especializada para o procedimento arbitral; a aplicacdo do regulamento
desses orgaos depende da convencao das partes, estipulada contratualmente.

Na CAM AMCHAM, as audiéncias e sessoes tém carater estritamente confidencial,
sendo que o procedimento se inicia mediante requerimento de instauracdo a Secretaria do
orgdo, cujo protocolo ¢é realizado exclusivamente por meio eletronico, contendo nome e
qualificagdo das partes, os contratos relevantes, a convengdo de arbitragem, o resumo do
litigio, a especificacao do pedido e valor estimado, além do comprovante do pagamento da
taxa de registro.

Ato continuo, o Conselho Consultivo da Camara examinard preliminarmente as
questdes referentes a existéncia, validade e eficacia da cldusula arbitral e, entdo, formar-se-
4 o Tribunal Arbitral constituido de trés arbitros, salvo se previamente definido o nimero
de arbitros pelas partes, ou se o Conselho decidir pela nomeagdo de um unico arbitro, a
depender do valor e da complexidade da causa.

Inclusive, se porventura houver a necessidade de medidas cautelares, hd a
possibilidade de requerer ao Conselho a nomeacdo de um arbitro de emergéncia, cuja
decisdo vigorara até a constituicdo do Tribunal Arbitral, que pode confirmar ou revogar a

medida.
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A CAMARB, por sua vez, inicia-se por meio da solicitagdo de arbitragem, a qual
indicara as partes, o valor estimado da demanda e a copia integral da convengdo de
arbitragem, juntamente ao depdsito da taxa de registro.

Posteriormente, as partes devem nomear o(s) arbitro(s) e, em caso de discordancia
na escolha de um tUnico arbitro ou Tribunal Arbitral, a Diretoria do 6rgdo o fard. Superada
essa etapa, proceder-se-4 com a tentativa de conciliagdo das partes e, se esta resultar
infrutifera, serd concedido prazo para a apresentacdo de alegacdes finais. Findo esse prazo,
a sentenga arbitral sera proferida em até 60 (sessenta) dias, prorrogaveis por igual periodo,
sendo todo o procedimento rigorosamente sigiloso.

Ha de se ressaltar que o regimento da CAMARB também prevé a possibilidade de

medidas de urgéncia mediante decisdo de um darbitro de emergéncia, a qual pode ser

mantida ou revogada tdo pronto constituido o Tribunal Arbitral.

3.3 Dispute Board

Os Dispute Boards (DBs) sdo comités de prevencdo e resolucdo de disputas
constituidos no inicio de uma relagdo contratual, ou seja, anteriormente a eclosdo do
conflito, para preveni-lo, decidindo ou recomendando solu¢des pontuais quando estas
emergem, de natureza consultiva e/ou decisoria, eis que identifica riscos e propde ajustes
operacionais.

Para tanto, o DB serd formado por profissionais imparciais e independentes, os
quais acompanhardo o desenvolvimento do contrato, a fim de oferecer uma intervencao
rapida e especializada para evitar que, posteriormente, disputas menores se transformem
em grandes e complexos litigios. Os termos e condi¢des devem estar pautados na
autonomia da vontade das partes, que, em comum acordo, estipulardo as regras do comité.

Trata-se, pois, de um método extrajudicial de resolu¢do de conflitos voltado ao
gerenciamento, prevencao e solugdo de controvérsias que possam surgir durante a execugao
de contratos de execu¢do continuada - como € o caso dos contratos de agronegbcio -,
dividindo-se em trés modalidades. Sao elas:

a) Dispute Review Board (DRB): possui carater recomendatorio;
b) Dispute Adjudication Board (DAB): possui carater decisorio; e
c) Combined Dispute Board (CDB): fung¢des combinadas - possui carater

recomendatorio e decisorio.
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O procedimento, no entanto, ndo resolve o conflito por si s6; atua, preventiva e
confidencialmente, na organizacdo dos aspectos administrativos e na gestdo de risco
contratual, propondo solugdes para possiveis problemas que emergirem ao longo da relagao
de trato sucessivo, sendo que o comité podera ser formado por um ou mais membros e tera
discricionariedade para determinar as regras procedimentais na auséncia de consenso, em
atencdo aos principios do contraditério e da ampla defesa e da igualdade entre as partes,
atuando de forma permanente ou temporaria, a saber:

a) comité permanente: acompanha o cumprimento das obrigacdes durante a
vigéncia do contrato, extinguindo-se com o instrumento contratual; e

b) comité temporario (ad hoc): ¢ formado para recomendar ou decidir sobre
uma controvérsia especifica que surgir no curso do cumprimento (ou nao)
das clausulas contratuais, extinguindo-se com a prolacdo da recomendagdo
ou decisao.

No tocante ao rito, as partes devem acordar o tipo de tutela que o comité conferira
(recomendatoria ou decisoria), apresentando diferengas quanto a sua aplicagao nos comités
de resolucdo de disputas, denominado Comité de Prevencdo e Solugdo de Disputas (CPSD)
na CAM AMCHAM e Comité de Prevencdo e Resolugdo de Disputas (CPRD) na
CAMARB.

A CAM AMCHAM, na auséncia de concordancia das partes, prevé a instituicao de
comité decisorio (vinculante) e permanente, com a instaura¢cdo do procedimento de maneira
eletronica, cabendo ao Conselho Consultivo do 6rgdo analisar as questdes relativas a
existéncia, validade, eficacia e escopo do acordo do CPSD, bem como sanar eventual
incompatibilidade entre as disposigdes contratuais € o regulamento.

A decisdo ou recomendacdo pode ser utilizada em procedimentos judiciais ou
arbitrais relacionados a disputa, devendo, contudo, ser mantida a confidencialidade e o
sigilo em relagdo a terceiros.

Em seu turno, a CAMARB, na auséncia de comum acordo, estipula a formagao de
comité recomendatdrio - torna-se vinculante se ndo impugnada - e permanente, sendo
possivel, apenas neste 6rgdo, a institui¢do de comité misto/hibrido, cuja instauragdo dar-se-
a4 por meio de requerimento formal e por escrito e com a apresentacdo digital dos
documentos necessarios.

A decisdo ou recomenda¢do pode ser admitida como prova em qualquer processo

judicial ou arbitral relacionado a controvérsia deliberada.
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No contexto dos contratos de agronegdcio, os DBs incidem com o objetivo de
proporcionar estabilidade e a eficiéncia da execucdo contratual em atencdo a realidade
setorial, por meio do gerenciamento, prevengao e solucdo de controvérsias nesse ambiente
naturalmente volatil, visando a preservagdo da cadeia produtiva e evitando interrupgdes da
atividade econdmica e prejuizos em larga escala.

A aplicacao dos DBs, portanto, visa garantir a estabilidade e a seguranca juridica
nas relacdes de fornecimento e producdo de longa duragdo no agronegdcio, como os de
infraestrutura, parcerias agricolas e fornecimento, por meio de um sistema de
acompanhamento continuo com solugdes céleres, vinculantes ou ndo, que sdo essenciais
para a continuidade e preservagdo dos negodcios nesse ambito, mitigando seus riscos, com
énfase na capacidade técnica e na continuidade da execugdao do contrato, mesmo em caso
de litigio.

No entanto, oportuno destacar que para a eficiéncia e eficacia deste método, faz-se
necessaria a escolha de membros com perfil técnico-juridico e imparcial, defini¢des
expressas de competéncias, prazos, procedimentos de resolugao de eventuais controvérsias

e disposi¢des de regras de confidencialidade e custos.

4 CONSIDERACOES FINAIS

O sistema agroindustrial, que versa sobre o agronegécio, engloba o
desenvolvimento dessa atividade em relagdo tanto aos custos de produgdo, como as
despesas oriundas da negociagdo e do gerenciamento de transagdes, com a incidéncia de
contratacdo de trato sucessivo, fundamentados em relagdes formais de longo prazo, a qual
exige mecanismos de controle para garantir seu cumprimento.

Em atencdo a esse contexto, os meios extrajudiciais para resolu¢ao de conflitos
tornam-se mais céleres, técnicos e eficazes a realidade dos contratos de natureza agraria.

O Dispute Board (DB), por sua vez, emerge como uma forma crucial para dirimir a
complexidade dos conflitos nessa esfera, destacando-se por sua atuagdo preventiva, eis que
sua aplicacdo ocorre durante a execug¢dao dos contratos, podendo se tratar de uma
recomendacao, que pode se tornar vinculante se nao impugnada, ou uma decisdo vinculante
de cumprimento imediato. Portanto, o DB constitui um instrumento capaz de manter a
continuidade contratual, mitigar riscos e conferir seguranca juridica que ¢ essencial a

realidade da SAG.
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Pode-se dizer, entdo, que para os contratos de agronegdcio, o DB funciona como
um método técnico e contratual, capaz de mitigar e solucionar as disputas durante a
execu¢dao contratual, garantindo que a cadeia agroindustrial continue em pleno
funcionamento, sem a necessidade de uma intervengdo judicial de longo prazo ou, até
mesmo, arbitral - apesar de ser mais célere que a via judicial, tarda certo tempo até¢ a
solugdo do conflito (prolagdo da sentenga arbitral).

Nessa perspectiva, a mediagdo e a arbitragem tornam-se métodos complementares
que emergem apos a eclosdo do conflito: a primeira, ¢ voltada a preservacdo e o
fortalecimento do relacionamento dos envolvidos, demandando cooperagdo continua dentro
do SAG; a segunda tem como objetivo uma solugdo final, especializada e vinculante para
litigios comumente mais complexos.

Ao final, conclui-se que a operacionalizagdo desses meios depende de desenho
contratual cuidadoso e da compreensdo da natureza e complexidade do direito envolvido no
sistema agroindustrial. A par disso, o Dispute Board ressalta-se por seu carater preventivo,
que inibe a escalada dos conflitos e garante a execugdo contratual em um setor dindmico
como o do agronegdcio, enquanto a mediacdo e a arbitragem tornam-se procedimentos

supletivos, a serem percorridos em ultimo grau.
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