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Introdugao
A saude mental dos profissionais da educa¢do tem emergido como um tema de crescente
relevancia no cenario académico e social, especialmente diante das complexidades inerentes
a pratica docente contemporanea. O ambiente escolar, caracterizado por demandas
multifacetadas, pressdao por resultados, sobrecarga de trabalho e, por vezes, escassez de
recursos, expde os educadores a fatores estressores continuos. Nesse contexto, a Sindrome
de Burnout, ou Sindrome do Esgotamento Profissional, configura-se como uma condicao
psicopatolégica de grande preocupacao, afetando significativamente a qualidade de vida e o
desempenho dos professores. Maslach e Schaufeli (1993) definem o burnout como uma
sindrome psicoldgica caracterizada por exaustdo emocional, despersonalizacdo e baixa
realizacdo pessoal, que ocorre em individuos que trabalham com pessoas.
A prevaléncia do burnout entre docentes é alarmante, com estudos indicando que a categoria
profissional esta entre as mais suscetiveis a desenvolver a sindrome (Codo, 1999). Esteve
(1999) ja apontava para a "mal-estar docente" como um fenémeno global, refletindo as
tensdes e frustracdes vivenciadas pelos professores. No Brasil, Carlotto (2002) e Benevides-
Pereira (2002) tém contribuido extensivamente para a compreensdo do burnout em
educadores, destacando a necessidade de intervencdes eficazes. A exaustdo emocional, um
dos pilares do burnout, compromete a capacidade do professor de se engajar afetivamente
com os alunos e com a prépria profissdo, enquanto a despersonalizacdo leva a uma atitude
cinica e distanciada, prejudicando as rela¢Oes interpessoais em sala de aula. A baixa realizacdo
pessoal, por sua vez, mina a autoconfianca e a percepcao de eficacia do docente, impactando
. diretamente sua motivacdo e criatividade.
Embpra a literatura seja vasta sobre a caracterizacao e os fatores de risco do burnout docepte;
ainda ha uma lacuna na exploracdo aprofundada dos mecanismos pelos quais es, a. ’
€ manifesty g aei diretamente as dimensdg Bica pedd A
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planejamento das aulas, a mediacdo do processo de ensino-aprendizagem e,
consequentemente, a propria aprendizagem dos estudantes. Compreender essas
interconexdes é fundamental para desenvolver estratégias de prevencado e intervencdao mais
assertivas, que ndo apenas visem o bem-estar do professor, mas também aprimorem a
qualidade da educacdo oferecida. A negligéncia desses aspectos pode perpetuar um ciclo
vicioso de desmotivacdo docente e deficiéncias no processo educativo, com repercussdes de
longo prazo para o desenvolvimento dos alunos e para o sistema educacional como um todo.
Diante desse cenario, o presente estudo tem como objetivo analisar, por meio de uma revisao
integrativa da literatura, os impactos do burnout docente no planejamento pedagdgico, na
mediacdo em sala de aula e na aprendizagem dos estudantes, buscando identificar as
principais evidéncias e lacunas de pesquisa sobre o tema.

Metodologia

Este estudo caracteriza-se como uma revisao integrativa da literatura, uma abordagem
metodoldgica que permite a sintese de multiplos estudos publicados, proporcionando uma
compreensdo abrangente de um fendmeno complexo. A busca bibliografica foi realizada entre
janeiro de 2016 e dezembro de 2025, abrangendo um periodo de dez anos para assegurar a
inclusdo de pesquisas recentes e relevantes. As bases de dados consultadas incluiram Scielo
(Scientific Electronic Library Online), PubMed, Google Scholar e PsycINFO, utilizando-se uma
combinacgdo de descritores controlados e termos livres em portugués e inglés, como "burnout
docente", "esgotamento profissional professor", "planejamento pedagdgico", "mediacdo
pedagdgica", "aprendizagem escolar", "teacher burnout", "pedagogical planning",
"pedagogical mediation", e "student learning".

Os critérios de inclusdo para a selecdao dos artigos foram: estudos empiricos ou revisdes
sistematicas publicados em periddicos cientificos revisados por pares; disponiveis na integra;
escritos em portugués, inglés ou espanhol; e que abordassem diretamente a relacdo entre
burnout docente e seus impactos no planejamento, mediacdo pedagdgica ou aprendizagem
dos alunos. Foram excluidos editoriais, cartas ao editor, teses, dissertacdes, livros e capitulos
de livros que ndo fossem revisdes sistematicas, bem como estudos que ndo apresentassem
clareza metodolégica ou que se concentrassem apenas na prevaléncia do burnout sem
explorar seus impactos pedagdgicos. A selecdo dos artigos foi realizada em duas etapas:
inicialmente, a leitura dos titulos e resumos, seguida pela leitura completa dos artigos pré-
selecionados para verificagdao dos critérios de inclusao e exclusao. A andlise dos dados foi
qualitativa, empregando-se a técnica de analise temdtica para identificar padrdes,
convergéncias e divergéncias nos achados dos estudos incluidos, permitindo a sintese das
evidéncias sobre os impactos do burnout nas dimensdes pedagdgicas investigadas.

Resultados e Discussao

A analise dos estudos selecionados revela que o burnout docente exerce um impacto
multifacetado e deletério sobre o planejamento pedagdgico, a mediacdo em sala de aula e,
consequentemente, a aprendizagem dos estudantes. No que tange ao planejamento
pedagdgico, a exaustdo emocional, componente central do burnout (Maslach & Schaufeli,
1993), compromete a capacidade cognitiva do professor para elaborar planos de aula
inovadores, flexiveis e contextualizados. Docentes exaustos tendem a recorrer a métodos
mais tradicionais e repetitivos, com menor investimento de tempo e criatividade na
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do professor em relacdo aos objetivos educacionais e as particularidades da turma,
transformando o planejamento em uma tarefa burocratica e desprovida de significado
pedagégico.
A mediagao pedagogica em sala de aula é igualmente afetada de forma significativa.
Professores com burnout apresentam maior dificuldade em estabelecer e manter relagbes
empdticas com os alunos, um aspecto crucial para a construcdo de um ambiente de
aprendizagem positivo e acolhedor (Codo, 1999). A irritabilidade e o cinismo, frequentemente
associados a despersonalizacdo, podem manifestar-se em interacdes mais rispidas, menor
paciéncia para lidar com desafios comportamentais e uma reducao na disponibilidade para
oferecer suporte individualizado. Esteve (1999) ressalta que o mal-estar docente afeta a
capacidade de o professor ser um mediador eficaz, pois sua prépria condicdo emocional
interfere na percepgao e resposta as necessidades dos estudantes. A baixa realizagdo pessoal,
outro pilar do burnout, diminui a autoconfianga do educador, tornando-o menos proativo na
busca por novas estratégias didaticas e menos resiliente diante das dificuldades inerentes ao
processo de ensino.
Os impactos sobre a aprendizagem dos estudantes sdo uma consequéncia direta das
alteragGes no planejamento e na mediagcao pedagdgica. Quando o professor esta em burnout,
a qualidade da instrugdao diminui, a interacdo em sala de aula se torna menos estimulante e o
suporte emocional aos alunos é reduzido. Carlotto (2002) e Benevides-Pereira (2002) apontam
que a desmotivacdo e o desengajamento do professor podem ser percebidos pelos alunos,
afetando sua prépria motivacdo e desempenho académico. Um ambiente de sala de aula
marcado pela exaustdo e pelo distanciamento do professor pode gerar sentimentos de
inseguranca e desinteresse nos estudantes, comprometendo sua participacao ativa e sua
capacidade de construir conhecimento de forma significativa. A falta de um planejamento
adequado e de uma media¢cdao empatica e eficaz pode levar a lacunas na compreensao dos
conteudos, dificuldades na resolugdo de problemas e um impacto negativo no
desenvolvimento socioemocional dos alunos, evidenciando a interdependéncia entre o bem-
estar docente e a qualidade da educacdo.

Conclusdes

O presente estudo alcancou seu objetivo de analisar os impactos do burnout docente no
planejamento pedagdgico, na mediagao em sala de aula e na aprendizagem dos estudantes.
Os achados demonstram que o burnout compromete a criatividade e a flexibilidade no
planejamento, reduz a empatia e a eficdcia na mediacdo, e afeta negativamente o
engajamento e o desempenho dos alunos. A exaustdo emocional, a despersonalizacdo e a
baixa realizacdo pessoal do professor sao fatores que se interligam, deteriorando a qualidade
do processo educativo em suas diversas etapas.

As contribuicOes deste estudo para a pratica docente incluem a conscientizacdo sobre a
importancia da saide mental do professor como pilar para uma educacdo de qualidade. Para
as politicas publicas, os resultados reforcam a necessidade de implementar programas de
prevencao e apoio psicossocial aos educadores, além de promover condi¢des de trabalho mais
equitativas e sustentaveis. A valorizacao do professor e a reducgdo da sobrecarga sdo essenciais
para mitigar os efeitos do burnout. A pesquisa destaca que investir no bem-estar docente é
investir diretamente na melhoria da aprendizagem dos estudantes e na qualidade do sistema
educacional como um todo.

Este estudo possui limitagdes inerentes a natureza da revisao integrativa, como a deg@mdég i‘
da qualidade e da disponibilidade dos estudos publicadg nete
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dos artigos incluidos pode influenciar a generalizagcdo dos resultados. Além disso, a pesquisa
focou em impactos especificos, ndo explorando outras dimensdes do burnout. Para a agenda
de pesquisas futuras, sugere-se a realizacdo de estudos longitudinais que acompanhem a
trajetdria de professores e alunos, investigando a eficacia de intervencdes especificas para o
burnout docente. Pesquisas qualitativas aprofundadas sobre a percepcdo de professores e
alunos acerca desses impactos também sdo recomendadas, bem como estudos que explorem
a relacdo entre o burnout e o uso de tecnologias digitais na educacao.

Palavras-Chave: Burnout Docente; Sindrome do Esgotamento Profissional; Planejamento
Pedagdgico; Mediacdo Pedagdgica; Aprendizagem.
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