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RESUMO:

Este artigo descreve e analisa praticas de educagdo ambiental orientada a acdo desenvolvidas
no CIEP 441 Mané Garrincha, escola publica localizada em Magg¢, no estado do Rio de Janeiro,
com foco nos elementos que lhes conferem continuidade no cotidiano escolar. O estudo adota
abordagem qualitativa, por meio de estudo de caso, com base em observagao direta em campo,
registros fotograficos, anotagdes e entrevista semiestruturada com o diretor da escola. Os
resultados mostram que as acdes de sustentabilidade desenvolvidas pela institui¢do articulam
curriculo, gestdo escolar, participacdo estudantil e envolvimento da comunidade, abrangendo
iniciativas como coleta seletiva, compostagem, biodigestor, horta escolar, reaproveitamento de
agua e ecoponto. A analise indica que a continuidade dessas praticas estd associada a sua
institucionalizacdo no cotidiano escolar e ao estabelecimento de parcerias externas, embora
persistam limites relacionados ao financiamento e ao suporte estrutural. Conclui-se que o caso
evidencia o potencial da escola publica como espago de formagdo ambiental e mobilizagdo
coletiva em torno da sustentabilidade.
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1. INTRODUCAO

A intensificagdo dos problemas socioambientais amplia a necessidade de respostas
educativas que articulem formacao critica e agdo concreta no cotidiano escolar. Nesse contexto,
a escola publica pode mobilizar estudantes, profissionais da educagdo e comunidade em torno
de praticas voltadas a sustentabilidade. Apesar disso, a educagao ambiental nas escolas ainda ¢
frequentemente marcada por agdes pontuais, baixa integracdo curricular e limitada
continuidade institucional (Amin et al., 2019; Oliveira et al., 2021; Nadai, Campos, & Vieira,
2022; Nunes, Franga, & Paiva, 2017).

Ha escassez de estudos empiricos que analisem, no contexto de escolas publicas do
estado do Rio de Janeiro, como préticas sustentdveis continuas se estruturam de forma
articulada entre curriculo, gestdo escolar e participagdo comunitaria. Nesse sentido, torna-se
relevante investigar experiéncias em que a educacdo ambiental deixa de ocupar posi¢cdo
periférica no cotidiano escolar e passa a estruturar praticas permanentes de organizagao
institucional, participagdo estudantil e articulagdo com o entorno.

E nesse quadro que se insere o caso do CIEP 441 Mané Garrincha, localizado no
municipio de Magé, no estado do Rio de Janeiro. A escola tem se destacado pela
implementagdo de praticas sustentaveis diversificadas, como substitui¢ao de copos plasticos
por copos ecologicos, compostagem, uso de biodigestor, horta escolar, reaproveitamento de
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agua, reciclagem de materiais e criagdo de ecoponto voltado também a comunidade. Tais agoes
tornam o caso relevante para andlise, sobretudo por articularem dimensdes pedagogicas,
organizacionais € comunitdrias no contexto de uma escola publica.

Este artigo tem como objetivo descrever e analisar o conjunto de praticas de educacgao
ambiental orientada a acdo desenvolvidas no CIEP 441 Mané Garrincha, identificando os
principais elementos que lhes conferem continuidade no cotidiano escolar. Para tanto, adotou-
se a estratégia do estudo de caso, com base em observacdo de campo, registro fotografico e
entrevista semiestruturada com o diretor da escola.

Além desta introdugdo, o artigo apresenta o referencial tedrico, o percurso
metodoldgico e a caracterizagdo do caso, os resultados e a discussdo e, por fim, as
consideragdes finais.

2. REFERENCIAL TEORICO

Para compreender o caso analisado, torna-se necessario examinar os fundamentos
tedricos que sustentam a educagdo ambiental no contexto escolar, com énfase em abordagens
voltadas a agdo, a participacdo e a incorporagdo de praticas sustentaveis ao cotidiano das
institui¢cdes de ensino.

2.1 Educaciao ambiental orientada a acdo no contexto escolar

A intensificagdo da crise socioambiental tem ampliado a necessidade de praticas
educativas voltadas a sustentabilidade, especialmente em contextos capazes de articular
formagao critica e intervengdo concreta na realidade. Nesse cenario, a escola publica ocupa
posicao estratégica, por reunir diferentes atores sociais e por influenciar processos formativos
que ultrapassam a transmissao de contetidos, alcangando valores, habitos e formas de relagao
com o ambiente. A literatura aponta que a educagdo ambiental constitui instrumento relevante
para o desenvolvimento de consciéncia critica € de comportamentos mais responsaveis diante
dos desafios ambientais contemporaneos (Amin et al., 2019; Oliveira et al., 2021; Malta et al.,
2025).

Entretanto, a efetividade da educacdo ambiental ndo decorre apenas da presenga formal
do tema no curriculo. Estudos mostram que, embora muitas escolas afirmem desenvolver agdes
ambientais, persistem fragilidades relacionadas a interdisciplinaridade, a continuidade das
atividades e ao envolvimento da comunidade escolar, o que frequentemente reduz tais praticas
a iniciativas pontuais ou simbodlicas (Nadai, Campos, & Vieira, 2022; Nunes, Fran¢a, & Paiva,
2017; Carvalho et al., 2022). Nessa dire¢do, agdes sustentaveis no ambiente escolar tendem a
produzir resultados mais consistentes quando sdo incorporadas ao cotidiano institucional,
articuladas ao Projeto Politico-Pedagdgico e desenvolvidas de forma continua, interdisciplinar
e aplicada (Ferreira et al., 2018; Silva, Oliveira, & Torres, 2014; Lanes, Miranda, & Andrade,
2025).

A nogdo de educagdo ambiental orientada a agdo, neste artigo, estd associada a praticas
que ultrapassam a sensibilizacdo discursiva ¢ mobilizam estudantes, professores e gestao
escolar na identificacdo de problemas concretos e na constru¢do de respostas aplicaveis ao
contexto em que estao inseridos. Essa formulacao decorre da articulagdo entre os estudos
revisados e o recorte analitico do caso examinado. Sob essa perspectiva, a aprendizagem
ambiental torna-se mais potente quando vinculada a experiéncias concretas, capazes de
aproximar teoria e pratica e de estimular a atuagdo ativa dos estudantes diante de problemas
reais (Rocha & Silva, 2024; Bianchi, Pisiotis, & Cabrera, 2022).
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Experiéncias relatadas na literatura reforcam essa compreensdo. Teixeira e Souza
(2015), ao analisarem oficina de reciclagem de papel em escola publica, observaram
fortalecimento de comportamentos conscientes e potencial de difusdo dessas praticas para além
da escola. Do mesmo modo, atividades ludicas, interativas e contextualizadas tém demonstrado
capacidade de ampliar o interesse dos alunos e consolidar aprendizagens relacionadas a
preservagdo ambiental (Teixeira, Marques, & Pereira, 2017). Tais evidéncias sugerem que a
educacdo ambiental alcanga maior densidade formativa quando deixa de se limitar ao discurso
€ passa a organizar praticas concretas de intervencdo no cotidiano escolar.

Além disso, abordagens orientadas ao desenvolvimento de competéncias em
sustentabilidade indicam a importdncia de formar sujeitos capazes de agir com
responsabilidade em diferentes contextos sociais e institucionais (Bianchi, Pisiotis, & Cabrera,
2022). Assim, mais do que informar sobre impactos ambientais, a escola pode contribuir para
formar estudantes aptos a participar de processos coletivos de enfrentamento de problemas
ambientais ¢ de constru¢ao de solugdes locais.

2.2 Escola publica como espaco de institucionalizacdo de praticas sustentaveis

A escola publica pode ser compreendida como espago de institucionalizagdo de praticas
sustentdveis quando consegue transformar demandas concretas do cotidiano em agdes
organizadas, permanentes e socialmente relevantes. Nessa perspectiva, o foco ndo recai sobre
a adogdo de tecnologias sofisticadas, mas sobre a constru¢do de solucdes pedagodgicas,
institucionais e operacionais a partir dos recursos disponiveis, das necessidades locais e da
articulagao entre diferentes atores.

A literatura mostra que a implementacdo de acdes ambientais nas escolas depende
fortemente de gestdo comprometida, lideranga institucional e suporte organizacional. Em
muitos casos, iniciativas promissoras ndo se consolidam em razdo da auséncia de
financiamento, da fragilidade na formac¢ao dos gestores, da baixa integra¢ao curricular ou da
descontinuidade administrativa (Kariuki, Kathambi, & Inyega, 2023; Silva & Santana, 2018;
Oliveira et al., 2021). Por isso, experiéncias mais consistentes tendem a ser aquelas em que a
sustentabilidade deixa de ocupar posicao periférica e passa a integrar a rotina da instituigao,
seus projetos pedagdgicos e seus arranjos de gestao.

A incorporagdo de praticas ambientais ao cotidiano escolar também reforca o papel
social das institui¢des publicas na promogao de responsabilidade socioambiental. Gutierres,
Cabral e Silva (2019) argumentam que organizag¢des publicas, em razao de sua fungao social e
do volume de recursos que consomem, devem incorporar principios sustentaveis as suas rotinas
e influenciar outros setores da sociedade. No ambiente escolar, esse compromisso ganha
relevancia adicional, pois combina dimensao administrativa e fung¢do formativa. Assim,
praticas como reaproveitamento de materiais, gestdo de residuos, compostagem, hortas
escolares e reaproveitamento de agua podem assumir simultaneamente carater pedagdgico e
organizacional.

Esse entendimento ¢ refor¢ado por estudos que mostram que praticas concretas, quando
integradas ao processo educativo, funcionam como eixos estruturantes da educagdo ambiental
escolar. Santos et al. (2021), por exemplo, destacam o potencial de agdes ligadas a logistica
reversa para sensibilizar alunos e professores sobre descarte correto e reutilizagdo de materiais.
Rocha e Silva (2024), por sua vez, enfatizam que a combinagao entre teoria e pratica fortalece
a aprendizagem em sustentabilidade, favorecendo a constru¢do de solugdes aplicaveis a
problemas ambientais locais. Desse modo, a escola pode atuar como ambiente de
experimentacdo, organizacdo ¢ continuidade de praticas sustentaveis, ampliando sua
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capacidade de produzir respostas enraizadas no territdrio e nas condigdes concretas de
funcionamento.

2.3 Protagonismo estudantil, articulacio institucional e transformacao local

A consolidagdo de praticas socioambientais no contexto escolar depende nao apenas da
acdo da gestdo, mas também do envolvimento dos estudantes, da comunidade escolar e de
parceiros externos. A literatura revisada indica que experiéncias mais consistentes sao aquelas
em que ha participacdo coletiva, apoio institucional e articulagdo em rede, reduzindo a
dependéncia de iniciativas isoladas e ampliando a legitimidade das a¢des (Baptista, 2015;
Fuentes-Guevara et al., 2021; Gutierres, Cabral, & Silva, 2019).

O protagonismo estudantil assume relevancia nesse processo porque desloca os alunos
da condicdo de receptores de conteido para a de participantes ativos na constru¢ao e
manuten¢do das praticas sustentaveis. Oficinas, agdes de reciclagem, hortas escolares e
atividades praticas associadas a separacdo e ao reaproveitamento de materiais tendem a
fortalecer o engajamento e a favorecer mudangas de comportamento dentro e fora da escola
(Teixeira & Souza, 2015; Teixeira, Marques, & Pereira, 2017; Silva et al., 2019). Quando os
estudantes participam efetivamente dessas a¢des, amplia-se o potencial de difusdo de valores e
habitos ambientais para as familias e para o entorno social da instituicdo.

Além disso, a escola pode atuar como nucleo articulador local ao estabelecer conexdes
com cooperativas, universidades, 6rgaos publicos e comunidade do entorno. Estudos sobre
pontos de entrega voluntaria e experiéncias de coleta seletiva escolar mostram que a efetividade
dessas iniciativas depende menos da instalacao fisica de equipamentos e mais da continuidade
das agdes educativas, da existéncia de infraestrutura minima e da articulagdo com redes capazes
de viabilizar a destinagao dos materiais e sustentar o projeto ao longo do tempo (Ferreira et
al.,2018; Gomes et al., 2018; Ramires da Silva, 2023). Nesse sentido, a escola pode funcionar
como espaco de mobilizagdo socioambiental, desde que essa atuagdo ndo represente
substituicdo indevida das responsabilidades do poder publico, mas sim articulagdo
complementar com instancias governamentais e parceiros institucionais (Baptista, 2015;
Corréa et al., 2024).

A analise de casos de sucesso em escolas publicas reforga esse argumento ao indicar
que lideranga institucional, apoio organizacional, participacdo da comunidade escolar e redes
de cooperacdo constituem fatores recorrentes em experiéncias que alcancam maior
continuidade e impacto (Bento, 2011; Lisboa & Estender, 2018; Fuentes-Guevara et al., 2021).
Assim, a transformagao local promovida pela escola ndo resulta de uma a¢ao isolada, mas da
capacidade de articular praticas pedagogicas, gestao institucional e participagdo social em torno
de problemas concretos do territorio.

3. METODO

Esta secdo apresenta a caracterizagdo da escola e do contexto institucional, bem
como os procedimentos de produgao e analise dos dados.

3.1 Caracterizaciao da escola e contexto institucional

O CIEP 441 Mané Garrincha esta localizado no bairro Pau Grande, em Magé (RJ), e
atende 444 alunos do ensino médio nos turnos diurno e noturno. Trata-se de escola publica
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situada em area afastada do centro urbano, condi¢ao que reforca sua relevancia para a oferta de
experiéncias formativas articuladas as necessidades da comunidade local.

A escola dispdoe de infraestrutura que inclui biblioteca, quadra coberta, auditorio,
laboratorio de ciéncias, cozinha, refeitorio e espagos de apoio pedagdgico. No plano curricular,
destacam-se as disciplinas Educacdo Ambiental e Sustentabilidade e Tecnologia, Inovagdo e
Ambiente, além de estruturas de apoio a gestdo de residuos, como lixeiras de coleta seletiva
distribuidas em areas de circulagdo. Essas condi¢des pedagdgicas, organizacionais € materiais
favorecem a continuidade das praticas socioambientais desenvolvidas pela instituicao.

3.2 Procedimentos de producio e analise dos dados

Este estudo adota abordagem qualitativa, por meio da estratégia de estudo de caso,
considerada adequada a investigacdo aprofundada de fendomenos situados em contextos
especificos (Chizzotti, 2006). O caso selecionado foi o CIEP 441 Man¢ Garrincha, localizado
no municipio de Magé, no estado do Rio de Janeiro, escolhido em razdo da presenca de praticas
continuas de sustentabilidade articuladas ao cotidiano escolar, ao curriculo e a relacao da escola
com a comunidade.

A producdo dos dados ocorreu em visita de campo realizada em 12 de setembro de
2025, com permanéncia na escola das 12h as 17h. Durante esse periodo, foi realizada
observagdo direta em campo das estruturas, rotinas e praticas relacionadas a sustentabilidade,
além do acompanhamento e da participagdo em uma aula vinculada a tematica ambiental.
Também foram produzidos registros fotograficos e anotacdes de campo, posteriormente
organizados para analise.

Como principal fonte de informagao, realizou-se uma entrevista semiestruturada com o
diretor da escola, com duracdo aproximada de uma hora, com o objetivo de compreender a
trajetoria de implementacdo das acdes sustentaveis, os agentes envolvidos, os resultados
percebidos e os desafios enfrentados pela instituigdo. A entrevista foi gravada, mediante
consentimento, e posteriormente transcrita, de modo a possibilitar exame mais sistematico do
conteudo produzido.

A andlise dos dados foi conduzida de forma qualitativa e interpretativa, por meio de
analise tematica, com base na transcri¢do da entrevista, nas anotagdes de campo, nos registros
fotograficos e nas observagoes realizadas durante a visita. Os eixos analiticos foram definidos
a partir dos objetivos da pesquisa, do roteiro da entrevista e dos temas recorrentes identificados
no material empirico.

A realizagdo da pesquisa contou com autorizagdo institucional prévia, obtida junto a
Secretaria de Educagao e a escola, bem como com o consentimento do participante entrevistado
para a realizacdo da entrevista, a gravacdo da conversa € o uso académico das informagdes
produzidas em campo.

Como limitacao, o estudo concentra-se em um Unico caso € se apoia principalmente na
perspectiva da gestdo escolar, além de se basear em uma Unica visita de campo, o que
recomenda cautela quanto a generalizacdo dos resultados. Ainda assim, o caso analisado
oferece elementos relevantes para compreender possibilidades e limites da institucionalizagao
de praticas sustentaveis em escolas publicas.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Este item apresenta e discute o caso do CIEP 441 Mané Garrincha, analisando as
praticas de educagdo ambiental orientada a acdo desenvolvidas pela institui¢do e os principais
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fatores que contribuem para sua continuidade no cotidiano escolar.
4.1 Praticas de sustentabilidade e educacdo ambiental orientada a agao

As praticas de sustentabilidade desenvolvidas pelo CIEP 441 Mané Garrincha articulam
gestdo de residuos, reaproveitamento de recursos, cultivo de alimentos e participagdo da
comunidade escolar, compondo um conjunto de agdes integrado ao cotidiano da instituigao.
Em vez de iniciativas isoladas, observou-se uma dinamica continua, vinculada ao curriculo, ao
Projeto Politico-Pedagogico e a organizagdo do espaco escolar. Essa configuragao indica que
a educacao ambiental, no caso analisado, assume carater orientado a a¢dao, na medida em que
mobiliza praticas concretas, participa¢dao estudantil e formas de aprendizagem situadas em
problemas e solu¢des do proprio contexto escolar.

No campo da gestdo de residuos, a escola dispde de lixeiras de coleta seletiva
estrategicamente posicionadas em areas de circulagdo, favorecendo a separacdo dos materiais
e reforcando a presenca da tematica ambiental na rotina escolar. Esses dispositivos constituem
a base material de apoio as praticas educativas desenvolvidas pela institui¢do e evidenciam a
articulagdo entre infraestrutura e formagao ambiental (Figura 1).

Figura 1 — Lixeiras de coleta seletiva no espacgo escolar

Fonte: Registro de campo da pesquisa (2025).

Segundo o diretor da escola, a consolidagao mais estruturada desse processo teve inicio
em marg¢o de 2022, quando a instituicdo passou a atuar como escola técnica (E-TEC). De
acordo com seu relato, uma questao levantada por uma mae durante a primeira reunido de
responsaveis, relacionada ao uso excessivo de copos plasticos, funcionou como gatilho para a
reorganizac¢ao das praticas de sustentabilidade. A partir dessa demanda, a escola adotou copos
ecoldgicos e, segundo a gestdo, deixou de descartar aproximadamente 80 mil itens plasticos ao
longo de um ano. Mais do que uma medida pontual, essa iniciativa passou a integrar uma
estratégia de continuidade, voltada a transformagao de habitos no ambiente escolar.

A fala do diretor indica que o diferencial da experiéncia ndo esteve apenas na criagcao
de agdes especificas, mas na constru¢do de uma metodologia de continuidade, aspecto
relevante quando se considera que parte da literatura identifica a descontinuidade como um dos
principais entraves a consolidacdo de programas ambientais em escolas (Ferreira et al., 2018).
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Nesse sentido, o caso sugere que a institucionalizagdo das praticas no cotidiano e no curriculo
constitui condigdo importante para sua permanéncia.

Grande parte dos residuos gerados pela escola provém da cozinha, da poda da grama e
do consumo cotidiano de papel, papeldo e garrafas PET. Para o tratamento desses materiais, a
instituicao utiliza diferentes equipamentos e procedimentos. Os residuos organicos cozidos sao
destinados a um biodigestor instalado na escola, enquanto sobras de preparo de alimentos e
residuos vegetais sdo encaminhados as composteiras (Figuras 2 e 3). De acordo com o diretor,
o biodigestor foi viabilizado por meio de parceria com a Universidade Federal do Rio de
Janeiro, no ambito do projeto Vamos dar um gas, ampliando a escala das praticas anteriormente
desenvolvidas pela escola.

Figura 2 — Biodigestor utilizado no tratamento de residuos orgénicos cozidos

Fonte: Registro de campo da pesquisa (2025).
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A parceria com a universidade evidencia a importancia das articulagdes institucionais
externas para a consolidag¢do de projetos socioambientais no espaco escolar, especialmente em
contextos de restrigdo or¢amentaria. Além disso, a utilizacdo combinada de biodigestao e
compostagem amplia o alcance pedagdgico da gestao de residuos, pois transforma o descarte
em processo visivel de reaproveitamento e aprendizagem. O adubo gerado nesses sistemas ¢é
utilizado na horta escolar, estabelecendo um ciclo interno entre residuos, tratamento e produgao
de alimentos.

A horta constitui uma das expressdes mais concretas dessa integragdo entre
sustentabilidade e pratica educativa. Durante a visita de campo, observou-se a participacio dos
estudantes na manutencdo e na colheita, o que confirma o envolvimento discente nas ag¢des
desenvolvidas pela escola (Figura 4). Segundo informagdes do painel de sustentabilidade
exposto na parte externa da institui¢do, no primeiro semestre de 2025 foram produzidos 1.200
pés de hortaligas, entre alface, couve, berinjela, salsa, cebolinha e beterraba. Esse resultado
indica que a iniciativa ultrapassa a dimensdo simbolica da educagdo ambiental, contribuindo
também para praticas de cultivo, seguranga alimentar e valoriza¢do do trabalho coletivo.

Figura 4 — Horta escolar com participaciao dos estudantes

Fonte: Registro de campo da pesquisa (2025).

Outra pratica observada refere-se ao reaproveitamento de agua da chuva e da
condensac¢do de aparelhos de ar-condicionado, armazenada em recipientes utilizados nas
atividades da escola (Figura 5). Trata-se de uma solu¢do de baixo custo com potencial
pedagogico, ao aproximar a discussdo sobre uso racional da dgua de experiéncias concretas
vivenciadas pelos estudantes no cotidiano escolar.
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Figura 5 — Sistema de reaproveitamento de agua da chuva e da condensacio do ar-
condicionado

Fonte: Registro de campo da pesquisa (2025).

Além dessas acdes, a escola desenvolve atividades de reciclagem e reaproveitamento
de materiais. Os estudantes produzem tijolos sustentdveis com materiais reciclaveis e utilizam
garrafas PET para armazenar residuos plasticos, estratégia que facilita o acimulo de volume
suficiente para viabilizar a coleta por empresas parceiras (Figuras 6 e 7). Segundo o diretor, a
existéncia de espago para armazenamento ¢ a geragao de volume constituem condigdes praticas
para que o recolhimento externo ocorra, uma vez que o baixo valor agregado dos reciclaveis
tende a dificultar a logistica de coleta em pequena escala.

Figura 6 — Tijolos produzidos a partir de materiais reciclaveis

Fonte: Registro de campo da pesquisa (2025).
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Figura 7 — Garrafas PET utilizadas para armazenamento de residuos plasticos

Fonte: Registro de campo da pesquisa (2025).

Os dados divulgados no painel da sustentabilidade da escola indicam que, no primeiro
semestre de 2025, foram reciclados 99 kg de papel, 26 kg de plastico, 247 kg de papeldo e 8 kg
de garrafas PET. Esses nimeros sugerem nao apenas capacidade de organizacao logistica, mas
também continuidade das agdes de separagao, armazenamento e destinagao de residuos, o que
reforca a dimensao institucional do projeto.

As préaticas também se desdobram em atividades pedagogicas realizadas em aula, nas
quais os estudantes reciclam papel e produzem tintas naturais para o tingimento do material
reaproveitado (Figuras 8 e 9). Tais experiéncias aproximam o ensino de processos manuais,
experimentais e criativos, fortalecendo a dimensdo formativa da educagdo ambiental ao
vincular conhecimento, pratica e participagdo estudantil.

Figura 8 — Atividade de reciclagem de papel realizada pelos estudantes

Fonte: Registro de campo da pesquisa (2025).
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Figura 9 — Producio de tintas naturais utilizadas no tingimento de papel reciclado

Fonte: Registro de campo da pesquisa (2025).

A participacdo da comunidade escolar aparece como elemento central na sustentagdo
dessas praticas. Segundo o diretor, o projeto envolve ndo apenas estudantes e professores, mas
também equipe de apoio, funcionarios da limpeza e atores do entorno imediato da escola, como
um vendedor que atua em frente ao portao e passou a adotar copos ecologicos. Esse dado sugere
que as acdes ambientais extrapolam os limites internos da gestdo escolar e passam a operar
como pratica coletiva, aspecto que converge com estudos que destacam a importancia da
participagdo de maultiplos atores para a legitimidade e a continuidade de iniciativas
socioambientais (Gutierres, Cabral & Silva, 2019).

Esse transbordamento para além dos muros escolares também se expressa na criagdo de
um ecoponto na entrada da escola, destinado ao recebimento de reciclaveis trazidos pela
comunidade. A iniciativa amplia o alcance social do projeto e reforca o papel da escola como
polo de mobilizacdo socioambiental no territorio. Em vez de restringir a educagdo ambiental
ao espaco da sala de aula, o caso observado mostra uma articulagdo entre curriculo, praticas
institucionais e participacdo comunitdria, produzindo efeitos tanto pedagodgicos quanto
organizacionais.

Considerando a diversidade de iniciativas observadas e relatadas, a Tabela 1 sintetiza
os principais eixos do modelo de sustentabilidade desenvolvido pela escola.

Tabela 1 — Sintese das praticas de sustentabilidade desenvolvidas pelo CIEP 441 Mané Garrincha

Eixo Praticas observadas Resultados/Finalidades

Redugdo do descarte de
plasticos e mudanca de habitos
no cotidiano escolar

Substituicdo de copos plasticos

Reducéo de residuos . .
por copos ecologicos

Compostagem e uso de Producdo de adubo e biogés,
Gestao de residuos organicos biodigestor para residuos da com reaproveitamento interno
cozinha ¢ materiais vegetais dos residuos

Cultivo de hortaligas, apoio as
atividades pedagodgicas e
valoriza¢do de praticas de

Horta escolar com participagao

Produgdo de alimentos estudantil
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seguranca alimentar
Uso racional da dgua e
fortalecimento de praticas
educativas de baixo custo
Reciclagem de papel, producdo | Reutilizacdo de materiais, apoio

Reaproveitamento de Captacdo de agua da chuva e da
recursos condensacao do ar-condicionado

Reciclagem e de tintas naturais, tijolos a coleta externa e ampliagdo das
reaproveitamento sustentaveis e armazenamento experiéncias praticas de
de plasticos em PET aprendizagem
Envolvimento de estudantes, Fortalecimento da cultura
C o professores, funcionarios e institucional de sustentabilidade
Participagdo comunitaria . o L .
comunidade; criagdo de e ampliacdo do impacto para

ecoponto além da escola

Fonte: Entrevista com o diretor e observagdes de campo da pesquisa (2025).

Em conjunto, as praticas descritas evidenciam que a sustentabilidade, no CIEP 441
Man¢ Garrincha, ndo se configura como agdo periférica ou eventual, mas como dimensao
incorporada a organizacdo escolar, as experiéncias pedagogicas e a relacdo da instituicdo com
o territorio. A articulacdo entre infraestrutura, participacdo estudantil, parcerias externas e
envolvimento comunitario indica a consolidagdo de um modelo de educagdo ambiental
orientado a a¢do, no qual o aprendizado ocorre de forma concreta, situada e vinculada a
transformagao das praticas cotidianas.

4.2 Desafios, resultados e dialogo com a literatura

A anadlise do caso do CIEP 441 Mané Garrincha permite identificar que a continuidade
das praticas de sustentabilidade ndo decorre de agdes isoladas, mas da articulagdo entre fatores
institucionais, pedagogicos e relacionais que estruturam sua permanéncia no cotidiano escolar.
Entre os principais elementos identificados, destacam-se a inser¢do curricular, a participagao
coletiva, as parcerias externas ¢ a lideranca da gestao escolar, sintetizados na Tabela 2.

Tabela 2 — Principais fatores associados a continuidade das praticas de sustentabilidade no CIEP
441 Mané Garrincha

Fator Evidéncia empirica
Insercédo curricular Disciplinas de Educacdo Ambiental e Sustentabilidade no
curriculo
Participagdo coletiva Envolvimento de estudantes, funcionarios, comunidade e até
vendedor externo
Parcerias externas UFRJ (biodigestor), empresas para coleta de reciclaveis
Lideranga da gestao Iniciativa a partir de demanda de mée (2022) e continuidade
mantida pelo diretor

Os fatores sintetizados na Tabela 2 indicam que a continuidade das praticas observadas
resulta menos de agdes isoladas e mais da combinagdo entre condi¢des pedagdgicas,
organizacionais e relacionais. A inser¢do curricular favorece legitimidade institucional e
recorréncia das atividades; a participacdo coletiva amplia o engajamento e a circulacdo das
praticas; as parcerias externas viabilizam recursos, tecnologias e destinacao de materiais; e a
lideranca da gestdo atua como elemento articulador da continuidade e da coordenagdo das
acoes.
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Entre os fatores identificados, destaca-se também o envolvimento da comunidade
escolar. A participagdo de estudantes, professores, funcionarios e atores do entorno indica que
a sustentabilidade, quando assumida coletivamente, tende a ultrapassar a condi¢ao de projeto
setorial e a se afirmar como pratica educativa compartilhada. Esse achado converge com
Gutierres, Cabral e Silva (2019), para quem a participacdo coletiva é decisiva na legitimagao e
no alcance das iniciativas ambientais. Também se aproxima de experiéncias como as relatadas
por Silva et al. (2019), nas quais a ampliagao do didlogo entre escola e comunidade contribuiu
para maior adesdo as praticas de gestdo de residuos.

As acdes desenvolvidas no campo da gestdo de residuos e do reaproveitamento de
recursos também evidenciam a relevancia da articulagdo entre teoria e pratica. A presenca de
estratégias concretas no cotidiano escolar refor¢a que a aprendizagem ambiental se torna mais
significativa quando vinculada a experiéncias vividas, e ndo apenas a transmissdo de
conteudos. Tal interpretacdo encontra respaldo em Rocha e Silva (2024), ao defenderem que
praticas contextualizadas favorecem o protagonismo estudantil e fortalecem processos
formativos mais criticos. Do mesmo modo, os resultados observados dialogam com Teixeira e
Souza (2015) e Teixeira, Marques e Pereira (2017), ao indicarem que metodologias
participativas ampliam o engajamento discente € potencializam mudangas de atitude.

Entretanto, os avangos identificados ndo eliminam limites estruturais. A analise
evidencia que a continuidade e a ampliagcdo dessas agdes ainda dependem, em grande medida,
do engajamento interno da escola e da construgdo de parcerias externas, o que revela fragilidade
do ponto de vista das politicas publicas e do financiamento institucional. Essa limitacao
também ¢ apontada por Ferreira et al. (2018), ao destacarem que a auséncia de apoio financeiro
estavel compromete a consolidacdo de iniciativas ambientais em muitas escolas. Em
perspectiva semelhante, Bento (2011) demonstra que programas com incentivos concretos e
suporte institucional tendem a alcangar maior permanéncia. Assim, o caso estudado revela um
contraste importante: praticas pedagogicas potentes coexistem com insuficiéncias estruturais
que podem restringir sua sustentabilidade a longo prazo.

Os resultados obtidos pela escola reforcam o potencial pedagdgico dessas experiéncias.
Mais do que indicadores quantitativos de produgdo ou reciclagem, os dados apontam para a
capacidade de tais agdes incidirem sobre habitos, atitudes e formas de participacdo no ambiente
escolar. Nessa direcdo, a sustentabilidade deixa de ser apenas contetido temdtico e passa a
constituir experiéncia formativa concreta, articulada ao cotidiano e as relacdes sociais da
escola. Esse deslocamento ¢ relevante porque aproxima a pratica educativa de uma perspectiva
critica de Educacdo Ambiental, fundada na participagdo, na corresponsabilidade e na
transformac¢ao de condutas.

Por fim, o reconhecimento institucional recebido pela escola pode ser interpretado
como elemento de validagao publica de sua proposta pedagogica, conferindo visibilidade e
legitimidade as a¢des desenvolvidas. Ainda que tal reconhecimento ndo substitua politicas
estruturais de apoio, ele fortalece simbolicamente a experiéncia e amplia sua capacidade de
referéncia para outras realidades escolares.

Em sintese, o caso do CIEP 441 Man¢é Garrincha confirma achados recorrentes na
literatura ao evidenciar que integracdo curricular, participacdo coletiva e articulagdo com
parceiros externos sdo fatores decisivos para a consolidag@o de praticas de sustentabilidade na
escola. Ao mesmo tempo, explicita que a permanéncia e a expansdo dessas experiéncias
continuam condicionadas a superagdo de limites estruturais, especialmente no que se refere ao
financiamento e ao suporte institucional.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo analisou como praticas de educacdo ambiental orientada a acdo se
estruturam no contexto do CIEP 441 Mané Garrincha, com ateng¢do a articulagdo entre
curriculo, gestdo escolar, participacdo da comunidade e desafios a continuidade das a¢des. O
estudo mostrou que a sustentabilidade, nesse caso, ndo se limita a iniciativas isoladas, mas se
apresenta como dimensdo incorporada ao cotidiano institucional, as praticas pedagogicas e a
relacdo da escola com o territério.

Os achados indicam que a continuidade das agdes esta associada, sobretudo, a sua
inserc¢ao no curriculo e no Projeto Politico-Pedagdgico, ao engajamento da comunidade escolar
e ao estabelecimento de parcerias externas que ampliam a capacidade de implementacdo da
escola. As praticas observadas evidenciam que a educacdo ambiental tende a adquirir maior
densidade formativa quando se organiza por meio de experiéncias concretas, vinculadas a
problemas e solucdes do cotidiano escolar.

Do ponto de vista analitico, o estudo permite explicitar dois achados centrais. O
primeiro ¢ que a continuidade das praticas observadas ndo € acidental, mas depende da
articulacdo entre insercdo curricular, engajamento da gestdo, participacdo coletiva e parcerias
externas, formando um sistema de sustentacdo das a¢des no cotidiano escolar. O segundo ¢ a
existéncia de um contraste entre a robustez das praticas pedagdgicas desenvolvidas pela escola
e a fragilidade do suporte estrutural oferecido pelas politicas publicas, especialmente no que se
refere ao financiamento e ao apoio institucional continuo.

Ao mesmo tempo, o estudo também revelou limites importantes. A permanéncia € a
expansdo dessas acdes ainda dependem fortemente do engajamento da gestdo e da capacidade
de articulacao institucional da escola, em um contexto marcado por restricdes estruturais e
auséncia de apoio financeiro continuo. Esse dado sugere que experiéncias bem-sucedidas,
embora relevantes, ndo devem ser interpretadas como substitutas de politicas publicas mais
amplas de suporte a sustentabilidade nas escolas.

Como contribui¢do, o caso analisado oferece elementos para compreender como
praticas sustentaveis podem se institucionalizar em escolas publicas a partir da articulagdo entre
curriculo, organizagao escolar e participacdo coletiva. Também pode servir como referéncia
para outras escolas interessadas em desenvolver a¢cdes semelhantes, desde que consideradas as
especificidades de cada contexto.

Por fim, cabe destacar as limitagdes da pesquisa. Por tratar-se de estudo de caso unico,
apoiado em uma visita de campo e predominantemente na perspectiva da gestdo escolar, os
resultados ndo podem ser generalizados de forma ampla. Pesquisas futuras podem ampliar essa
agenda mediante inclusao de outros sujeitos escolares, como estudantes, professores e
funciondrios, bem como pela comparagao entre diferentes experiéncias de sustentabilidade em
escolas publicas.
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