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Resumo: Em um ambiente de negócios marcado por constantes transformações, a adoção 

de práticas gerenciais estruturadas é fundamental para a sustentabilidade organizacional 

e a geração de impactos positivos na sociedade. Entretanto, micro e pequenas empresas 

(MPEs) ainda enfrentam dificuldades na incorporação dessas práticas, sobretudo em 

função da ausência de formação gerencial dos dirigentes e da baixa familiaridade com 

ferramentas analíticas. Nesse contexto, o Projeto Gestão com Ciência, criado em julho de 

2025, constitui uma ação extensionista voltada à capacitação de gestores de MPEs do 

município de Macaé e região. O objetivo central é desenvolver competências gerenciais 

por meio da aplicação prática de ferramentas de gestão, contribuindo para a melhoria da 

eficiência dos processos e da eficácia organizacional. Simultaneamente, o Projeto 

promove a integração entre teoria e prática na formação dos estudantes de Ciências 

Contábeis da Universidade Federal Fluminense – campus Macaé. Com duração prevista 

até dezembro de 2027, a iniciativa já apresenta resultados parciais. No primeiro semestre 

de atividade, os estudantes extensionistas atenderam três diferentes organizações, com a 

realização de diagnósticos estratégicos por meio da Análise SWOT e a elaboração de três 

planos de ação personalizados utilizando a ferramenta 5W2H, que serão implementados 

nas organizações durante a próxima etapa do Projeto, no ano de 2026. As evidências 

iniciais apontam para melhorias na organização e no planejamento das atividades das 

empresas, com a adoção de ferramentas de gestão, a formalização de processos internos 

e a implementação de mudanças estratégicas após a intervenção extensionista. Dessa 

forma, o Projeto apresenta alinhamento com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento 

Sustentável da Organização das Nações Unidas, contribuindo para os Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável 4 e 8, ao promover educação aplicada e o desenvolvimento 

econômico local. 
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