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Resumo: O presente trabalho teve como objetivo articular pesquisa, ensino e extensao na
formagao pedagogica. A metodologia escolhida foi a qualitativa, que possibilitou ouvir
os participantes e o instrumento utilizado foi o diario de bordo. A participacao na agao
extensionista “Curso de Aperfeigoamento em Mentoria de Diretores Escolares”, voltada
a gestores escolares de diferentes regides do Brasil, possibilitou andlises sobre suas
praticas e desafios cotidianos. Assim, evidenciaram-se as inter-relagdes entre os saberes
que permeiam a gestdo escolar. Na condicdo de estudante de Pedagogia, observam-se
lacunas na formagao voltada a gestdo escolar, frequentemente secundarizada em relagdo
a formagdao docente, como se ambas constituissem campos dissociados. Contudo,
compreende-se que a gestdo, em sentido amplo, abrange também a sala de aula, sendo o
professor gestor de suas praticas pedagdgicas. Ademais, reconhece-se que todo docente
pode vir a ocupar fungdes de gestdo escolar, o que reforca a necessidade de uma formagao
que contemple os desafios inerentes a essa atuacdo. A vivéncia na extensdo permitiu
refletir sobre dilemas enfrentados pelos gestores e sobre estratégias de enfrentamento. Em
especial, destacou-se a discussdo acerca das violéncias no espago escolar, incluindo
formas ja reconhecidas como a violéncia fisica, verbal e simbolica e a violéncia
psicologica, frequentemente invisibilizada. Esta ultima foi apresentada como uma das
mais dificeis de identificar e combater, por ndo deixar marcas evidentes, mas impactar
significativamente o trabalho e as relagdes escolares. As estratégias desenhadas para
driblar possuem como principal ferramenta o didlogo, defendendo que, sempre que
possivel, as situagdes sejam resolvidas internamente. A participa¢do na a¢do extensionista
permitiu compreender a complexidade dos desafios no contexto escolar, especialmente
quanto as diferentes formas de violéncia. O objetivo foi alcangado, pois a experiéncia
contribuiu para a compreensao da gestdo escolar e refor¢ou articulagdo entre a extensao
e a pesquisa para refletir na constru¢do do ensino da formagao pedagodgica.
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