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Introduciao

A tematica apresentada consiste em uma versio adaptada de artigo' previamente publicado em
periddico cientifico. E se faz relevante em razdo da possibilidade de compreender como a
trajetoria legal e educacional relacionada a funcao da coordenagdo escolar se desenvolveu ao
longo dos anos de 1984 a 2023 na rede estadual de ensino do Ceara.

No Ceara, a funcao atualmente denominada coordenador escolar teve origem como supervisao
escolar, passando por mudangas de nomenclatura, formas de ingresso e atribui¢des ao longo do
tempo. A Secretaria da Educa¢do do Estado do Ceard (Seduc-CE) utilizou diferentes
denominagdes para a funcdo, sendo atualmente regulamentada pelo Decreto Estadual n°
29.451/2008. O ingresso no cargo exige formacgao superior, experiéncia docente minima de um
ano, aprovacdo em seleg¢do especifica e escolha pelo diretor escolar, conforme o Decreto
Estadual n® 32.426/2017 e suas alteragoes.

As atribui¢des do coordenador escolar sdo definidas por legislacdo estadual e por documentos
institucionais da Seduc-CE, como a Cartilha de Orientagdes para o Suporte Pedagdgico (2013)
e demais normativas vigentes.

Este estudo tem o objetivo de apresentar uma sintese histdrico-legal da fun¢do da coordenagao
escolar na rede de ensino da Seduc-CE a partir do Estatuto do Magistério Oficial do Estado
(1984-2023).

Metodologia

A investiga¢do se deu a partir de uma abordagem qualitativa dos dados, assentada no método
da pesquisa documental. Nesse tipo de abordagem, preocupa-se “[...] com o universo de
significados, motivos, aspiracdes, crengas, valores, atitudes, o que compreende um espago mais
profundo das relagdes, dos processos e dos fenomenos [...]” (Minayo, 1994, p. 21-22). Para
Marconi e Lakatos (2015), a pesquisa documental ¢ caracterizada pelo alcance dos dados a
partir de documentos, constituindo o que ¢ chamado de fontes primarias, pois ndo receberam
tratamento analitico sobre elas.

A anélise documental aconteceu junto a leis e decretos estaduais, bem como junto a documentos
institucionais a nivel Seduc-CE, os quais abordam a constitui¢ao e as mudancas
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que ocorreram na fungdo da coordenagdo escolar na rede estadual de ensino do Cearé a partir
da promulgacao do Estatuto do Magistério Oficial do Estado em 1984 at¢ 2023.

Nessa perspectiva, algumas das fontes documentais analisadas foram: Lei Estadual n°
10.884/1984, Decreto Estadual n°® 29.451/2008, Lei Estadual n® 12.066/1993, Lei Estadual n°
12.442/1995, Decreto Estadual n® 25.297/1998, Lei Estadual n°® 17.986/2022, Decreto Estadual
n°® 35.048/2022, Decreto Estadual n® 35.521/2023, entre outras.

Quanto ao levantamento bibliografico para fomentar as reflexdes diante dos documentos
listados acima, tém-se os estudos de Assis (2007), Braga (2024), Diniz e Moraes (2024), Gois
(2012) e Vieira (2001).

Resultados e Discussoes

A Lei Estadual n° 10.884/1984 e alteracdes posteriores dispde sobre o Estatuto do Magistério
Oficial do Estado do Ceara, organizando e disciplinando as atividades e estruturando a carreira
dos profissionais do magistério vinculados a Seduc-CE.

A fun¢do que hoje ¢ denominada de coordenacdo escolar, mediante o Decreto Estadual n°
29.451/2008, na rede de ensino da Seduc-CE, ja foi chamada de ‘“supervisdo escolar”,
“professor coordenador de ensino” e “coordenacdo pedagogica”, e sua historia sempre esteve
relacionada a da direcdo escolar, passando por diversas mudangas tanto de nomenclatura quanto
de formas de ingresso e atribuigdes.

A Lei Estadual n°® 10.884/1984 ja previa a presenga das funcdes de ‘“‘supervisdo” e
“coordenagdo” com atividades de cunho técnico-pedagogico no magistério. Conforme Braga
(2024), a legislagdo cearense antecipava a atribui¢do de competéncias de natureza pedagdgica
ao supervisor escolar, antes mesmo de sua consolida¢cao no &mbito nacional, que ocorreu apenas
a partir de meados da década de 1990.

Com a promulga¢do da Lei Estadual n® 12.066/1993, que estruturou o Grupo Ocupacional do
Magistério e instituiu o Sistema de Carreira do Magistério, o supervisor escolar passou a se
chamar “professor coordenador de ensino”, permanecendo com as mesmas atribuicdes.

A partir de 1995, com a vigéncia da Lei Estadual n® 12.442, um marco democratico foi instituido
no que se refere a escolha e indicacao dos gestores escolares via selecao publica, pois até entdo,
conforme Assis (2007, p. 87), esse processo de escolha “[...] era subordinado a injung¢des de
cabos eleitorais vinculados ao poder local partidario do executivo Estadual”.

Desde entdo, o referido processo seletivo passou a ser composto por etapas que avaliam a
competéncia técnica dos candidatos, incluindo prova escrita e andlise de titulos, além de eleigao
direta para os interessados ao cargo de diretor escolar, que, apds eleito, escolhera a sua equipe
gestora, da qual faz parte o coordenador escolar. Sobre isso, Vieira (2001) enaltece o quanto
esse processo foi um divisor de 4guas para a gestao das escolas cearenses. Salienta-se que, desde
o primeiro pleito, ndo ¢ exigido o vinculo empregaticio estatutario no magistério publico para
atuar em cargos de gestdo escolar na rede de ensino da Seduc-CE.
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Com o Decreto Estadual n® 25.297/1998, foi instituido o nucleo gestor escolar, o qual era
composto pelo diretor escolar, coordenador pedagogico, coordenador administrativo-
financeiro, coordenador de articulacdo comunitaria (em seguida denominado coordenador de
gestdo) e secretario escolar.

Na ¢época, para ser coordenador pedagdgico, era necessario ser graduado em alguma
licenciatura, ter experiéncia minima de dois anos na docéncia, ndo ter sofrido penalidade
administrativa-disciplinar, ser aprovado em selecdo especifica e escolhido/convidado pelo
diretor escolar. Atualmente, para ingressar no cargo, fazem-se necessarios 0s mesmos
requisitos, exceto o tempo minimo, que foi reduzido para um ano de experiéncia na docéncia.

Sobre o tempo de servigo na docéncia para atuar na coordenacao escolar, Diniz e Moraes (2024,
p. 2) consideram “[...] fundamental que esse profissional tenha, sobretudo, experiéncia na
docéncia para exercer essa fun¢ao”. Ainda afirmam que, embora relevante, a experiéncia
docente ndo atende a todas as necessidades genuinas da fun¢do de coordenagdo.

Gois (2012) afirma que, com a extin¢ao do cargo de coordenador de gestdo e o fim da exigéncia
da formacdo em licenciatura em Pedagogia, foi criado o cargo de coordenador escolar, que
concentrou em um unico profissional as atribui¢cdes antes desempenhadas pelos dois extintos.

Quanto as atribuigdes da funcdo de coordenagdo escolar, a Lei Estadual n® 17.986/2022, o
Decreto Estadual n® 35.048/2022, documentos institucionais a nivel Seduc-CE, como a Cartilha
de Orientagdes para o Suporte Pedagdgico (2013) e o Plano de Gestdo Escolar: Ensino Médio
em Tempo Integral na rede publica estadual do Ceard (2017), e ainda os documentos internos
de cada escola sdo os que definem quais sao elas.

Por ocuparem cargos comissionados, esses profissionais recebem gratificagao de representacao
(DAS-1), com valores definidos pelo Decreto n® 35.521/2023, variando entre R$ 1.916,70 e R$
2.108,37. Quanto ao quantitativo de coordenadores escolares por unidade de ensino na rede
Seduc-CE, este € estabelecido conforme o nimero de estudantes matriculados em cada escola.

Conclusaoes:

A andlise da fun¢do de coordenagdo escolar na rede Seduc-CE evidencia uma trajetoria de
transformagdes ao longo de quase quatro décadas, desde a promulgagdo do Estatuto do
Magistério Oficial do Estado (Lei n® 10.884/1984) até 2023. Nesse periodo, a coordenagdao
escolar consolidou-se como uma fun¢do multifacetada no dmbito do nucleo gestor e da
dinamica escolar. O estudo demonstra, ainda, que as mudancas legais e as politicas educacionais
influenciaram o perfil e a atuagdo do coordenador escolar, refletindo as transformagdes da
educagdo publica no Ceara.

Palavras-chave: Coordenagao escolar, Ceara, historia.
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