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Introducio

Na Rede Estadual de Ensino do Ceara, a coordenagio escolar! possui diversas atribui¢des que
englobam dimensdes politico-institucional, pedagogica e formativa, e pessoal e colaborativa
(Ceard, 2024), conforme normas legais e infralegais e documentos expedidos pela Secretaria da
Educacdo do Estado do Ceara (Seduc-CE).

Para Placco, Almeida e Souza (2011), esse agente escolar desempenha seu trabalho baseado em
tr€s eixos fundantes: articulacdo, transformagdo e formagdo. Quando articulador, promove as
relagdes interpessoais entre os membros da comunidade escolar; como transformador, visa a
melhoria das praticas pedagogicas e dos processos de ensino e aprendizagem; e, enquanto
formador, desenvolve junto aos professores acdes formativas, sejam individuais ou coletivas.

Mais precisamente no que se refere ao contexto das escolas vinculadas a Seduc-CE, Mota
(2024) afirma que o coordenador escolar realiza um papel fundamental na gestao pedagogica e
no acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem, responsabilizando-se pela garantia
da qualidade educacional e um ambiente favoravel ao desenvolvimento dos estudantes. Ainda
atribuiu a fung¢do de articular escola, familia e comunidade, orientando o corpo docente durante
o tempo de planejamento das aulas e gestdo de sala de aula, assegurando o cumprimento
alinhado do Projeto Politico-Pedagogico da escola em que atua.

O objetivo deste estudo foi investigar as percepgdes de coordenadores escolares da Rede
Estadual de Ensino do Ceard acerca de suas proprias atribui¢des, promovendo reflexdes sobre
essas responsabilidades e suas reverberagdes na construgao de suas identidades profissionais.

Metodologia

Considerando o objeto investigado, a pesquisa foi desenvolvida a partir de uma abordagem
qualitativa que, segundo André (2013), permite a multidimensionalidade dos fendmenos
envolvidos no campo das pesquisas voltadas a educacdo. Metodologicamente, ¢ caracterizada
como um estudo de caso, que segundo André (2013), possibilita o contato direto entre o
pesquisador e os eventos a serem investigados, descreve acdes e comportamentos no
contexto/locus/campo da investigagao.

O estudo contou com a participagcdo de sete coordenadores escolares (quatro mulheres e trés
homens) atuantes em trés escolas de ensino médio vinculadas a Seduc-CE, situadas no
municipio de Canindé, os quais assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), em acordo com a Resolug@o n® 510/2016 do Conselho Nacional de Satde.
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Para a constru¢do dos dados, foram combinadas técnicas de levantamento bibliografico e
analise documental. O levantamento bibliografico, para Marconi e Lakatos (2003, p. 183),
“propicia 0 exame de um tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes
inovadoras”. A andlise documental, conforme Azevedo (2009, p. 96), vai além da simples

verificagdo de documentos oficiais, ampliando os contextos investigativos e favorecendo a
compreensao do objeto estudado.
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Além disso, aplicaram-se técnicas de coleta direta com os participantes: questionario online via
Google Forms (Marconi e Lakatos, 2003), para obter informagdes pessoais, académicas e sobre
o tempo de atuagdo no magistério; e entrevista semiestruturada com perguntas nao engessadas
(Marconi e Lakatos, 2003), realizada individualmente, com o objetivo de identificar as
percepcoes dos participantes sobre suas proprias atribui¢des na rede de ensino da Seduc-CE.

Os achados foram analisados pelo método de anélise de contetido descrito por Bardin (2011),
consistindo em 1) pré-andlise, 2) a exploracdo do material e 3) tratamento dos resultados. Esse
conjunto de técnicas permitiu analisar as falas dos participantes, considerando seus contextos e
significados. E diante da quantidade de dados alcancados, o estudo concentrou-se nas reflexdes
dos participantes sobre suas proprias atribuigdes.

Resultados e Discussoes

As respostas dos participantes evidenciam um carater pedagogico da fungdo, o que vai ao
encontro do entendimento de diversos autores, como Freire (1982), quando afirma que o
coordenador pedagogico deve se atentar aos aspectos pedagogicos das relagdes de
aprendizagem na/da escola; de Araujo (2015), ao destacar que a sua principal funcdo ¢é
promover a formacao continuada na escola; Domingues (2013) acrescenta a contribui¢do desse
agente em reduzir a distancia entre a pratica docente e a reflexdo sobre a pratica; enquanto
Holanda e Pordeus (2021) indicam que ele deve concentrar seus esfor¢cos na coordenagao,
organizagdo, metodizacdo e programagao do trabalho pedagogico.

E possivel mencionar diversas atribuigdes constantemente associadas a funcfio, a maioria delas
bastante semelhantes, como: acompanhar, nortear, orientar, formar, sugerir, auxiliar, apoiar,
ajudar, dar as condig¢des, dar suporte e dar dicas aos docentes para suas praticas pedagdgicas.
Diante desse contexto, Almeida e Placco (2009), Araujo, Martins e Rodrigues (2019) e Libaneo
(2008) afirmam que compete ao coordenador pedagodgico oferecer assisténcia didatico-
pedagogica ao professor, contribuindo para a sua qualificagdo, transformagdo e aprimoramento
de suas praticas de ensino, favorecendo a aprendizagem dos estudantes.

Os participantes mencionaram analogias em suas respostas ao associarem a fungdo da
coordenagdo escolar a de “um guia”, ao 6rgao do corpo humano, ao indicar a fungdo como
sendo “o pulmao” da escola. Compararam ainda a fun¢@o a de “um treinador”, “técnico fora de
campo” e “técnico de futebol”. Aqui considera-se que esses comentarios apresentam a

relevancia da funcdo para os docentes, pois ¢ visto pelos participantes como alguém que

29 ¢

“conhece os caminhos”, “as técnicas e taticas” e atua na “preparagdo de pessoas”.
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Ja, ao ser referenciado como o pulmao da escola, tem o seu trabalho associado a fungao de
“promover a oxigenagdo das acdes pedagdgicas”, contribuindo com ideias, reflexdes
metodologicas de ensino, incentivo a troca de experiéncias entre os pares, correcao de rotas no
decorrer do processo do ensino e aprendizagem, entre outras. Essas assertivas demonstram
autorreconhecimento quanto a importancia da sua funcao para o contexto escolar. Fato esse que
¢ crucial para que a comunidade escolar também perceba esse agente de modo positivo.

Vale destacar a resposta que defende o coordenador escolar atuando proximo do professor, mas
ndo com a inteng¢ao de fiscaliza-lo, mas como agente pedagdgico contributivo. De acordo com
Placco, Almeida e Souza (2011), o carater fiscalizador e controlador ja se fez presente na
historia da funcao. Todavia, ndo mais desde meados da década de 1990.

Gerenciador da rotina escolar prezando pela garantia de um ambiente escolar produtivo e
eficiente também foi indicado por um dos participantes da pesquisa. Tal gerenciamento ¢é
relacionado ao zelo pela assiduidade e pontualidade dos professores; assegurar e preservar a
carga horaria de estudo e planejamento da equipe docente; acompanhar a frequéncia dos
estudantes; cumprir e fazer cumprir o regimento escolar; intervir perante atos de indisciplina
discente; mediar e solucionar conflitos; estabelecer prazos e cobrar seu cumprimento, visando
a organizacdo dos processo pedagogicos da escola, entre outras responsabilidades.

Quanto a percepcao do que seria ser um bom coordenador escolar, apontaram que ¢ aquele que
domina bem suas fungdes, tem olhar pedagogico e atua préximo da equipe docente, oferecendo
suporte, ouvindo e colaborando. Trabalha em parceria com os professores na busca de solugdes
e na promoc¢ao de formagdes para o desenvolvimento profissional, além de mediar conflitos.

Sobre ser um bom coordenador escolar, uma das respostas trata desse profissional ndo se
acomodar. Essa afirmagao estéd alinhada ao pensamento de Aratjo e Ribeiro (2017, p. 157), que,
em uma de suas pesquisas, apontam que, para exercer a coordenacao pedagogica de forma
diferenciada, ¢ necessario empenho, desejo de acertar, disposi¢do e disponibilidade dos
coordenadores na organizagao de atividades capazes de conduzir o processo pedagogico. Nesse
sentido, evidencia-se a importancia de evitar a acomodacdo no cotidiano de trabalho,
estimulando a equipe a desenvolver novas ideias e praticas, pautadas pelo dinamismo e pela
ousadia.

Apesar do grande volume de demandas, das altas expectativas e dos desafios inerentes a fungao,
um dos participantes destacou que ela €, ao mesmo tempo, ardua e gratificante. Esses
sentimentos estdo, em parte, relacionados a possibilidade de colaborar com as pessoas e de
compreender os processos educacionais sob uma percepg¢ao que vai além da atuagdao em sala de
aula.

Conclusoes:

De modo geral, os participantes acreditam que a coordenacdo escolar deve atuar
prioritariamente na dimensdo pedagogica, oferecendo suporte didatico aos professores e
contribuindo para a melhoria das praticas de ensino e da aprendizagem dos estudantes.
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Embora a Seduc-CE reconheca esse papel, também atribui outras demandas que podem

comprometer essa esséncia (Ceara, 2024). Ainda assim, os coordenadores destacam a
importancia de manter o foco na dimensao didatico-politico-pedagogica.

A pesquisa contribui para a reflexao sobre o papel e a identidade profissional da coordenacao
escolar e aponta a necessidade de novos estudos que aprofundem a tematica e fortalecam a
atuacao desse profissional na rede.

Palavras-chave: Coordenagdo escolar, atribui¢des, suporte pedagogico.
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