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RESUMO

Este artigo analisa os impactos das atividades desenvolvidas pelo Programa de Educagao
Tutorial (PET) de Administragdo da UFPE no desenvolvimento académico e profissional dos
discentes, com foco na transi¢ao para o mercado de trabalho. O PET fundamenta-se na triade
ensino, pesquisa e extensao, buscando promover a exceléncia académica, o pensamento
critico e a cidadania. Para compreender como essas experiéncias influenciam o ingresso no
mundo corporativo, realizou-se uma pesquisa exploratoria de abordagem qualitativa. A coleta
de dados envolveu a aplicacao de questionarios e entrevistas com discentes ingressantes e
egressos do programa. Os resultados preliminares, amparados pela literatura, indicam que o
PET atua como um catalisador no desenvolvimento de soft skills essenciais para a carreira,
como lideranga, trabalho em equipe, comunicacdo eficaz, proatividade e adaptabilidade.
Além do aprimoramento técnico (hard skills), a vivéncia em projetos multidisciplinares e o
contato com a comunidade externa através da extensao preparam o aluno para lidar com a
heterogeneidade e os desafios complexos do ambiente organizacional.

Palavras-chave: PET Administragdo; Formac¢ao Profissional; Soft Skills; Mercado de
Trabalho

ABSTRACT: This article analyzes the impacts of the activities developed by the Tutorial
Education Program (PET) in Administration at UFPE on the academic and professional
development of students, focusing on the transition to the job market. PET is based on the
triad of teaching, research, and extension, seeking to promote academic excellence, critical
thinking, and citizenship. To understand how these experiences influence entry into the
corporate world, an exploratory study with a qualitative approach was conducted. Data
collection involved the application of questionnaires and interviews with incoming and
graduating students of the program. Preliminary results, supported by the literature, indicate
that PET acts as a catalyst in the development of essential soft skills for career advancement,
such as leadership, teamwork, effective communication, proactivity, and adaptability. In
addition to technical improvement (hard skills), the experience in multidisciplinary projects
and contact with the external community through extension prepare students to deal with the
heterogeneity and complex challenges of the organizational environment.
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1. INTRODUCAO

O Programa Especial de Treinamento (PET) foi criado em 1979 pela CAPES e, em 1999,
passou a ser gerido pelo Ministério da Educacdao (MEC). Em 2004, foi renomeado para
Programa de Educacgdo Tutorial (Ministério da Educagdo, 2006). Seu objetivo ¢ promover
exceléncia académica, pensamento critico e cidadania por meio de grupos formados por
alunos de graduacdo e um tutor, com atividades fundamentadas no ensino, na pesquisa e na
extensao.



Com isso, esse programa ¢ realizado em todas as universidades federais, tem como finalidade
apoiar inimeras atividades académicas por meio da integragdo entre o ensino, a pesquisa € a
extensdo, visando a formacao académica ampla dos estudantes de graduagao de todas as
areas, com base na interdisciplinaridade, na atua¢do individual e coletiva por meio do
trabalho em grupo. Isso ¢ de extrema importancia, pois, fazem os alunos obterem o primeiro
contato com o ambiente de pesquisas ¢ trabalho, além disso, para estudantes de
Administragdo, isso se traduz na capacidade de desenvolver projetos de extensao e pesquisa
que dialogam diretamente com as necessidades da sociedade e das organizacdes.

Adicionalmente, estudos apontam que a participagdo em programas como o PET contribui
diretamente para o desenvolvimento de competéncias valorizadas pelo mercado de trabalho,
especialmente as chamadas soft skills, como comunicacao, lideranca, trabalho em equipe e
resolugdo de problemas. Essas habilidades sdo cada vez mais exigidas pelas organizacdes,
pois estdo relacionadas a capacidade do profissional de se adaptar a diferentes contextos e
atuar de forma colaborativa.

Nesse sentido, o PET se configura como um espaco de aprendizagem pratica que
complementa a formacao teodrica, permitindo que os estudantes vivenciem situagdes reais €
desenvolvam maior autonomia e senso critico.

Ademais, no contexto do curso de Administragdo, o Programa de Educa¢do Tutorial (PET)
assume um papel ainda mais relevante ao proporcionar experiéncias que simulam, na pratica,
desafios presentes no ambiente organizacional. Por meio da participacdo em projetos,
atividades de pesquisa e acdes de extensdo, os estudantes desenvolvem competéncias
essenciais a formacao do administrador, como tomada de decisdo, planejamento, lideranga e
visdo estratégica.

A participacao no programa ¢ frequentemente vista pelos estudantes como um "divisor de
aguas" em sua trajetoria académica, a partir desta pesquisa iremos ter como principal objetivo
compreender como essa experiéncia impacta a inser¢ao no mundo do trabalho, sob a
perspectiva de estudantes atuais e egressos do curso que fizeram parte do PET Mentor
Aprendiz.

Diante do exposto, percebe-se que o PET Mentor Aprendiz desempenha um papel
fundamental na formagao dos estudantes de Administracdo, ao integrar teoria e pratica e
promover o desenvolvimento de competéncias essenciais ao exercicio profissional. Ao
proporcionar experiéncias que envolvem ensino, pesquisa € extensao, o programa contribui
ndo apenas para o aprimoramento técnico dos alunos, mas também para o fortalecimento de
habilidades comportamentais cada vez mais exigidas no mercado de trabalho.

Dessa forma, neste artigo, iremos abordar e entender a relevancia do PET na formagao
académica e profissional dos estudantes de administrag¢do, especialmente no desenvolvimento
de competéncias essenciais para ingressar no mundo corporativo.



2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Entender a formac¢ao do PET

O Programa de Educacdo Tutorial (PET) ¢ uma iniciativa educacional brasileira que tem
suas raizes na década de 1970, durante um periodo marcado por mudancas
significativas no cendrio politico e social do pais. Inicialmente concebido como parte
integrante do movimento estudantil e das reformas universitarias da época, o PET se
consolidou como um programa académico que visa promover a formacao integral e
interdisciplinar dos estudantes de graduagdo. (Carvalho et al., 2018). Assim, o PET foi
oficialmente instituido em 1979, com o objetivo de proporcionar aos estudantes de
graduacdo uma formagdo que fosse além dos limites curriculares tradicionais,
incentivando a autonomia intelectual, a pesquisa cientifica, a extensdo e o desenvolvimento
de atividades que integrassem ensino, pesquisa e extensdo. O PET ndo apenas buscou
enfrentar desafios no ensino superior brasileiro da época, mas também introduziu uma
abordagem educacional baseada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
(Braga; Carvalho; Luz, 202).

A implementagao inicial do programa foi estruturada sob um paradigma meritocratico,
alinhado aos principios de eficiéncia académica e produtividade cientifica consolidados apos
a Reforma Universitaria de 1968. Nesse contexto, o Programa Especial de Treinamento
buscava suprir lacunas na producao cientifica da graduacao brasileira, identificando
estudantes com elevado potencial académico e oferecendo condigdes institucionais
diferenciadas para o desenvolvimento intelectual, cientifico e formativo (MONTALVAO et
al., 2020).

Nesse contexto, os grupos PET Conexdes de Saberes surgem como um desdobramento
estratégico para a democratizacdo do ensino superior. O programa visa garantir a
permanéncia de estudantes de origem popular na universidade, transformando a ldgica
meritocratica inicial em um instrumento de inclusdo social e formacao de liderancas
comprometidas com suas comunidades.

A eficacia dessa politica de permanéncia ¢ evidenciada em estudos como o de Rodrigues,
Juliely, et al. (2015), que realizou uma avaliacao do desempenho académico de bolsistas PET
Conexdes de Saberes na UFPE, nos campus Recife, Caruaru e Vitoria de Santo Antdo. A
analise demonstrou que o auxilio do programa nao apenas contribuiu na manutengao
econOmica, mas também potencializa o rendimento académico dos discentes, combatendo a
evasao historica de grupos sub-representados no ensino publico superior.

Tal iniciativa possui alguns pilares em sua formagao e funcionamento, sendo eles a busca
pela garantia ndo apenas da permanéncia fisica do aluno na universidade, mas uma
permanéncia com qualidade, combatendo os indices de evasdo e retencdo académica,
estruturando-se na articulacio entre ensino, pesquisa e extensao. permitindo que o bolsista
Busque uma formagdo académica mais ampla, evitando uma especializa¢do precoce que



careca de estruturacao e desenvoltura, e incentive a produgdo de conhecimento em diversas
areas.

Conforme o Manual de Orientagdes Bésicas, o PET ¢ caracterizado pela interdisciplinaridade,
atuagdo coletiva (envolvendo diferentes niveis de graduagdo) e contato sistematico com a
comunidade académica e externa por meio da realizacdo de atividades que envolvam ensino,
pesquisa e extensao. Dialogando de forma interdisciplinar, a qual é fundamental para uma
formacao académica adequada ao periodo atual de desenvolvimento da ciéncia.

Além de tais fatores, a formagao do programa inclui um incentivo financeiro (bolsa), que ¢
essencial para que o estudante consiga intervir em seu cotidiano e dedicar-se a construgao de
sua vida académica sem os impedimentos diretos da caréncia econdmica. Ademais, o
envolvimento continuo em projetos académicos e atividades coletivas favorece a inser¢ao
qualificada no mercado de trabalho e estimula a continuidade da formagdo académica,
especialmente em cursos de pos-graduacao.

Conforme destacado por Montalvao et al. (2024), o PET contribui para a formagao de
profissionais com perfil diferenciado, capazes de atuar de forma estratégica e colaborativa
nas organizacdes, uma vez que promove experiéncias praticas que extrapolam o ensino
tradicional. Nesse sentido, o programa consolida-se como um espago formativo que
“possibilita o desenvolvimento de competéncias académicas e profissionais que impactam
diretamente a trajetoria também dos egressos” (MONTALVAO et al., 2024, p. X).

2.2 Impacto do PET na carreira de Administradores

De acordo com Lima et al. (2024), a vivéncia no Programa de Educagao Tutorial proporciona
aos discentes o aprimoramento de competéncias que transcendem o curriculo formal. No
contexto da Administragdo, a autonomia concedida aos bolsistas para gerir projetos de
extensao e pesquisa reflete as dindmicas do mundo corporativo, onde lideranga e proatividade
sdo requisitos essenciais. Assim, o PET atua como uma ponte entre a teoria académica e a
pratica organizacional, conforme corroborado pelos estudos sobre os impactos do programa
na formacao profissional (Melo et al., 2025).

Os egressos do programa relatam que as experiéncias vividas sdo fundamentais para a
insercao e adaptacao no mercado de trabalho, além de contribuirem para a formagao critica
dos estudantes, ampliando experiéncias académicas, cientificas e sociais durante a graduagao,
segundo Galdino-Junior et al. (2021).

Segundo Pizzinato et al. (2010), foi realizada uma pesquisa de natureza qualitativa em que
foram selecionados aleatoriamente 13 tutores da grande Porto Alegre para que estes
respondessem perguntas a respeito de suas percepgdes do PET. O relato de diversos
professores-tutores auxiliou a compreender os aspectos positivos e negativos do Programa. O
primeiro ponto consensual entre os entrevistados foi a percepcao de que o PET, dentre os
demais programas oferecidos pela a universidade como monitorias e bolsas de iniciagao, ¢



aquele que permite ao aluno uma visdo mais abrangente do curso, permitindo que o estudante
escolha em que area deseja se especializar.

Balau Roque (2012) desenvolveu uma pesquisa de carater qualitativo com estudantes de uma
universidade publica paulista. No total, 30 bolsistas do PET — matriculados em 14 cursos
diferentes — responderam a um questionario que buscava entender os impactos do programa.
Os depoimentos recolhidos também apontam para a relevancia das habilidades desenvolvidas
no programa:

“Acredito que dentro do PET desenvolvemos habilidades que vao além da sala de aula, como
falar em publico, resolver problemas praticos, trabalhar em grupo, capacidade de lideranga.
Realizamos dindmicas e palestras semanalmente que nos ajuda a desenvolver nosso senso
critico. Creio que todos esses processos ajudam no amadurecimento pessoal e,
consequentemente, num sucesso profissional.” (BALAU-ROQUE, entrevistado 21, 2012,

p.55)

“E impossivel estar no PET e néo, pelo menos, exercitar o relacionamento interpessoal. A
maioria das atividades ¢ realizada em grupo, o que estimula ndo s6 o dialogo, como também a
capacidade de lideranca. Além do relacionamento com os demais petianos, também temos um
relacionamento mais intenso com os outros alunos, funcionarios, professores, comunidade do
que alguém que ndo faz parte de um programa semelhante ao PET.” (BALAU-ROQUIE,
entrevistado 3, 2012, p.60)

Em entrevista com o aluno Wallacy Vitor, da graduacao de administracdo campus Recife.
Podemos entender como o PET foi necessario para sua formagao profissional. Wallacy nos
contou que em 2 anos de experiéncia, ele adquiriu conhecimentos que levara para vida toda :
“Dentro do PET tem divisdes por areas, a que me identifico € gestao de projetos e processos ,
por conta do meu curso, no trabalho fago planejamento de controle , tem habilidades soft
skills e hard skills que eu aprendi no PET, que eu utilizo no trabalho. Os eventos também me
ajudaram a desenvolver coisas que o curso em si ndo conseguiria.”

O PET funciona como um laboratdrio pratico que antecipa os desafios do mercado. As
atividades de pesquisa e extensdo permitem que o estudante vivencie a tomada de decisdo, o
planejamento e a visdo estratégica antes mesmo da graduacao. Essa experiéncia ¢ descrita
como um "divisor de aguas", pois a autonomia para gerir projetos complexos reflete
diretamente as necessidades de lideranga e proatividade exigidas pelas organizagdes.

O contato sistematico com a comunidade externa por meio da extensdo prepara o discente
para lidar com a heterogeneidade e os desafios complexos do ambiente corporativo. Essa
visdo sistémica possibilita que o futuro administrador enxergue oportunidades além do
emprego tradicional, despertando o interesse pelo empreendedorismo. Ao integrar o ensino, a
pesquisa e a extensdo, garantindo que o egresso tenha uma base formativa sdlida e ética,
fundamental para uma intervencdo qualificada em diferentes espacos sociais.



2.3 Competéncias profissionais no PET

O método tutorial e as atividades desenvolvidas estimulam a capacidade de lideranga,
coordenacao e delegacdo de tarefas, que sdo essenciais no mercado de trabalho para cargos e
posicdes diversas. Egressos do programa relatam que o mesmo ensina a assumir cargos de
gestdo e coordenacdo, trazendo elementos praticos para essas fungdes em razao das
atividades praticas realizadas por ele, auxiliando no desenvolvimento de competéncias como
tomada de decisdo e compromisso com resultados, os quais sdo apontados como frutos
diretos da participacao no programa com base no estudo realizado por Galdino-Junior et al.
(2021).

Estimula o desenvolvimento de habilidades altamente valorizadas por organizagdes, como
trabalho em equipe, comunicagao eficaz, criatividade, proatividade e senso critico, a partir
das atividades de extensdo que permitem que o estudante aplique contetidos tedricos em
contextos reais, valorizando o protagonismo dos estudantes, capacitando-os para uma
intervencao qualificada em diferentes espacos sociais, o que € uma habilidade central para
gestores, 0 que torna o processo de inser¢ao no mercado de trabalho mais efetivo. Além da
ampliacao da visdo profissional para além do emprego tradicional, despertando o interesse
pelo empreendedorismo.

O PET proporciona uma formagao critica que prepara o individuo para ser um profissional
comprometido com a mudanga da realidade social, para além das exigéncias técnicas do
mercado conforme disposto nos incisos II e III do art. 1° da Portaria n® 1, de 17 de maio de
2006, que institui o referido programa vinculado ao Ministério da Educagao (MEC):

II — criar estruturas institucionais e pedagdgicas adequadas a permanéncia de estudantes de
origem popular na universidade e a democratizagao do acesso ao ensino superior;

IIT — aprofundar a formagao dos jovens universitarios de origem popular como pesquisadores
e extensionistas, visando sua intervencao qualificada em diferentes espagos sociais, em
particular, na universidade e em comunidades populares [...]. (BRASIL, 2006, p. 1).

O programa aprofunda a formagao dos jovens como pesquisadores e extensionistas, visando
uma intervencao qualificada em diferentes espacos sociais, especialmente na universidade e
em comunidades populares. Superando o modelo inicial de "treinamento" tecnicista, a
iniciativa atual prioriza o desenvolvimento da autonomia e da criticidade académica,
formando profissionais comprometidos com a mudancga da realidade social. Essa solida base
formativa ¢ sustentada pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, garantindo
que o futuro profissional possua uma visao sistémica e €tica de sua atuagao na sociedade, de
acordo com a Revista Eletronica do Programa de Educagado Tutorial - Trés Lagoas/MS - vol.
2,n. 2,

O relatdrio Future of Jobs Report 2025, publicado pelo World Economic Forum, indica que o
mercado de trabalho passa por uma reconfiguragdo profunda impulsionada por inteligéncia



artificial, digitalizagdo e mudangas organizacionais globais. Nesse cendrio, o papel do
administrador evolui de fungdes operacionais para fungdes estratégicas, analiticas e humanas.

De acordo com o relatério Future of Jobs Report 2025 do Férum Econdmico Mundial (WEF),
a area da administragdo esta passando por uma transformagao estrutural profunda,
impulsionada pela ado¢ao massiva de Inteligéncia Artificial (IA) e pela redefini¢cdo da
fronteira entre tarefas humanas e automatizadas.

Enquanto fungdes administrativas tradicionais e rotineiras enfrentam um declinio acentuado,
os cargos de gestao estratégica e lideranca ganham relevancia, exigindo um novo conjunto de
competéncias focado em tecnologia e habilidades humanas complexas. A tabela a seguir
detalha 0 momento atual (2025) e o avango esperado até 2030 para o campo da
administracao:

Tabela 1 — Evolugao das competéncias profissionais na Administra¢ao no cendrio atual e nas
projecdes futuras segundo o World Economic Forum (2025)

Dimensao Momento Atual da Avango Esperado Impacto para
Profissional Administraggo (2025-2030) Administradores
Tomada de Baseada em experiéncia e Decisdo orientada por Administrador torna-se

decisdo analise tradicional, dados e IA analista estratégico.

Gestdo de . . Lideranca colaborativa e Enfase em inteligéncia

Lideranca hierarquica . .
pessoas emocional emocional.
Uso da Ferramentas digitais Integragdo com IA, Necessidade de fluéncia
tecnologia operacionais automagdo ¢ analytics digital
Resolugdo de Procedimentos Pensamento critico e ..
. N Perfil mais inovador.
problemas padronizados resolucdo complexa
Aprendizagem o . Aprendizagem continua N
P . & Formagao inicial suficiente. P . £ . Atualizagdo permanente
profissional (lifelong learning)
Trabalho Equipes multidisciplinares . o
. Fungdes fixas quip .. P Maior adaptabilidade.
organizacional e ageis.
Competéncias Importantes, porém Competéncias Diferencial competitivo
humanas secundarias. socioemocionais centrais humano
Planejamento Visao de curto e médio Planejamento adaptativo e .
, , Gestao orientada ao futuro
estrategico prazo. sustentavel

Fonte: Elaborado pela autora com base em World Economic Forum (2025).

Conforme apresentado na Tabela 1, observa-se uma analise comparativa entre as
competéncias predominantes no exercicio atual da Administragdo e aquelas projetadas como
essenciais para o futuro do trabalho, considerando as transformacdes tecnologicas,
organizacionais e sociais apontadas pelo Future of Jobs Report 2025. Observa-se a transicao
de um modelo administrativo operacional para um perfil profissional estratégico, digital e
orientado por competéncias analiticas e socioemocionais, evidenciando novas demandas para
a formacao e atuagdo dos administradores (WORLD ECONOMIC FORUM, 2025).



A ascensao da IA promove uma dicotomia no setor administrativo: de um lado, o
deslocamento de func¢des operacionais, como a de digitadores e secretdrios; de outro, a
evolucdo da lideranca, em que gerentes de operagdes tornam-se pegas-chave, desde que
dominem novas tecnologias e a coordenacao de fluxos de trabalho que integram humanos e
sistemas automatizados.

Diante desse cenario, observa-se a transi¢do de um administrador operacional para um
profissional estratégico, analitico e adaptavel, capaz de integrar competéncias tecnologicas e
humanas. Para 2030, estima-se que 39% das competéncias essenciais de um trabalhador
precisardo ser atualizadas ou serdo transformadas, exigindo estratégias continuas de
upskilling e reskilling focadas em literacia tecnoldgica e agilidade.

O estudo aponta que habilidades como pensamento analitico, criatividade, lideranca,
aprendizagem continua e inteligéncia emocional tornam-se centrais para a empregabilidade
futura, indicando que a Administragdo evolui de uma logica burocratica para uma atuacao
orientada a inovacdo ¢ a tomada de decisdo baseada em dados.

As competéncias desenvolvidas juntas ao Programa de Educacdo Tutorial (PET) apresentam
forte convergéncia com aquelas consideradas essenciais para o profissional contemporaneo
segundo o Future of Jobs Report 2025. O relatério destaca como competéncias centrais para o
futuro do trabalho o pensamento analitico, a resolugdo de problemas complexos, a
criatividade, a lideranga, a colaboracdo, a aprendizagem continua e a adaptabilidade frente as
transformagdes tecnologicas e organizacionais (WORLD ECONOMIC FORUM, 2025).

Nesse sentido, a vivéncia no PET contribui diretamente para a formacdo de administradores
alinhados a essas demandas, uma vez que o programa estimula a autonomia intelectual, o
trabalho em equipe interdisciplinar, a gestdo de projetos ¢ a tomada de decisdo em contextos
reais. A participacdo em atividades de ensino, pesquisa e extensdo favorece o
desenvolvimento de profissionais capazes de atuar estrategicamente em ambientes dindmicos,
reforcando competéncias socioemocionais e cognitivas apontadas como determinantes para a
empregabilidade e lideranga no cenario profissional contemporaneo.

A Figura 1 apresenta uma representacdo visual das competéncias desenvolvidas pelos
estudantes participantes do Programa de Educagao Tutorial (PET), evidenciando a formacgao
integral proporcionada pelo programa. A mandala ilustra a articulacdo entre competéncias
técnicas (hard skills), competéncias socioemocionais (soft skills) e dimensdes formativas
relacionadas a lideranga, empreendedorismo e desenvolvimento individual, demonstrando a
contribuicao do PET para a constru¢do de um perfil profissional estratégico e multidisciplinar
baseado nas habilidades desenvolvidas e/ou aprimoradas em conjunto das habilidades
esperadas.

Figura 1 — Mandala das competéncias desenvolvidas pelos estudantes participantes do
Programa de Educacdo Tutorial (PET).



Figura- Mandala

Fonte: Esta pesquisa (2026)

Elaborado pela autora (2026).

3. METODOLOGIA

A presente secdo detalha o percurso metodologico adotado para investigar os impactos das
atividades do PET Administragdo no desenvolvimento profissional dos discentes.

3.1 Classificacio da Pesquisa

Esta investigagdo caracteriza-se como uma pesquisa de métodos mistos, integrando
abordagens quantitativas e qualitativas. Segundo Creswell (2007), a combinagdo de ambas
permite a neutralizagdo das limitagdes de cada método isolado, aproveitando a objetividade
dos dados numéricos e a profundidade das interpretagdes subjetivas.

Quanto aos objetivos: A pesquisa ¢ descritiva e explicativa. De acordo com Gil (2019), a
pesquisa descritiva visa descrever as caracteristicas de determinada populagao, enquanto a
explicativa busca identificar os fatores que determinam ou contribuem para a ocorréncia dos
fendmenos.

Abordagem Qualitativa: Utilizada para compreender os fendmenos sob a perspectiva dos
envolvidos, permitindo uma andlise profunda de processos e significados (NEVES, 1996;
ROESCH, 1996).

Abordagem Quantitativa: Focada na objetividade e na mensuracao de dados brutos por meio
de instrumentos padronizados (FONSECA, 2002).



3.2 Procedimentos de Coleta de Dados
A coleta de dados foi estruturada em duas etapas principais:
A. Pesquisa Bibliografica e Documental

Inicialmente, realizou-se um levantamento bibliografico para a construcao do referencial
teorico. Foram consultados livros, artigos cientificos em bases de dados (como o Google
Académico) e documentos internos do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas. O apoio
da tutoria do PET Administracao foi fundamental para o acesso a bibliografias especificas e
ao histérico do programa.

B. Pesquisa de Campo

O universo do estudo compreende os estudantes e egressos do curso de Administra¢dao que
participaram do programa PET Mentor Aprendiz. A escolha desse publico ¢ intencional
(amostragem por conveniéncia), visto que estes sujeitos detém a experiéncia direta necessaria
para responder ao problema de pesquisa.

3.3 Instrumentos de Pesquisa
Para a obtencdo dos dados primarios, serdo utilizados:

Questionario Estruturado (Quantitativo): Aplicado para identificar o perfil dos participantes e
quantificar as competéncias mais recorrentes desenvolvidas no programa.

Entrevistas Semiestruturadas (Qualitativo): Realizadas com um grupo selecionado para
aprofundar a percep¢ao subjetiva sobre como as atividades do PET facilitaram a inser¢ao no
mundo corporativo.

Os dados qualitativos serdo submetidos a Anélise de Conteudo, enquanto os dados
quantitativos serdo tratados por meio de estatistica descritiva, permitindo uma visao holistica
e fundamentada sobre os resultados alcangados.

4. USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

No desenvolvimento desta pesquisa, foram utilizadas ferramentas de Inteligéncia Artificial
(IA) como apoio na organizagdo das ideias, estruturacdo textual e revisao da escrita. Dentre
as plataformas utilizadas, destacam-se o ChatGPT, o Gemini, o DeepSeek e o NotebookLM.

Essas ferramentas contribuiram principalmente na sugestdo de melhorias na redacao, na
organizacao dos topicos e na adequacao da linguagem ao formato académico. Ressalta-se, no
entanto, que todo o contetido foi analisado, revisado e adaptado pelos autores, garantindo a
originalidade, a coeréncia e a responsabilidade académica do trabalho.



Dessa forma, a utilizacdo da Inteligéncia Artificial ocorreu como ferramenta de apoio, ndo
substituindo a analise critica, a interpretacdo dos dados e a constru¢do do conhecimento por
parte dos pesquisadores.
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