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RESUMO: O objetivo deste artigo € analisar o estagio de desenvolvimento dos Ecossistemas
de Educacao Empreendedora (EEE) das institui¢cdes de ensino publicas brasileira da educacao
basica. Em termos teoricos, abordam-se a importancia da educacdo empreendedora e as
dimensdes dos EEE, com énfase em aspectos como atores, cultura, estrutura, recursos e
politicas publicas. Metodologicamente, a pesquisa se baseia em estatistica descritiva e testes
ndo paramétricos com os microdados de 5.323 escolas na base do Radar de Educacdo
Empreendedora do Sebrae. Os resultados revelam que a maior parte das escolas se encontra no
nivel intermediario de maturidade. As dimensdes cultura e atores apresentam maiores niveis,
enquanto recursos e politicas publicas se configuram como os maiores desafios. O artigo
contribui para que educadores, gestores, formuladores de politicas publicas e demais partes
interessadas possam tomar melhores decisdes para desenvolver os EEE das escolas de ensino
fundamental e médio no Brasil.
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1 INTRODUCAO

A Educacao Empreendedora (EE) tem se apresentado como uma alternativa ao ensino
tradicional. O modelo tradicional, baseado em estruturas rigidas e perenes no que tange a
aprendizagem, ao conhecimento transmitido e a relagdo professor-aluno (Ledo, 1999; Saviani,
2008) cede espaco a abordagem empreendedora, que privilegia o protagonismo e
desenvolvimento de competéncias do aluno (Schaefer e Minello, 2016; Carvalho et al., 2022).

Nao se trata de uma abordagem pedagogica orientada para criar empresas (Dolabela e
Filion, 2013), mas para desenvolver competéncias como criatividade, proatividade, resolucao
de problemas e entre outras (Carvalho et al., 2022; Lackéus, 2015). A EE propicia ao individuo
um ambiente que lhe confere maior protagonismo de sua jornada, desde os seus anos de
formagdo na educagdo basica até sua posterior insercdo no mercado de trabalho como
empreendedores, atuando ou ndo em organizacdes (Carvalho et al., 2022; Dolabela e Filion,
2013; Lackéus, 2015; Schaefer e Minello, 2016).

A literatura vem apontando que o ambiente propicio ao desenvolvimento dessa
abordagem requer a atuagdo de multiplos fatores. Emerge entdo o conceito de Ecossistema de
Educagdo Empreendedora (EEE), que tem como caracteristica fundamental a intera¢do e
colaboracdo entre atores e institui¢des potencialmente capazes de fomentar a geragao de valor
para a sociedade e seus participantes, especialmente através de agdes desenvolvidas e
enraizadas na educacdo empreendedora (Belitski e Heron, 2017; Lackéus, 2015).

Contudo, a producao cientifica sobre EEE na educagdo basica ainda ¢ incipiente, pouco
explorada e que carece de aprofundamento tedrico e empirico. Uma busca sistematica realizada
na base Web of Science, até novembro de 2025, identificou apenas quatro artigos cientificos
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que atendiam simultaneamente aos critérios de busca com termos relativos a educacao
empreendedora, ecossistemas e niveis da educagdo basica: ("Entrepreneur®* Educat®* Eco*")*
AND ("primary educat*" OR "basic educat*" OR "kinder*" OR "elementary*" OR "high
school*" OR "secondary*" OR "tvet*" OR "vocat*"). Isso evidencia uma lacuna existente na
literatura internacional e nacional sobre EEEs, especialmente quando se considera a relevancia
crescente da educacdo empreendedora como componente formativo para o desenvolvimento
de competéncias socioemocionais, cognitivas e inovadoras desde os primeiros anos escolares.
Soma-se a isso o fato de que ndo ha na literatura pesquisas que abordem especificamente o grau
de maturidade das escolas publicas brasileiras no que se refere aos seus EEE.

Nessa perspectiva, o objetivo deste artigo € analisar o estagio de desenvolvimento dos
Ecossistemas de Educagao Empreendedora das escolas publicas da educacao basica brasileira.
Em termos empiricos, o artigo utiliza dados do Radar de Educagcdo Empreendedora do Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), instrumento que permite a
avaliacao da capacidade para a implementagdo da educagdo empreendedora em institui¢des de
ensino de acordo com dimensoes - Atores, Cultura, Estrutura, Politicas Publicas e Recursos
(Lopes et al., 2021).

Este artigo contribui ao discutir teoricamente esse tema tdo comumente explorado em
universidades, mas ndo em escolas da educacdo bésica, e ao explorar dados primarios sobre
como os EEE se manifestam em escolas publicas que ofertam ensino fundamental e médio. O
fomento a educacao empreendedora, na perspectiva da educagao basica, resulta principalmente
na promocao do aperfeicoamento do educando em torno de um cidadao auténomo, criativo e
socialmente responsavel (Lackeus, 2015). Assim, contribui-se também para a sociedade ¢ a
pratica, oferecendo dados, analises e reflexdes que podem subsidiar instituicdes, gestores,
formuladores de politicas publicas e comunidade para a construcao de politicas educacionais e
o fortalecimento de praticas voltadas a educacao empreendedora.

A secdo seguinte traz uma breve revisao de literatura, situando o debate no tema e
apontando os avangos recentes no campo dos EEEs.

2 A EDUCACAO EMPREENDEDORA E O SEU ECOSSISTEMA

A educagdao empreendedora tem sido progressivamente mais discutida no cenario
internacional. Orgdos internacionais de cooperagdo ¢ desenvolvimento, como a Organizagdo
das Nagdes Unidas (ONU) e Organizagao para a Cooperacao ¢ Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), tém impulsionado o debate nas esferas politica e académica, salientando a
importancia da introdu¢do do empreendedorismo aos diversos niveis escolares (Schaefer e
Minello, 2016, Uemura, Vasconcellos e Silva, 2023).

No contexto brasileiro, a educacao empreendedora assume uma importancia crescente,
sobretudo em razdo do reconhecimento do empreendedorismo na Base Nacional Comum
Curricular, documento que define aprendizagens essenciais, competéncias e habilidades que
alunos da educacao basica devem absorver (BNCC, 2018). Esse movimento também se alinha
a necessidade de inovagdo pedagodgica, na perspectiva de tornar o ensino mais aderente as
necessidades atuais em ruptura com os moldes tradicionais da educacgdo.

Um dos principais aspectos distintivos da educacdo empreendedora em comparacao ao
modelo tradicional de educacdo ¢ a concepgdo do processo de aprendizagem. Enquanto o
modelo tradicional privilegia a memorizagdo do contetido transmitido e estatica nas interagdes
com o instrutor; a educagdo empreendedora foca no “[...] desenvolvimento do conhecimento e
conceito de si na aquisi¢do de um saber fazer, muito além do que na simples transmissao de
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conhecimento” (Schaefer e Minello, 2020, p.162), colocando o aluno no centro da jornada de
aprendizagem, sobretudo a ativa (Schaefer e Minello, 2016; Silva e Patrus, 2017).

A inser¢do da educagdo empreendedora desde as etapas iniciais da escolarizagdo
contribui de forma significativa para o desenvolvimento de competéncias pessoais € sociais
indispensaveis a vida profissional, como a percepcao de oportunidades e a capacidade de tracar
estratégias, sendo a adolescéncia um periodo favoravel para a formac¢ao de uma mentalidade
empreendedora (Garrido-Yserte et al., 2019; Dolabela e Filion, 2013).

No entanto, ainda existe uma lacuna no que tange a implementagdo da educacdo
empreendedora em todos os niveis de ensino. Lackéus (2015) argumenta que a énfase
demasiada no sucesso econdmico € na criagdo de empregos fez com que a educagdo
empreendedora assumisse uma posi¢ao de maior destaque no ensino superior, mas ndo como
uma abordagem integrada para todos os alunos em todos os niveis. Posteriormente, o autor
complementa que a “[...] énfase nos efeitos econdmicos até agora dificultou a adogdao
generalizada da educacdo empreendedora nas partes restantes do sistema educacional” (p.18).

Ressalta-se que a educagdao empreendedora cumpre com suas intengdes quando um
individuo, mediante as suas competéncias empreendedoras absorvidas na sua educacao, torna-
se um agente de mudanca na sociedade (Schaefer e Minello, 2020). Afinal, essa ¢ uma
abordagem crucial de apoio ao desenvolvimento social e economico (Dolabela e Filion, 2013)
estruturada como um meio, ¢ nao fim.

Portanto, ao compreender a educagcdo empreendedora como um meio essencial para o
progresso individual e coletivo, € importante também analisar o ambiente em que esta inserida.
No modelo de Isenberg (2011), a educacdo ¢ parte integrante do ecossistema empreendedor,
modelo mais amplo que analisa os fatores que influenciam o ato de empreender.

Diferentemente dos ecossistemas empreendedores, os EEEs trazem a perspectiva das
institui¢des de ensino como o ponto de partida das andlises. Belitski e Heron (2017) pontuam
que a educacao empreendedora estd no “coracdo” dos EEE, demonstrando o relacionamento
estreito das duas concepgdes, embora sejam conceitualmente distintas.

E preciso enfatizar ndo existe uma definicdo de EEE que seja amplamente adotada,
como observam Lopes et al. (2021). A Figura 1, adaptada de Liu, Kulturel-Konak ¢ Konak
(2021), apresenta uma sintese da composi¢ao dos EEE com base em pesquisas prévias.

Figura 1
Composi¢do do EEE na literatura
Autores Composic¢ao do EEE
Brush (2014) Curriculo, atividades co-curriculares, pesquisa, cultura, partes interessadas

(stakeholders), infraestrutura e recursos.

Programa acad€mico, pesquisa e inovagdo, centro de ideias, programa de incubadora,
De Jager et al. (2017) servicos de inovacdo, estudantes, equipe (staff), atividade empreendedora, comunidade
local, apoio empresarial e industrial.

Empreendedores, empresas, institui¢des financeiras, prestadores de servigo, incubadoras
Bischoff, Volkmann e e aceleradoras, organizagdes estudantis, ex-alunos, institui¢des de ensino superior,

Audretsch (2018) parques tecnologicos e cientificos, organizagdes governamentais, ONGs e outras
organizacdes.

Modelo de contribui¢do de valor, objetivos, stakeholders, instrumentos, metodologias de
ensino, professor, testes de progresso, processos e procedimentos, ementa, recursos,
erros comuns, habilidades e competéncias, marcos do curso, conexao-progresso, pausas-
barreiras, programas, estratégias de promocao e avaliacdo do modelo.

Mogollén et al. (2018)

Wraae e Thomsen (2019) | Educador, estudante, instituicdo, organizacdo externa e comunidade.

Lopes et al. (2021) Atores, Cultura, Estrutura, Politicas Publicas e Recursos

Fonte: Adaptado de Liu, Kulturel-Konak e Konak (2021).
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Focalizados em universidades, os autores listados na Figura 1 destacam a educagdo,
pesquisa e conexao com o ambiente externo como fatores-chave para o fortalecimento dos
ecossistemas e para o crescimento econdmico e desenvolvimento social (De Jager et al., 2017;
Liu, Kulturel-Konak e Konak, 2021; Wraae ¢ Thomsen 2019), realgando o protagonismo das
universidades atribuido pelo modelo da Hélice Triplice (Etzkowitz ¢ Zhou, 2017).

No contexto da educagdo basica, Toutain, Mueller e Bornard (2019) sugerem uma nova
compreensao dos EEEs. Os autores indicam um modelo de EEE composto por seis dimensdes-
chave, resumidas a seguir juntamente as suas respectivas particularidades:

a) Estrutura de aprendizagem: informacdes relacionadas a atividades curriculares;

b) Redes, conexoes e proximidade relacional: conexdes entre atores internos do
ecossistema e conexdes desenvolvidas com atores/partes interessadas externas;

c) Cultura empreendedora: espirito empreendedor transmitido, baseado nos valores-
chave que seus atores percebem na educagao;

d) Solugoes pedagogicas: abordagens pedagogicas escolhidas e seus efeitos quanto ao
estimulo a aprendizagem;

e) Espagos e materiais: componentes inanimados do ambiente escolar;

f) Motivagao dos atores: aspectos que influenciam a agéncia ou nao agéncia dos atores
pertencentes ao ecossistema.

Ademais, Toutain, Mueller ¢ Bornard (2019) caracterizam cinco atores-chave nesse
ecossistema: alunos, professores, diretores, pais e parceiros externos. Em didlogo com os
conceitos fundamentais da educagdo empreendedora, o aluno ¢ posicionado como uma figura
central ndo s6 da abordagem empreendedora, como também do EEE (Schaefer e Minello, 2016;
Toutain, Mueller e Bornard, 2019).

Toutain e Bornard (2021) chamam aten¢ao para a relevancia do papel de “mediador”
prestado por professores no universo da educacdo basica. Os chamados “professores-
mediadores” sdo capazes de influenciar consideravelmente o desenvolvimento dos
ecossistemas através de sua atuagao, principalmente como facilitador, na jornada dos alunos; e
articulador, promovendo, desenvolvendo e solidificando relagdes com atores (sejam eles
internos ou externos), parceiros e partes interessadas, ratificando o carater relacional dos EEE.

Carvalho et al. (2022) pontuam a relevancia da motivacdo dos professores para o
sucesso da educacao empreendedora, bem como a importancia de “[...] recursos, em sua visao
ampla (tangiveis e intangiveis), como materiais, equipamentos, mao de obra, parcerias, dentre
outros [...]” (2022, p.9) para o bom desempenho da abordagem educacional empreendedora.

Semelhantemente, Uemura, Vasconcellos e Silva (2023) argumentam que parcerias
entre organizacdes da sociedade civil e escolas estaduais de ensino médio e profissional podem
trazer bons resultados em termos de educagao empreendedora.

Enfatiza-se entdo o alinhamento de praticas pedagogicas fundamentadas na abordagem
empreendedora ante a colaborag@o entre institui¢des e organizagdes como um fator para o
melhor desenvolvimento da educagdo empreendedora.

Finalmente, ao versarem sobre desafios para a educacdo empreendedora no ensino
basico, Carvalho et al. (2022) elencam fatores como: cooperagdo com empresas, destinacao de
recursos, interagdo com a comunidade, motivacdo dos alunos, promocdo da cultura
empreendedora, papel da diretoria escolar, dentre outros. Esses aspectos vao diretamente ao
encontro das dimensdes destacadas na literatura, bem como e as desenvolvidas pelo Radar de
Educagdo Empreendedora do Sebrae, que serdo abordadas mais precisamente na proxima
subsecao.
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2.1 O Radar de Educacio Empreendedora do Sebrae

O Sebrae ¢ uma entidade privada sem fins lucrativos que atua no fomento ao
empreendedorismo. Criada em 1972, a entidade atua em todo o territério nacional, estando
presente em todas as unidades federativas e cumpre seu objetivo através de parcerias com a
iniciativa publica e privada, a¢des de qualificacdo profissional, apoio financeiro e tecnoldgico,
estimulo a educa¢do empreendedora e dentre outras atividades (Sebrae, 2021).

Iniciativas focadas no incentivo a educagdo empreendedora sdo parte significativa dos
esforcos realizados pelo Sebrae. Assim, foi criado o Centro Sebrae de Referéncia em Educacdo
Empreendedora (CER) para reunir e articular conhecimento, praticas e recursos concernentes
ao avanco da abordagem empreendedora com vistas ao desenvolvimento territorial (CER,
2022).

Nessa conjuntura, o Sebrae desenvolveu o Radar de Educagao Empreendedora como
uma ferramenta destinada a avaliar a capacidade de implementacio da educacao
empreendedora em institui¢des de ensino, bem como aferir a maturidade dos EEEs (Sebrae,
2021).

O modelo utilizado pelo Radar ¢ composto por cinco dimensdes (Lopes et al., 2021).
As Politicas Publicas dizem respeito a formalizacdo, articulacdo e institucionalizagdo
necessarias para garantir continuidade e efetividade das acdes. A Estrutura envolve os espagos
e iniciativas, internos e externos a instituicdo, que favorecem a geracao e o desenvolvimento
de ideias e projetos. Os Recursos referem-se as fontes econdmicas e financeiras que viabilizam
tais acoes. Os Atores compreendem os individuos e organizacdes envolvidos direta ou
indiretamente na implementacao e disseminagao da cultura empreendedora. Por fim, a Cultura
atua como elemento transversal, influenciando e orientando o comportamento e a atuagao dos
demais componentes do ecossistema.

Portanto, a composi¢do do Radar dialoga diretamente com a literatura ao buscar
identificar e mensurar os atores, condicdes e determinantes associados ao éxito da educacgao
empreendedora na educagdo basica. Diferentemente de modelos amplamente difundidos no
ensino superior, que tendem a privilegiar indicadores de desempenho econdomico, como criagao
de startups, patentes ou impacto financeiro, o Radar adota uma abordagem mais adequada ao
contexto escolar, ao enfatizar aspectos institucionais, pedagdgicos e relacionais que sustentam
a formacao empreendedora. Nesse sentido, a ferramenta se aproxima de contribuigdes que
reconhecem os EEE como sistemas complexos e interdependentes, nos quais o sucesso nao se
restringe a resultados econdmicos imediatos, mas envolve a constru¢do de ambientes
favoraveis a aprendizagem, ao engajamento dos atores e a consolidacdo de uma cultura
empreendedora desde as etapas iniciais da educagdo (Lackéus, 2015; Carvalho et al., 2022;
Uemura, Vasconcellos e Silva, 2023; Toutain e Bornard, 2021).

Portanto, com base nas contribuigdes tedricas de diversos autores € no modelo proposto
pelo Radar, a se¢do seguinte apresenta a metodologia utilizada na pesquisa empirica.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa proposta pode ser caracterizada como quantitativa e descritiva quanto aos
seus objetivos, realizada por meio da andlise de dados secundérios (microdados) coletados via
survey (levantamento) do Radar de Educa¢do Empreendedora realizado pelo Sebrae (Creswell,
2007).
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O Radar comegou a ser aplicado em 2022, e até o ano de 2025 ja contava com cerca de
seis mil preenchimentos realizados por institui¢des de ensino publicas e privadas de diferentes
regides do Brasil. As escolas participantes ofertam no minimo um dos seguintes niveis que
compdem a educagdo basica: Ensino Fundamental I, Ensino Fundamental II, Ensino Médio e
Ensino Médio Técnico Profissional.

A ferramenta pode ser preenchida por usudrios vinculados as préprias escolas (como
diretores, coordenadores e professores), agentes do Sebrae ou analistas da equipe do Sebrae.
As instituigdes acessam um plano de agdo sugerido pela ferramenta conforme o nivel de
maturidade do respectivo ecossistema (basico, intermediario e avancado). Além de poderem
ser apropriados pela equipe da escola, os resultados sdo utilizados por Agentes Locais de
Inovagdo atuando com Educacdo Empreendedora e pela equipe do CER para o
desenvolvimento de iniciativas nos territorios das escolas.

O roteiro do levantamento ¢ composto por 24 itens (questdes), dotados de uma
codificagdo correspondente. As questdoes foram elaboradas com base em uma escala do tipo
Likert invertida, em que a pontuagdo “1” corresponde a alternativa concordo totalmente, e “5”
indica discordo totalmente. Por motivo de espago, as varidveis e sua codificagdo sdo
apresentadas na se¢do de resultados, junto com as respectivas médias.

3.1 Populaciao e Amostra

Para contextualizar o universo analisado, esta pesquisa toma como referéncia a
populagdo de escolas de educagdo basica existentes no Brasil, conforme os dados do Censo
Escolar, disponibilizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep).

A Tabela 1 apresenta a distribuicdo das escolas publicas brasileiras por tipo de
estabelecimento (estadual, federal e municipal) considerando a populagao total de instituigdes
entre os anos de 2022 e 2024 e a amostra correspondente de escolas participantes do Radar de
Educagao Empreendedora do Sebrae. As escolas privadas ndo foram incluidas na analise
devido a sua baixa representatividade na base do Radar.

Tabela 1
Populagdo e Amostra das Escolas
Populacio Amostra
DR 2022 2023 2024 2(%15?;82 4 % 2022-2024 %

Publica Estadual 29.536 29.508  29.277 29.440 21,5% 1.627 30,6%
Publica Federal 700 706 708 705 0,5% 29 0,5%
Publica Municipal 107.099 106.707 106.859 106.888 78,0% 3.667 68,9%
Total 137.335 136.921 136.844 137.033 100% 5.323 100%

Fonte: Inep (2023; 2024; 2025) e dados da pesquisa levantados a partir dos microdados do Radar de
Educacdo Empreendedora/CER/SEBRAE, 2025.

Ao observar a amostra de escolas participantes do Radar de Educagdo Empreendedora
do Sebrae, nota-se um comportamento condizente em certo nivel com essa distribui¢do, mas
com algumas diferencas relevantes em relagdo a populagdo obtidos junto ao Inep. As escolas
municipais representam 68,9% da amostra, as estaduais correspondem a 30,6% da amostra e
as federais 0,5%.
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Os dados da amostra foram extraidos da base do Radar, com recorte até o dia
31/12/2024. Apos a extracdo, procedeu-se a uma etapa de exploragdo e verificagdo da
consisténcia dos dados (Hair et al., 2009), na qual foram identificadas respostas validas apenas
de escolas publicas, casos discrepantes e preenchimentos inadequados.

Apds tais procedimentos, o resultado foi de 5.323 respostas validadas para analise.
Desse total, 77,87% dos radares foram preenchidos por representantes das proprias escolas,
21,66% por agentes territoriais do Sebrae e 0,47% por analistas internos da instituicdo. O
Sudeste concentra 54,97% de todos os questionarios validos (2.926 radares), o que representa
mais da metade da participagdo nacional, consistindo com o fato de que a regido possui a maior
densidade populacional, o maior nimero absoluto de escolas e maior capacidade institucional
para aderir a iniciativas como o Radar de Educacdo Empreendedora, ja que CER Polo Sebrae
de Educacao Empreendedora esta localizado em Minas Gerais. O Nordeste ocupa a segunda
posi¢do, com 27,65% dos radares (1.472), demonstrando engajamento significativo das escolas
da regido, ainda que em propor¢dao menor quando comparada ao Sudeste. O Norte e o Centro-
Oeste apresentam participacdes mais modestas (8,15% e 6,84%, respectivamente). A regido
Sul, por sua vez, apresenta o menor percentual da distribuicao, com apenas 2,39%, totalizando
127 radares.

A distribuicdo da amostra por Nivel de Ensino mostra predominancia de instituigdes
que ofertam etapas do ensino fundamental. As escolas classificadas como Ensino Fundamental
[ representam 35,77% dos registros (1.904), seguidas de perto por aquelas que oferecem Ensino
Fundamental I e II, responsaveis por 33,91% da amostra (1.805). A categoria Educacao Bésica
— Ensino Fundamental e Médio soma 16,95% das respostas (902), reunindo escolas que
atendem multiplas etapas.

3.2 Analise de dados

Para realizar a analise, foram adotados procedimentos fundamentados na estatistica
descritiva, na analise de proporgdes € na comparacdo entre grupos por meio testes nao
paramétricos nos softwares Excel e JASP, considerando as varidveis categoricas de interesse e
as dimensoes avaliadas pelo Radar. Na metodologia do Sebrae, escolas foram classificadas
conforme seu nivel de maturidade, baseado na média dos escores obtidos. A partir dessa média,
as escolas sao agrupadas em trés faixas: Nivel basico (média inferior a 3): engloba as escolas
cujo desempenho médio indica estagio inicial de desenvolvimento nos aspectos avaliados, com
praticas ainda pouco consolidadas e necessidade de avangos significativos; Nivel intermediario
(média superior ou igual a 3 e inferior a 4): reine as escolas que apresentam um grau moderado
de maturidade, com agdes e processos parcialmente estruturados, mas ainda com espago para
aprimoramento; Nivel avangado (média superior a 4): corresponde as escolas com maior nivel
de maturidade, caracterizadas por praticas bem estabelecidas e consistentes.

Finalmente, foi aplicado o teste de Shapiro-Wilk, cujos resultados indicaram que os
dados ndo seguem uma distribui¢cdo normal (p > .001), inviabilizando a utilizacdo de testes
paramétricos. Diante disso, e em consondncia com as recomendagdes de Hair et al. (2009) para
situagdes em que os pressupostos de normalidade ndo sdo atendidos, empregou-se o teste de
Kruskal-Wallis para avaliar a significancia das diferencas entre as médias das dimensdes
Atores, Cultura, Estrutura, Recursos e Politicas Publicas, considerando os grupos Nivel de
Ensino e Tipo de Estabelecimento. As andlises foram complementadas por testes post hoc de
Dunn com corre¢do de Bonferroni, visando comparar os pares entre os grupos. Os
procedimentos, realizados com o auxilio do software JASP, asseguraram maior rigor as
analises, cujos resultados serdo apresentados e discutidos na secdo seguinte.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo apresenta os resultados obtidos a partir da analise dos microdados do
Radar de Educacdo Empreendedora do Sebrae, abrangendo o periodo de 2022 a 2024. Os
achados sdo organizados de modo a analisar o estdgio de desenvolvimento dos EEEs nas
escolas publicas da educacdo basica brasileira, objetivo deste trabalho, considerando as cinco
dimensdes avaliadas pela ferramenta (Atores, Cultura, Estrutura, Recursos e Politicas
Publicas).

Partindo dos procedimentos metodologicos descritos no capitulo anterior, esta se¢dao
apresenta uma sintese interpretativa das evidéncias produzidas de maneira geral, por nivel de
ensino e por tipo de estabelecimento, respectivamente.

A andlise procura destacar como as diferentes categorias de escolas se comportam em
relacdo as dimensdes do Radar, identificando fatores que contribuem para compreender a
maturidade dos EEE no contexto da educa¢do basica. A abordagem permite dialogar
diretamente com o referencial tedrico construido, especialmente com a literatura que discute o
a formacdo cultural empreendedora, papel dos atores internos e externos, o impacto das
condigdes estruturais e dos recursos disponiveis, € o grau de institucionaliza¢do da educagao
empreendedora nas politicas educacionais.

4.1 Nivel de maturidade dos EEE das escolas publicas brasileiras — resultado geral
A Tabela 2 revela um cenario marcado por predominancia do nivel intermediario de

maturidade. Observa-se que 47% das instituicdes encontram-se no nivel intermediario, 29% no
avangado e 24% no basico.

Tabela 2
Distribuig¢do de preenchimentos - por nivel de maturidade e dimensdo
Dimensio Nivel de Maturidade
Basico Intermediario Avancado
Atores 22% 34% 44%
Cultura 23% 38% 39%
Estrutura 18% 39% 43%
Politicas Publicas 21% 49% 30%
Recursos 28% 38% 34%
Resultado Geral 24% 47% 29%

Fonte: dados da pesquisa levantados a partir dos microdados do Radar de Educagdo
Empreendedora/CER/SEBRAE, 2025.

Esse comportamento se alinha ao entendimento de que os EEEs sao estruturas
dindmicas, graduais e dependentes da a¢do conjunta entre diversas dimensdes (Lopes ef al.,
2021; Toutain, Mueller e Bornard, 2019; Liu, Kulturel-Konak e Konak, 2021). Em ambientes
educacionais, espera-se que o amadurecimento dessas dimensdes ocorra paulatinamente, em
razao das diferencas estruturais, pedagodgicas e institucionais entre as escolas, fendmeno
refletido nos dados apresentados.

A Tabela 3 detalha o desempenho das escolas publicas da amostra em cada item que
compde o questionario do Radar.
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Tabela 3
Desempenho médio das variaveis do modelo
Céd
Dimensio ~ uestio Média
Questao Q
A institui¢do de ensino conhece ¢ ja tem mapeados os atores imprescindiveis para o
Atores 1 . - 3,80
- desenvolvimento da Educacdo Empreendedora.
A instituigdo de ensino possui projetos ou iniciativas que promovam o envolvimento
Atores 2 o L. . . 3,66
— e a participag@o de empresarios locais e da comunidade.
Os professores da instituigdo de ensino, em sua maioria, estdo envolvidos com a
Atores 3 . N . . N 3,51
Atores — implementagao de projetos de Empreendedorismo ¢ Educa¢do Empreendedora.
Os estudantes da instituigdo de ensino estdo envolvidos e participam de iniciativas
Atores 4 . . - 3,34
- e/ou projetos de Empreendedorismo e Educacdo Empreendedora.
O(A) gestor(a) e a equipe pedagogica da instituigdo de ensino estdo envolvidos e
Atores_5 atuam na implementacdo de projetos de Empreendedorismo e Educacao 3,64
Empreendedora.
A instituicdo de ensino possui iniciativas e projetos que tenham nos objetivos o
Cultura 1 - -2 3,43
- desenvolvimento de competéncias empreendedoras.
A instituigdo de ensino promove capacitagdo para os professores na tematica de
Cultura 2 . - 3,57
— Empreendedorismo e Educacdo Empreendedora.
A institui¢do de ensino possui experiéncias de sucesso que envolvam a comunidade
Cultura 3 . . . 3,41
— escolar resultantes de projetos de Empreendedorismo e Educagdo Empreendedora.
Os(As) professores(as) e gestores da institui¢ao de ensino percebem melhorias
Cultura 4 . - 3,16
Cultura — pedagodgicas decorrentes da Educacdo Empreendedora.
Os(As) professores(as) da instituicdo de ensino realizaram mudangas nas suas
Cultura 5 praticas pedagdgicas resultantes da implementaco de projetos de 3,70
Empreendedorismo e Educacdo Empreendedora.
Cultura 6 A institui¢do de ensino realiza feiras, mostras ou eventos representativos que 3.97
- envolvam a comunidade.
Os(As) estudantes atuam como protagonistas na execugdo das atividades dos
Cultura 7 . . ~ 3,74
— projetos de Empreendedorismo e Educagdo Empreendedora.
Estrutura 3 A institui¢do de ensino conhece e utiliza os espagos da comunidade ou de parceiros 335
— para promover o processo de criagdo e inovagdo de seus projetos. ’
Estrutura Estrutura 4 'A 1nst1tu}g:ao dei ensino E)usca ressngmﬁcar a utilizacdo dos seus espagos para 3.88
—'  estimular a inovagao, criagdo, compartilhamento ¢ o desenvolvimento dos projetos.
Estrutura S A instituigdo de ensino ut111;a frequepte;mente espacos da cpmumdade ou da regido 3,50
— para realizar as atividades dos seus projetos.
A institui¢do de ensino possui parceria ou realiza agdes em conjunto com
Recursos 3 . . . A . . 3,54
— universidades, entidades de fomento, instituigdes financeiras ou empresas locais.
A instituigdo de ensino recebe apoio de editais ou recursos financeiros e econdmicos
Recursos Recursos 4 . . . . 3,06
— para implementar seus projetos e/ou realizar melhorias na estrutura.
A instituigdo de ensino busca participar de concursos, prémios ou outras iniciativas
Recursos 5 : . . 3,42
— de reconhecimento aos projetos implementados.
[ O Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo de ensino possui um delineamento ou
Politicas 1 . ~ . ~ 3,29
— tratativa para os temas Inovagdo, Empreendedorismo ou Educagdo Empreendedora.
[ A Matriz Curricular da institui¢do de ensino possui componentes que abordam o
Politicas 2 N . ~ 3,89
— tema Inovagdo, Empreendedorismo e Educagdo Empreendedora.
I Os(As) gestores(as) da instituicdo de ensino participam de comité ou grupo de
v Politicas 3 . . . .. I in 2,80
Politicas - trabalho que visa o desenvolvimento socioecondmico do municipio ou da regido.
Publicas Politicas 4 A institui¢do de ensino tem conhecimento das principais atividades econdmicas, 343
- vocacdes e potencialidades do municipio ou da regido. ’
I A institui¢do de ensino conhece as leis, normas e diretrizes que possam favorecer a
Politicas 5 . ~ - . N o 3,33
— inser¢do da Educacdo Empreendedora, Empreendedorismo e Inovacao na educacao.
Politicas 6 A institui¢do de ensino se percebe como uma lideranca importante e capaz de 412
- promover transformacdes e desenvolvimento para o territorio. ’
Fonte: Radar de Educacdo Empreendedora/CER/SEBRAE, 2025.
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Nas dimensdes atores e cultura, destacam-se o mapeamento dos stakeholders (3,80) e
a realizagdo de eventos (3,97). No entanto, o engajamento discente (3,34) e a percepgdo de
melhorias pedagogicas (3,16) ainda enfrentam desafios significativos. Na estrutura, a
ressignificagdo de espagos (3,88) demonstra um desempenho superior ao uso de areas externas.
A dimensao recursos ¢ a mais critica, especialmente no acesso a financiamentos (3,06), embora
os respondentes indiquem a existéncia de parcerias externas (3,54). Na dimensdo politicas
publicas, destaca-se a lideranga das escolas no territério (4,12), mas com baixa participagdo em
comités externos (2,80) e nivel incipiente de incorpora¢dao da educacdo empreendedora,
empreendedorismo e inovacao no Projeto Politico Pedagogico (3,29). A incorporacao desses
temas nas matrizes curriculares (3,89) sugere que a institucionalizagdo das praticas ocorre de
forma parcial. Esses resultados dialogam com os desafios da educa¢do empreendedora nas
institui¢des de ensino, trazendo a tona a realidade brasileira.

4.2 Nivel de maturidade dos EEE das escolas publicas brasileiras por nivel de ensino

No que tange ao desempenho por nivel de ensino, a anélise permite identificar como as
diferentes etapas da educacdo bésica, em suas distintas configuragdes, percebem e
desenvolvem os elementos que compdem os EEEs. A Tabela 3 apresenta as médias das cinco
dimensdes do Radar para cada nivel, que foram estatisticamente significativas conforme os
resultados do teste de Kruskal-Wallis também apresentados na Tabela 3.

Tabela 3

Desempenho médio das escolas - por nivel de ensino
Nivel de Ensino Atores Cultura Estrutura Recursos P(fllt}cas Geral

Publicas

Educa¢do Basica - Ensino
Fundamental e Médio 3,78 3,75 3,70 3,75 3,75 3,74
Ensino Fundamental - I 3,61 3,57 3,55 3,20 3,40 3,47
Ensino Fundamental - I e II 3,47 3,45 3,50 3,21 3,37 3,40
Ensino Fundamental - II 3,41 3,45 3,62 3,31 3,40 3,44
Ensino Médio 3,83 3,85 3,76 3,72 3,77 3,79
Ensino — Médio  Técnico 5 4 3,78 3,75 3,68 3,74 3,74
Profissional
Média (dimensoes) 3,59 3,57 3,58 3,34 3,48 3,60
Estatistica (H) do Teste de 96.20 102.6 55.56 253.0 298.2
Kruskal-Wallis (p) (<.001) (<.001) (<.001) (<.001) (<.001)

Fonte: dados da pesquisa levantados a partir dos microdados do Radar de Educagio
Empreendedora/CER/SEBRAE, 2025.

De forma geral, os niveis que incluem o Ensino Médio apresentam as médias mais
elevadas entre todas as categorias. As médias destes grupos variam de 3,68 a 3,85, destacando-
se especialmente Cultura (3,85) e Politicas Publicas (3,77) no Ensino Médio, e Cultura (3,78)
e Estrutura (3,75) no Ensino Médio Técnico, desempenho que pode refletir maior percepcao
de alinhamento entre praticas, cultura e organizacdo pedagdgica nessas etapas.

As menores médias concentram-se nos niveis Ensino Fundamental I e Ensino
Fundamental I e II, especialmente na dimensdo Recursos (3,20 e 3,21) e Cultura (3,57 e 3,45).
Isso indica percepcdes mais baixas de disponibilidade de apoio financeiro e de préaticas
culturais favoraveis, desafios apontados por Carvalho et al. (2022) e Toutain, Mueller e
Bornard (2019) sobre limitagdes estruturais e culturais na educacdo fundamental. Ainda que
ndo seja possivel afirmar causalidade, os resultados sugerem que essas etapas, por suas
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caracteristicas proprias do trabalho de gestores e docentes e escassez de recursos podem
enfrentar mais obstaculos para implementar atividades empreendedoras.

Além do teste de Kruskal-Wallis, foi realizada a analise post hoc de Dunn, com corre¢ao
de Bonferroni. Essa analise mostra que as diferengas mais relevantes ocorrem entre os niveis
que incluem o Ensino Médio (Ensino Médio e Médio Técnico Profissional) e aqueles
compostos exclusivamente por Ensino Fundamental (Fundamental I, Fundamental II e
Fundamental I e IT). Em todas essas comparagdes, os valores de pbonf foram inferiores a 0,001,
indicando que os grupos diferem de forma estatisticamente significativa quanto as dimensdes
avaliadas pelo Radar.

Nao foram identificadas diferencas dentro de cada etapa. As comparacdes entre
Fundamental I, Fundamental II e Fundamental I e II ndo apresentaram significancia, assim
como as comparagdes entre Ensino Médio regular e Técnico Profissional. Também nao houve
diferenca entre escolas que ofertam Ensino Fundamental e Médio e aquelas que atuam apenas
no Ensino Médio. Desse modo, o teste demonstra que a distingdo central esta entre Ensino
Fundamental e Ensino Médio, enquanto os subgrupos internos de cada etapa apresentam certa
homogeneidade. Em sintese, as andlises reforcam que a maturidade dos ecossistemas varia
conforme as etapas do ensino basico.

4.3 Nivel de maturidade dos EEE das escolas publicas brasileiras por tipo de
estabelecimento

Quanto ao tipo de estabelecimento, a Tabela 4 evidencia diferencas estatisticamente
significativas entre as médias de cada uma das dimensdes analisadas.

Tabela 4
Desempenho médio das escolas - por tipo de estabelecimento
Tipo de Estabelecimento Atores Cultura Estrutura  Recursos P(}llt§cas Geral
Publicas
Publica Estadual 3,76 3,73 3,72 3,73 3,70 3,73
Publica Federal 3,68 3,71 3,62 4,03 3,99 3,81
Publica Municipal 3,52 3,49 3,51 3,16 3,37 3,41
Média Geral (dimensoes) 3,59 3,57 3,58 3,34 3,48 3,51
Estatistica (H) do Teste 76.90 76.62 68.67 259.4 428.8

de Kruskal-Wallis (p)  (<.001) (<.001) (<.001) (<.001) (<.001)
Fonte: dados da pesquisa levantados a partir dos microdados do Radar de Educagao
Empreendedora/CER/SEBRAE, 2025.

De forma geral, escolas estaduais e federais apresentam médias mais altas do que as
municipais em todos as dimensdes: escolas federais apresentam a maior média geral (3,81),
seguidas pelas estaduais (3,73), enquanto as municipais registram o menor valor (3,41), o que
sugere estagios distintos de maturidade entre as redes. Nas escolas federais, o desempenho
destacado em Recursos (4,03) e Politicas Publicas (3,99) indica ecossistemas mais proximos
do que a literatura descreve como ambientes mais favoraveis a educacdo empreendedora
(Wraee ¢ Thomsen, 2019; Belitski ¢ Heron, 2017; Brush, 2014). Os dados do Censo Escolar
corroboram essa leitura ao mostrar que, embora as escolas federais sejam poucas, concentram
melhores indicadores de infraestrutura, recursos e qualificacdo docente, o que ajuda a explicar
a posicao diferenciada dessa rede no Radar (Inep, 2025).

As escolas estaduais apresentam um perfil mais equilibrado entre as dimensdes, com
médias muito proximas entre as dimensdes, o que tende a favorecer a consolida¢do de
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iniciativas no longo prazo, especialmente quando ha alguma capacidade de coordenagdo por
parte da rede e de oferta de programas formativos e projetos articulados (Wraee e Thomsen,
2019; Carvalho et al., 2022; Schaefer e Minello, 2016). Ao mesmo tempo, as médias abaixo
de 4 indicam que os EEE ainda ndo estdo consolidados.

Ja as escolas municipais apresentam os desempenhos mais limitados em todas as
dimensdes, com fragilidades maiores em Recursos (3,16) e Politicas Publicas (3,37). Dados do
Inep (2025) detalham que a rede municipal responde pela maior parte das escolas e matriculas
da educagdo basica no Brasil, e os resultados do Radar dialogam com diagnésticos do Censo
Escolar que indicam desigualdades mais acentuadas em infraestrutura, financiamento e
capacidade de gestdao nas redes municipais, sobretudo em municipios menores (Inep, 2025).

Os resultados do teste post hoc de Dunn, com corre¢dao de Bonferroni, mostram que as
diferencas entre os grupos se concentram especificamente entre escolas estaduais € municipais
(pbonf<0,001), indicando diferenca estatisticamente significativa apenas entre esses dois tipos
de estabelecimento, conforme indicado nas analises anteriores.

Esses resultados dialogam com estudos que apontam a caréncia de apoio estrutural e
financeiro como um dos principais entraves a consolidagdo da educag¢do empreendedora na
educagdo basica (Carvalho et al., 2022) e reforcam a compreensdo dos EEE como arranjos
complexos e desiguais, cuja maturidade ¢ influenciada por fatores contextuais e institucionais
(Liu, Kulturel-Konak e Konak, 2021; Toutain, Mueller e Bornard, 2019). Ao mesmo tempo,
revela-se a necessidade de reconhecer que os EEE ndo constituem estruturas homogéneas, mas
sim ecossistemas que variam conforme a capacidade de mobilizacdo de recursos, de
governanga e de articulacao entre atores (Liu, Kulturel-Konak e Konak, 2021; Lopes et al.,
2021).

5 CONCLUSAO

Este artigo examinou o estdgio de desenvolvimento dos Ecossistemas de Educagao
Empreendedora das instituigdes de ensino publicas brasileiras da educacdo bdasica. Para
alcanga-lo, foram combinadas uma revisao tedrica sobre EEE na educagao basica com a analise
quantitativa dos dados, por meio de estatistica descritiva e de testes ndo paramétricos.

Os achados mostram que, em termos gerais, a maioria das escolas analisadas se
encontra em nivel intermediario de maturidade, o que indica que a educagdao empreendedora ja
esta presente em alguma medida, mas ainda com amplo espaco para aprimoramento. As
dimensdes Atores, Cultura e Estrutura tendem a apresentar resultados mais favoraveis,
sugerindo que parte das escolas ja mobiliza professores, gestores, estudantes e espagos internos
e externos para iniciativas relacionadas a tematica, bem como desenvolve praticas que se
aproximam da abordagem empreendedora. Por outro lado, a dimensido Recursos se apresenta
de forma recorrente como a mais fragil, seguida de Politicas Publicas, evidenciando limitagdes
em financiamento, parcerias e institucionalizacdo da educagdo empreendedora nas escolas.

A andlise por nivel de ensino mostrou que escolas que ofertam Ensino Médio (seja
regular, técnico ou em combinagdo com o Ensino Fundamental) apresentam niveis de
maturidade significativamente superiores as instituigdes que atuam apenas no Ensino
Fundamental. A distingdo ¢ particularmente relevante, uma vez que o Ensino Fundamental
concentra o maior numero de estabelecimentos e matriculas da educagdo basica brasileira.
Como o Ensino Médio ¢ marcado por maior diversidade curricular, proximidade com escolhas
profissionais e maior interacdo com o territorio, talvez as condi¢des sejam mais favoraveis a
educacdo empreendedora nesse nivel de ensino, ainda que também enfrente limitagdes. J4 em
relagdo ao tipo de estabelecimento, as escolas estaduais e federais apresentaram niveis mais
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elevados de maturidade em comparagdo as escolas municipais, com diferenca estatisticamente
significativa sobretudo entre estaduais e municipais.

Do ponto de vista teodrico, este artigo contribui ao deslocar o olhar dos EEE,
frequentemente estudados em universidades, para o contexto da educagdo basica, sobretudo a
publica, em um pais emergente e de grande diversidade territorial. Empiricamente, o artigo
contribui ao utilizar a base do Radar de Educacdo Empreendedora do Sebrae com uma amostra
grande para compreender o contexto brasileiro. O trabalho abre, portanto, espago para modelos
de EEEs que considerem as especificidades das escolas de educacdo basica, contribuindo para
o amadurecimento conceitual do campo em um contexto pouco explorado.

Do ponto de vista pratico, este artigo oferece subsidios a comunidade escolar, aos
formuladores de politicas publicas e a outras organizagdes, como o proprio Sebrae, ao
evidenciar que a maturidade dos EEE ¢ predominantemente intermedidria, com oportunidade
desenvolvimento em Recursos e Politicas Publicas e maiores dificuldades em escolas
municipais € no Ensino Fundamental. Neste sentido, sugere-se: fortalecer o financiamento e as
parcerias voltadas a educacdo empreendedora; institucionalizar de forma mais explicita a
tematica nos documentos orientadores das escolas (por exemplo, matriz curricular e projeto
politico pedagogico); promover formacdo continuada de professores focada em metodologias
ativas e educacao empreendedora, capazes de aproximar o curriculo de problemas reais e de
experiéncias de criagcdo de valor em contextos locais; fortalecer o ensino do empreendedorismo
e o uso de ferramentas praticas, como metodologias, instrumentos e recursos didaticos
aplicados e experienciais; estimular atividades cocurriculares e a articulacdo com atores do
territorio; e fomentar uma cultura mais favoravel aos diversos tipos de empreendedorismo.

Algumas limitagdes dificultaram o aprofundamento das analises. Apesar de contar com
uma amostra grande e condizente com a populacdo em termos de tipo de estabelecimento, a
representatividade estatistica quanto aos niveis de ensino ndo pode ser avaliada porque as
classificacoes do Inep e da base do Sebrae nao eram exatamente as mesmas. Além disso, pode-
se ter um viés de selecdo, uma vez que as escolas respondentes podem ter sido mais
sensibilizadas em relacao a tematica do que aquelas que nao responderam ao Radar. Soma-se
a isso o fato de que os dados do Radar sdo autorrelatados e se concentram em percepgoes
institucionais ou de agentes do Sebrae que atuam nas escolas, ndo captando diretamente a
experiéncia dos estudantes nem resultados de aprendizagem.

Futuras pesquisas podem incorporar dimensdes que dialoguem de forma mais direta
com dimensoes destacadas da literatura, a exemplo de governanca, redes de stakeholders,
relacionamento com o territério e design educacional (Toutain, Mueller e Bornard, 2019;
Brush, 2014; Jager et al., 2017; Bischoff, Volkmann e Audretsch, 2018). Além disso, podem
ser realizadas comparacdes com instituicdes privadas ou com recortes regionais mais
detalhados. Pesquisas qualitativas, como estudos de caso em escolas com diferentes niveis de
maturidade, podem aprofundar a compreensao dos processos de implementacao da educacao
empreendedora, das estratégias adotadas por gestores e docentes e das percepcdes dos
estudantes sobre o impacto dessas praticas em suas trajetorias. Por fim, estudos que articulem
os resultados do Radar com indicadores educacionais e socioecondmicos como desempenho
escolar, permanéncia, inser¢ao no ensino superior, empreendedorismo juvenil e indicadores de
desenvolvimento local podem contribuir para esclarecer melhor como a educagdo
empreendedora se relaciona, na pratica, com o desenvolvimento pessoal dos discentes e com o
desenvolvimento dos territorios.

Por fim, ao analisar a maturidade dos Ecossistemas de Educacdo Empreendedora na
educacdo basica publica brasileira a partir de uma base inédita de dados, este trabalho mostra
que ha um campo ja em movimento, porém marcado por assimetrias e fragilidades importantes.
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Essas fragilidades manifestam-se, sobretudo, na distribui¢do desigual da maturidade entre
dimensdes, niveis de ensino e tipos de estabelecimento, bem como nas limitagdes estruturais,
institucionais e de recursos que dificultam a consolidacdo da educacdo empreendedora de
forma mais integrada e sustentavel no conjunto das redes publicas de ensino. A consolidag¢ao
da educagdo empreendedora como componente “revolucionario” (Dolabela e Filion, 2013) da
educacdo basica exige, portanto, ndo apenas o reconhecimento de seu potencial formativo e
socioecondmico, mas também compromissos concretos com a superagdo das desigualdades
entre diferentes estabelecimentos, niveis de ensino e localidades, de modo que mais estudantes
possam ser efetivamente formados como cidaddos ativos e agentes de transformagdo na
sociedade.

* Este trabalho contou com o apoio de ferramenta de inteligéncia artificial (ChatGPT) para suporte
gramatical e estilistico e para apoio pontual na descri¢do da amostra.
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