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RESUMO: Este estudo analisa o mercado de bicicletas elétricas sob a oOtica do
empreendedorismo tecnologico, utilizando depositos de patentes como indicador de atividade
inovadora. As e-bikes destacam-se como solugdo para mobilidade urbana sustentavel, aliando
eficiéncia energética, baixo impacto ambiental e inclusdo social, além de abrirem espaco para
startups e novos entrantes. A analise de padroes de deposito de patentes entre 1990 e 2024
revela crescimento significativo da inovacdo, sobretudo apds 2015, impulsionado por
investimentos em tecnologias limpas, avangos em baterias e digitalizacdo e, principalmente, a
entrada em vigor da Resolucao n®465/2013 do CONTRAN, regulamentando o uso de bicicletas
elétricas no Brasil. Apesar da expansdo do mercado global, com mais de 10 milhdes de
unidades vendidas em 2024, observa-se assimetria entre demanda e protecdo intelectual,
indicando oportunidades ainda ndo exploradas. O estudo mostra que patentes sao um indicador
relevante de iniciativas de empreendedorismo tecnoldgico e aponta a necessidade de politicas
publicas, investimentos em P&D e fortalecimento de ecossistemas de inovagdo referente ao
desenvolvimento de bicicletas elétricas no Brasil.

Palavras-chave: empreendedorismo tecnologico. gestao da inovagao; propriedade intelectual;
patentes.

1 INTRODUCAO

A crescente crise de mobilidade urbana vem motivando gestores publicos e agentes
econOmicos a repensar suas estratégias de planejamento, infraestrutura e inovacao, sobretudo
nas grandes cidades, onde problemas como congestionamento, polui¢cdo e desigualdade de
acesso ao transporte se intensificam. Nesse contexto, a busca por solugdes sustentaveis tem se
articulado ndo apenas como uma agenda ambiental, mas também como uma oportunidade
para o desenvolvimento de novos mercados e modelos de negdcios baseados em tecnologia
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(Leite et al., 2020). A crescente demanda por bicicletas elétricas emergem, assim, ndo apenas
como um modal alternativo, mas como uma oportunidade empreendedora para iniciativas de
empreendedorismo tecnologico.

Mobilidade urbana, conforme definido por Lima (2019), refere-se as diversas formas
de deslocamento no espaco urbano, envolvendo modais individuais e coletivos. Nos grandes
centros, essa mobilidade se transformou em um desafio estrutural, decorrente do crescimento
desordenado das cidades e da dependéncia de veiculos motorizados. De acordo com Lucchesi
(2019), embora os sistemas de transporte impulsionem a atividade econdmica, seu uso
intensivo tem gerado externalidades negativas, como congestionamentos, emissoes de gases
de efeito estufa e deterioracao da qualidade de vida.

Esses impactos negativos sao reforcados pelas emissdes de didxido de carbono (CO2),
provenientes da queima de combustiveis fosseis, contribuindo diretamente para o
aquecimento global e para problemas de satide publica (Leite et al., 2020). Em resposta ao
crescente problema ambiental, observa-se uma transicdo global em dire¢do a tecnologias mais
limpas e eficientes, com destaque para solugdes baseadas em eletrificagdo. Nesse cendrio, as
bicicletas elétricas ganham relevancia ao combinar acessibilidade, eficiéncia energética e
menor impacto ambiental (Rosa et al., 2022). Além disso, o crescimento da demanda por
biciletas elétricas também gera oportunidades para surgimento de novos empreendimentos,
modelos de negdcio e plataformas digitais de mobilidade.

Mais recentemente, a literatura sobre empreendedorismo tecnologico tem enfatizado o
papel das startups e dos ecossistemas de inovagado na criagdo e difusdo de tecnologias
emergentes (Audretsch & Thurik, 2001; Shane, 2003). Nesse contexto, a atividade de
patenteamento se consolida como um importante indicador da capacidade inovadora e do
dinamismo empreendedor de um setor.

Além da dimensao tecnologica, o setor de bicicletas elétricas também reflete a
crescente importancia dos ativos intangiveis na economia contemporanea. Como afirmam
Teh et al. (2008), o conhecimento e a inovagdo passaram a representar parcela significativa
do valor das organizagdes, superando, em muitos casos, os ativos fisicos. O deposito de
patentes, nesse sentido, ndo apenas protege inovagdes, mas também sinaliza posicionamento
estratégico, atragao de investimentos e potencial de escalabilidade, que podem ser
considerados como elementos centrais para o empreendedorismo tecnoldgico (Hall et al.,
2005).

A convergéncia entre mobilidade sustentavel, inovagao e empreendedorismo também
dialoga com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 (ONU, 2015),
especialmente no que se refere a promoc¢ado de cidades mais sustentaveis e resilientes. No
Brasil, a Politica Nacional de Mobilidade Urbana (Lei n® 12.587/2012) estabelece diretrizes
para a organizacao dos sistemas de transporte, enfatizando a inclusdo social e a diversificagao
dos modais (Galindo & Lima Neto, 2019). No entanto, persistem desafios estruturais, como a
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predominancia do transporte individual motorizado, a insuficiéncia de investimentos € a
baixa integracdo entre politicas publicas e iniciativas inovadoras.

Nesse contexto, o mercado de bicicletas elétricas configura-se como um campo fértil
para a analise da interagdo entre inovacao tecnologica e empreendedorismo. A evolugdo do
nimero de patentes ao longo do tempo permite compreender ndo apenas o avango
tecnoldgico, mas também a dindmica de entrada de novos atores, a intensidade competitiva e
as oportunidades de exploragdo de nichos de mercado (Hall et al., 2005) .

Dessa forma, o presente artigo tem como objetivo analisar a evolugdo do deposito de
patentes relacionadas a bicicletas elétricas no Brasil entre 1990 e 2024, interpretando esse
movimento como proxy do empreendedorismo tecnoldgico no setor. Busca-se identificar os
principais fatores que impulsionam essa dindmica, incluindo avangos tecnoldgicos, politicas
publicas, mudangas no comportamento do consumidor e estratégias empresariais voltadas a
inovacao.

Este artigo esta estruturado da seguinte maneira. Na secdo 2, sdo revisados estudos
relacionados com internacionaliza¢ao de empresas, complexidade em EMNEs, RBV,
capacidades dindmicas e ativos intangiveis. A se¢do 3 ¢ dedicada a metodologia de pesquisa,
enquanto a sec¢ao 4 apresenta os resultados do caso Natura. A secdo 5 apresenta a discussao
dos principais achados da pesquia, enquanto a se¢ao 6 descreve as conclusoes e propoes
dire¢des para pesquisas futuras.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Mobilidade Sustentavel e Inovaciao em Transporte

O crescimento acelerado das cidades nas ultimas décadas tem ampliado os desafios
relacionados a mobilidade urbana, exigindo solu¢des que conciliem eficiéncia econdmica,
inclusdo social e sustentabilidade ambiental. A mobilidade sustentavel surge como um
paradigma que busca reduzir impactos ambientais, melhorar a qualidade de vida e promover
sistemas de transporte mais acessiveis e eficientes (Banister, 2008). Nesse contexto, a
diversificacdo dos modais e a incorporacao de tecnologias limpas tém sido apontadas como
estratégias fundamentais para reduzir a dependéncia de combustiveis fosseis e mitigar as
emissoes de gases de efeito estufa.

De acordo com Lima et al. (2019), a mobilidade urbana envolve o conjunto de
deslocamentos realizados no espaco urbano, incluindo diferentes meios de transporte e
formas de organizacao do sistema viario. Nos grandes centros, o predominio do transporte
individual motorizado tem gerado congestionamentos, aumento da polui¢ao e exclusao de
grupos com menor poder aquisitivo. Lucchesi (2019) observa que a expansao desordenada
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das cidades contribui para a ineficiéncia dos sistemas de transporte, exigindo investimentos
em solucdes mais sustentaveis e integradas.

Nesse cenario, tecnologias baseadas em eletrificagao vém ganhando destaque como
alternativas para a transi¢cao energética no setor de transportes (Leite et al., 2020). Entre essas
solugdes, as bicicletas elétricas se destacam por combinar baixo consumo energético,
facilidade de uso e menor custo operacional, além de ampliar o alcance do transporte ativo
para diferentes perfis de usudrios (Rosa et al., 2022). Além de seu papel ambiental, o
desenvolvimento dessas tecnologias tem estimulado a criagdo de novos mercados e
oportunidades para empresas inovadoras, startups € novos entrantes, reforcando a relagao
entre mobilidade sustentavel e empreendedorismo.

A Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU, 2015) reforga essa
perspectiva ao estabelecer como objetivo a promog¢ado de cidades inclusivas, seguras,
resilientes e sustentaveis. No Brasil, a Politica Nacional de Mobilidade Urbana (Lei n°
12.587/2012) estabelece diretrizes para a priorizacdo de modais ndo motorizados e de baixo
impacto ambiental, incentivando a adog¢do de solucdes tecnologicas que ampliem a eficiéncia
dos sistemas de transporte (Galindo & Lima Neto, 2019).

Dessa forma, a mobilidade sustentavel ndo deve ser compreendida apenas como uma
questdo de planejamento urbano, mas também como um campo de inovagao tecnologica e de
desenvolvimento de novos empreendimentos.

2.2 Empreendedorismo Tecnolégico e Dinidmica da Inovacao

O empreendedorismo tecnoldgico esta diretamente associado a criagdo, difusdo e
exploragcdo econdmica de novas tecnologias. Desde os trabalhos classicos de Joseph
Schumpeter, o desenvolvimento econdomico ¢ compreendido como resultado da introdugdo de
novas combinagdes produtivas, capazes de transformar mercados e gerar vantagens
competitivas. Nesse sentido, a inovacao desempenha papel central na dinamica capitalista,
promovendo processos de destrui¢do criativa e renovagao industrial.

A literatura contemporanea tem enfatizado o papel do empreendedor como agente de
transformacgao tecnoldgica. Shane (2003) define o empreendedorismo como o processo de
descoberta, avaliacdo e exploragdo de oportunidades para introduzir novos bens € servigos.
Para Audretsch e Thurik (2001), a chamada “economia do conhecimento” ampliou a
importancia das pequenas empresas e startups como fontes de inovagao, especialmente em
setores intensivos em tecnologia.

A teoria do knowledge spillover entrepreneurship (Acs et al., 2009) sugere que o
empreendedorismo surge a partir da exploragao de conhecimentos gerados em universidades,
centros de pesquisa e grandes empresas, sendo as patentes um importante mecanismo de
formalizag¢do desses conhecimentos. Nesse contexto, a capacidade de absor¢do das
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organizagdes (Cohen & Levinthal, 1990) torna-se fundamental para transformar
conhecimento em inovagao comercializavel.

Além disso, a abordagem das capacidades dinamicas (Teece, 2007) destaca que
empresas inovadoras precisam continuamente adaptar seus recursos € competéncias para
responder a mudangas tecnoldgicas e de mercado. Setores emergentes, como o de mobilidade
elétrica, tendem a apresentar elevada incerteza e rapida evolugdo tecnologica, criando
oportunidades para novos empreendedores, mas também exigindo investimentos em
pesquisa, desenvolvimento e protegao intelectual.

O mercado de bicicletas elétricas ilustra esse processo, pois combina avangos em
baterias, eletronica, materiais e conectividade digital, abrindo espaco para novos modelos de
negocio, plataformas de mobilidade compartilhada e startups voltadas a micromobilidade
urbana.

2.3 Gestido da Propriedade Intelectual

Na economia contemporanea, a competitividade das empresas esta cada vez mais
associada a capacidade de gerar e proteger ativos intangiveis. Segundo Teh et al. (2008), o
valor de mercado das organizacdes tem se deslocado progressivamente dos ativos fisicos para
o conhecimento, a marca e a tecnologia. Nesse contexto, a gestdo da propriedade intelectual
torna-se um elemento estratégico para a consolidagdo de vantagens competitivas.

As patentes desempenham papel central nesse processo, pois garantem ao inventor o
direito exclusivo de explora¢do econdmica de uma inovagao por determinado periodo. Além
de proteger o investimento em pesquisa e desenvolvimento, o sistema de patentes também
funciona como mecanismo de divulgacdo do conhecimento tecnoldgico, contribuindo para a
difusdo da inovacao (Griliches, 1998).

Diversos estudos utilizam dados de patentes como indicador da atividade inovadora
em setores econdmicos. Hall et al. (2005) demonstram que o nimero de patentes e suas
citagdes estdo associados ao valor de mercado das empresas, sendo frequentemente utilizados
como proxy de desempenho tecnoldgico. Da mesma forma, indicadores baseados em
propriedade intelectual sio amplamente utilizados por organismos internacionais, como a
OECD (2018), para medir a intensidade de inovacdo em diferentes paises e setores.

No caso de tecnologias emergentes, o deposito de patentes também pode indicar a
entrada de novos atores no mercado, refletindo a dindmica competitiva e a presenga de
empreendedores tecnoldgicos. Setores com elevado crescimento de patentes tendem a
apresentar maior atividade empreendedora, maior investimento em P&D e maior
probabilidade de surgimento de novos modelos de negdcio.

2.4 Patentes como Proxy de Empreendedorismo Tecnologico
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A literatura recente tem utilizado o deposito de patentes como indicador indireto da
atividade empreendedora em setores intensivos em tecnologia. Embora nem toda inovagao
seja patenteada, o registro de patentes sinaliza esfor¢os formais de desenvolvimento
tecnologico e intengao de exploragdo comercial, caracteristicas associadas ao
empreendedorismo tecnologico (Acs et al., 2009).

Em mercados emergentes, a andlise de patentes permite identificar tendéncias de
inovacao, areas de maior concentragdo tecnoldgica e oportunidades ainda ndo exploradas.
Além disso, a evolugdo temporal do niumero de registros pode refletir mudancgas
institucionais, politicas publicas de incentivo a inovagao e transformagdes no comportamento
do consumidor.

No setor de mobilidade elétrica, o crescimento da atividade de patenteamento tem
sido associado a expansao de novos negdcios, ao aumento do investimento em pesquisa € a
entrada de startups especializadas em baterias, software e sistemas de propulsao. Dessa
forma, a analise das patentes relacionadas a bicicletas elétricas pode fornecer evidéncias
sobre o grau de maturidade tecnoldgica do setor e sobre a intensidade do empreendedorismo
tecnologico.

Assim, o uso de patentes como proxy permite integrar as agendas de inovacao,
empreendedorismo e sustentabilidade, contribuindo para compreender como novos mercados
se desenvolvem e quais fatores impulsionam a criagao de oportunidades empreendedoras..

3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Esta se¢do apresenta os procedimentos metodoldgicos adotados na condugao da
pesquisa, detalhando as estratégias de coleta e analise dos dados utilizadas para investigar a
evolugao tecnoldgica das bicicletas elétricas. Inicialmente, descrevem-se os procedimentos de
coleta de dados, contemplando as fontes utilizadas, os critérios de selecdo e o recorte
temporal da investigacao (Severino, 2007). Em seguida, sdao apresentados os métodos de
analise empregados, com énfase na integracdo entre abordagens quantitativas e qualitativas
(Gil, 2008; Lakatos & Marconi, 2010).

3.1 Coleta de Dados

A coleta de dados foi realizada por meio de fontes secundarias de natureza técnica e
documental. Essencialmente, a coleta de dados foi realizada no banco de dados de patentes do
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), que consiste base de dados oficial do
governo brasileiro. Foram selecionados registros relacionados a bicicletas elétricas no
periodo de 1990 a 2024, utilizando a combinacao das palavras-chave “bicicleta elétrica”, nos
campos titulo e resumo. Os dados coletados incluiram numero de depdsitos, origem
geografica, areas tecnologicas através da International Patent Classification (IPC), nome do
requerente e evolucdo temporal dos registros.
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Adicionalmente, foram levantados dados secundarios sobre o mercado de bicicletas
elétricas, provenientes de relatorios setoriais, publicagdes especializadas e bases estatisticas.
Esses dados contribuiram para contextualizar a evolucao tecnoldgica observada nos registros
de patentes, permitindo uma analise mais abrangente do fenomeno investigado.

3.2 Analise de Dados

A analise dos dados combinou abordagens quantitativa e qualitativa, de forma a
proporcionar uma compreensao integrada da evolugdo tecnologica das bicicletas elétricas. No
ambito quantitativo, foram organizados e sistematizados os dados referentes ao numero de
patentes ao longo do periodo analisado (1990-2024), possibilitando a identificacdo de
tendéncias, padroes de crescimento e periodos de maior intensidade inovativa. Foram
utilizados recursos de estatistica descritiva e analise temporal para examinar a dindmica dos
registros.

No plano qualitativo, procedeu-se a analise interpretativa das informagdes obtidas na
revisdo bibliografica e documental, buscando relacionar os avangos tecnoldgicos
identificados as transformagdes no setor de mobilidade urbana. Essa etapa permitiu
identificar categorias analiticas relevantes, tais como eficiéncia energética, design de
produtos e integragao digital, associando-as aos movimentos de intensificagdo tecnoldgica
observados nos dados quantitativos.

A triangulagdo entre dados bibliograficos, registros de patentes e informacdes de
mercado possibilitou maior robustez analitica, contribuindo para a validagao dos achados. Por
fim, os resultados foram sintetizados por meio de representagdes graficas, facilitando a
visualizacdo da evolucdo temporal e a identificagdo de padrdes relevantes para a
compreensao do fendmeno estudado.

4 RESULTADOS
4.1 Evolucao Historica e Tecnoldogica

O desenvolvimento das bicicletas elétricas apresenta uma trajetoria
predominantemente incremental, iniciada no final do século XIX e caracterizada por longos
periodos de baixa difusdo tecnoldgica. A primeira patente, registrada em 1895 por Ogden
Bolton Jr., ndo resultou em aplicacdo comercial relevante, sobretudo em fung¢do das
limitagdes técnicas da época, especialmente no que se refere a eficiéncia das baterias e ao
desempenho dos motores elétricos.

Ao longo do século XX, tais tecnologias permaneceram limitadas a nichos
experimentais e aplicagdes especificas, sem alcangar escala significativa de mercado. Apenas
a partir da década de 1970, impulsionada pela crise do petroleo, observa-se a retomada do
interesse por alternativas de mobilidade baseadas em fontes energéticas nao fosseis. Ainda
assim, os avangos permaneceram limitados por restri¢cdes tecnologicas e custos elevados.
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Esse padrao de evolugdo ¢ consistente com a abordagem das transi¢gdes sociotécnicas (Geels,
2005), segundo a qual inovagdes emergem inicialmente em nichos protegidos, acumulando
capacidades até desafiar regimes tecnologicos estabelecidos.

No contexto brasileiro, a consolidacao institucional das bicicletas elétricas ocorreu
com a Resolugdo n® 465/2013 do Conselho Nacional de Transito (CONTRAN), em vigor a
partir de 2014. Essa regulamentagdo passou a enquadrar tais veiculos e os equipamentos
autopropelidos em uma categoria especifica, eliminando a exigéncia de registro e habilitacdo
para sua condug¢do. Adicionalmente, definiu parametros técnicos para sua utilizagao,
incluindo limites de poténcia do motor, velocidade méaxima permitida, auséncia de acelerador
independente e obrigatoriedade de dispositivos de sinalizagdo. Tal marco regulatorio
contribuiu para a reducao de barreiras institucionais e para a ampliagdo do potencial de
difusdo dessa tecnologia no pais.

4.2 Dinamica dos Depositos de Patentes

A partir da década de 1990, observa-se intensificagdo dos depdsitos de patentes,
acompanhando o amadurecimento de componentes-chave, como motores elétricos e baterias
recarregaveis. No Brasil, a patente PI 9006000-5 (1990) representa um marco inicial.

O avango das baterias de ions de litio nos anos 2000 promoveu ganhos significativos
de eficiéncia e autonomia, viabilizando a expansdo do setor. Entretanto, € a partir de 2015
que se verifica o principal salto inovativo, com concentragdo de depdsitos e maior
complexidade tecnologica.

Tabela 1: Principais Marcos de Patentes (Fonte: Os Autores)

Ano Marco

1895 Primeira patente de bicicleta elétrica

1990 Primeira patente no Brasil

1998 Inovagdes em transmissao e sistemas elétricos
2013 Regulamenta¢do das bicicletas elétricas no Brasil,

consolidada com a Resolugao n® 465/2013 do
CONTRAN, cuja vigéncia teve inicio em 2014

2016 Pico de depositos (7 patentes)

2023 Solugdes hibridas e maior sofisticagdo tecnoldgica
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No total, foram identificados 29 pedidos de patentes, com concentragdo no periodo
recente (2015-2023), indicando maior dinamismo inovador. A figura 1 apresenta o padrao de
deposito de patentes no INPI associadas a tecnologias para bicicletas elétricas, enquanto a
figura 2 representa a correlagao entre o numero de bibicletas elétricas vendidas e o numero de
pedidos de patente depositados ao longo dos anos.

Figura 1: Numero de patentes depositadas por ano no INPI associadas a tecnologias
de bicicletas elétricas (Fonte: Os Autores)

Numero de Patentes Depositadas Associadas a Bicicletas Elétricas

Resolucdo CONTRAN n2 465/2013

Numero de Patentes

T T T T T T T T
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
Ano

Figura 2: Correlacdo entre o nimero de bibicletas elétricas vendidas e o nimero de
pedidos de patente depositados (Fonte: Os Autores)
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Correlagdo Entre Patentes E Vendas De Bicicletas Elétricas (1990 - 2023)

Correlagao entre Patentes e Vendas de Bicicletas Elétricas (1990 - 2023)
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Além do numero de patentes depositadas, também analisamos as areas técnicas
associadas as tecnologias desenvolvidas para bicicletas elétricas por meio da analise da
classificagdo internacional de patentes (IPC - International Patent Classification). A tabela 2
lista 0 nimero de depdsito por classificacio IPC.

Tabela 2: Classificacdo IPC das Patentes de Bicicleta Elétrica (Fonte: Os Autores)

Classificacao Descricao Numero de
IPC Patentes
Depositadas
B62M Propulsdo pelo condutor de veiculos com 19

rodas ou de trends; propulsdo mecanica de
trends ou bicicletas; transmissoes
especialmente adaptadas para tais veiculos

B62K Bicicletas; quadros de bicicletas; dispositivos 3
de direcdo de bicicletas; controles terminais,
operados pelo ciclista.

B60L Propulsao de veiculos de propulsdo elétrica 2
(disposicao ou montagem de unidades de
propulsao elétrica ou de uma diversidade de
maquinas motrizes de propulsdo reciproca ou
comum em veiculos

10
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B60K, B60R, Demains classificagdes IPC com somente um 1
B62D, B62J,  deposito de patentes.

F16D, GO1L,

HO02J, HOSK

4.3 Fatores Explicativos do Crescimento

O crescimento dos depdsitos de patentes, especialmente a partir de 2015, pode ser
compreendido a luz de trés dimensdes complementares: tecnoldgica, institucional e
comportamental. No ambito tecnoldgico, destacam-se os avangos em componentes criticos,
como baterias, motores e sensores, que ampliaram a viabilidade e a eficiéncia das solugdes
desenvolvidas. Esses progressos contribuiram para reduzir custos, melhorar o desempenho e
acelerar a difusao de inovagdes no setor.

Sob a perspectiva institucional, o fortalecimento de politicas publicas voltadas a
mobilidade sustentavel e a criacdo de incentivos governamentais desempenharam papel
relevante na inducao de atividades inovativas. Tais mecanismos estimularam tanto
investimentos em pesquisa e desenvolvimento quanto o depdsito de patentes por
organizacoes e individuos.

No plano comportamental, observa-se um aumento consistente da demanda por
alternativas de transporte mais sustentaveis, impulsionado por maior conscientizagao
ambiental e mudangas nos padrdes de consumo. Esse movimento contribuiu para a expansao
do mercado e, consequentemente, para o crescimento das atividades de inovagao.

Apesar dessa trajetoria ascendente, identificam-se periodos de retracdo, especialmente
entre 2000 e 2010, sugerindo que o dinamismo dos depdsitos de patentes esta sujeito a ciclos
tecnoldgicos e institucionais, o que evidencia a importancia de condigdes estruturais estaveis
para sustentar o crescimento no longo prazo.

4.4 Relacao entre Patentes e Mercado

A andlise comparativa entre indicadores de inovagdo e mercado revela dindmicas
distintas ao longo do periodo investigado. Enquanto os depdsitos de patentes apresentam
crescimento moderado, marcado por oscilagdes e picos pontuais, as vendas de bicicletas
elétricas exibem trajetoria claramente exponencial, sobretudo a partir de 2015.

A correlagdo entre essas varidveis € positiva, porém de baixa magnitude (0,12),
indicando uma associa¢do limitada entre a geragao de patentes e a expansdao do mercado.
Esse achado sugere que o crescimento da demanda e a difusdo comercial ndo dependem

11



. EG E P E BENEFICIOS DAS PESQUISAS EM
EMPREENDEDORISMO E PEQUENAS

EMPRESAS PARA A SOCIEDADE

exclusivamente da produgao tecnologica formalizada, podendo ser influenciados por outros
fatores, como estratégias de mercado, redu¢do de custos e mudangas no comportamento do
consumidor.

5 DISCUSSAO

Os resultados obtidos indicam que o avanco das bicicletas elétricas deve ser
interpretado como um fenémeno multifatorial, no qual a inovagao tecnoldgica, embora
relevante, ndo se configura como o principal vetor de expansdo do mercado. A analise
evidencia uma baixa correlacdo direta entre o volume de patentes e o crescimento das vendas,
sugerindo que a difusdo dessas tecnologias estd fortemente condicionada a fatores
institucionais, regulatdrios e comportamentais.

Nesse sentido, destaca-se o papel central da consolidagao institucional promovida
pela Resolugdo n® 465/2013 do Conselho Nacional de Transito (CONTRAN), em vigor a
partir de 2014. Ao enquadrar bicicletas elétricas e equipamentos autopropelidos em uma
categoria especifica, a norma eliminou exigéncias relevantes, como registro e habilitacdo para
conducao, além de estabelecer parametros técnicos claros para sua utilizagao. Esse
movimento reduziu significativamente as barreiras institucionais a adoc¢ao da tecnologia,
contribuindo para a criacdo de um ambiente mais favoravel ao seu desenvolvimento e
difusao.

A analise temporal dos dados de patentes reforca esse argumento ao evidenciar um
aumento no numero de depositos apos a entrada em vigor da referida regulamentacao. Esse
comportamento sugere que a defini¢do de regras claras e a reducdo de incertezas regulatorias
podem atuar como catalisadores da atividade inovativa, ao estimular investimentos em
desenvolvimento tecnoldgico e estratégias de protegdo intelectual. Tal achado dialoga com a
literatura de sistemas de inovagdo, ao evidenciar que a geracdo e a difusdo de conhecimento
tecnoldgico estdo intrinsecamente associadas ao ambiente institucional no qual se inserem.

Adicionalmente, o crescimento observado a partir de meados da década de 2010 pode
ser interpretado a luz do conceito de “inovagdo transformadora” (Schot & Steinmueller,
2018), no qual mudangas tecnologicas se articulam com pressdes sociais, como a crescente
demanda por solugdes de mobilidade sustentavel e redug¢do de emissdes. Nesse contexto, a
regulamentagdo ndo apenas reduz barreiras, mas também legitima a tecnologia perante
consumidores e agentes econdmicos, ampliando sua aceitacao social.

Sob a perspectiva do empreendedorismo tecnoldgico, os resultados sugerem a
existéncia de oportunidades em um setor ainda em consolidacao, particularmente no que se
refere a apropriacdo de valor por meio de ativos intangiveis. A relativamente baixa densidade
de patentes indica espago para estratégias mais estruturadas de protecao intelectual. Contudo,
os achados também evidenciam que o desempenho competitivo depende, em grande medida,
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da capacidade dos agentes de articular suas iniciativas com o ambiente institucional e com as
transformagdes nas preferéncias dos consumidores.

Dessa forma, o desenvolvimento do mercado de bicicletas elétricas deve ser
compreendido como resultado da interacdo entre inovagao tecnologica, regulagdo e mudangas
socioculturais, refor¢cando a importancia de abordagens sist€émicas na analise de processos de
transi¢do para a mobilidade sustentavel.

6 CONCLUSAO

O crescimento das bicicletas elétricas configura-se como uma resposta estratégica as
demandas contemporaneas por mobilidade urbana sustentavel, evidenciando a relevancia da
inovacao em contextos de transformacgao socioeconomica. No entanto, os resultados deste
estudo indicam que a dinamica de expansdo desse mercado ndo pode ser explicada
exclusivamente por avangos tecnologicos, sendo fortemente influenciada por fatores
institucionais e regulatorios.

Nesse contexto, destaca-se a importancia da Resolugao n® 465/2013 do Conselho
Nacional de Transito (CONTRAN) como marco de consolidagdo institucional no Brasil. Ao
estabelecer um enquadramento normativo especifico para bicicletas elétricas e equipamentos
autopropelidos, com defini¢do de parametros técnicos e eliminagdo de exigéncias como
registro e habilitagdo, a regulamentag@o contribuiu para a redugdo de incertezas e barreiras de
entrada, favorecendo tanto a difusdo da tecnologia quanto o aumento da atividade inovativa,
evidenciado pelo crescimento no numero de patentes apds sua implementacao.

Do ponto de vista tedrico, o estudo contribui ao reforcar a perspectiva de que a
inovacdo deve ser analisada de forma sistémica, considerando a interacdo entre tecnologia,
instituicdes e mercado. Além disso, evidencia a limitacdo do uso de patentes como Unico
indicador de inovac¢do, especialmente em setores emergentes, ampliando o debate sobre
apropriacao de valor e empreendedorismo tecnologico.

Em termos praticos, os achados indicam oportunidades relevantes para
empreendedores, especialmente no desenvolvimento de estratégias mais robustas de protecdo
intelectual e posicionamento competitivo. Para formuladores de politicas publicas, os
resultados reforcam a importancia de marcos regulatorios claros e estaveis como
instrumentos de estimulo a inovacgao e a difusao tecnoldgica, bem como a consolidagao de
ecossistemas favoraveis a mobilidade sustentavel.

Como limitacao, destaca-se o uso predominante de dados de patentes, que nao
capturam integralmente inovagdes nao patenteadas ou protegidas por sigilo. Para pesquisas
futuras, recomenda-se a realizacao de estudos qualitativos com empreendedores e atores do
setor, bem como analises comparativas internacionais, de modo a aprofundar a compreensao
das dinamicas de inovagdo e difusdo tecnoldgica em mercados emergentes.
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