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Resumo

A transi¢do para o ensino superior ¢ frequentemente permeada por incertezas vocacionais,
cenario que pode ser significativamente mitigado pela inser¢do prévia na educacdo
profissional. Este artigo tem como objetivo investigar o papel do ensino técnico como indutor
da verticalizagdo académica, focando nas trajetérias de escolhas profissionais de egressos do
eixo de gestdo e negdcios. A pesquisa busca entender como a formagdo técnica prévia em
subareas correlatas pode impactar os estudantes, influenciando a decisdo do estudante por
cursos de graduacdo mais amplos voltados as ciéncias gerenciais € corporativas.
Metodologicamente, o estudo caracteriza-se como uma pesquisa exploratoria, apoiada em
revisdo bibliografica e levantamento de dados secundarios. A analise busca compreender os
fatores motivacionais, a transversalidade de competéncias e a busca por progressao
hierdrquica que impulsionam a continuidade dos estudos. Como resultados esperados,
argumenta-se que a formagao técnica prévia nao atua apenas como facilitadora de acesso ao
mercado de trabalho, mas funciona como um filtro de assertividade vocacional, reduzindo
potenciais evasdes e consolidando o interesse do aluno pela visdo sistémica, financeira e
estratégica das organizagdes no ensino superior. Conclui-se que o eixo tecnoldgico em
questdo possui uma dinamica singular de retroalimentagdo, em que as competéncias

operacionais construidas na base técnica fundamentam e estimulam a busca pelo bacharelado.
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1. Introducio

O atual cenario educacional brasileiro possui novas trajetorias formativas que articulem a
educagdo profissional técnica e a formacdo académica superior, especialmente na Regido
Metropolitana do Recife. No ambito do eixo de gestao e negocios, observa-se o0 modo como o
ensino técnico atua como etapa formativa de carater indutivo para a continuidade dos estudos
na graduacdo. Nesse contexto, a chamada verticalizagdo da educacdo técnica — isto €, a
transi¢do planejada de alunos de cursos técnicos para cursos de nivel superior correlatos —
ganha relevo enquanto possivel vetor de formagdo continua e de inser¢ao qualificada no

mercado de trabalho.

Nesse sentido, o ensino técnico pode ser compreendido ndo apenas como uma etapa isolada,
mas como parte de um percurso educativo maior, que potencializa habilidades profissionais e
direciona escolhas futuras. Cursos técnicos vinculados ao eixo de Gestdo e Negdcios — tais
como Técnico em Administragdo, Técnico em Logistica, Técnico em Recursos Humanos,
Técnico em Hotelaria ou Técnico em Turismo — fornecem conhecimentos praticos e
fundamentos teoricos iniciais que, em tese, preparam o estudante para enfrentar desafios mais
complexos na graduagdo. Assim, defende-se que esses cursos podem funcionar como um
verdadeiro “filtro vocacional”, orientando o aluno quanto as demandas e interesses da area e

servindo de ponte para uma formagao superior consistente.

Por outro lado, a decisdo de prosseguir ou ndo para o ensino superior envolve fatores
pessoais, contextuais e institucionais. A influéncia de uma formagdo técnica prévia pode
afetar ndo so a percep¢ao de afinidade com determinada area do conhecimento, mas também
as expectativas de empregabilidade, insercao profissional e desenvolvimento de carreira.
Nesse entremeio, cabe indagar até que ponto os conhecimentos, a confianga e a experiéncia
adquiridos no curso técnico influenciam positivamente a escolha de cursos de graduacgdo

correlatos, bem como a permanéncia desses jovens em suas futuras graduagoes.

Assim, este estudo tem como objetivo investigar de que maneira o ensino técnico atua como
indutor da formagdo superior no eixo de gestdo e negodcios. Busca-se analisar como a
trajetoria académica de egressos de cursos técnicos desse eixo se relaciona com a decisdo de
ingressar em cursos superiores em areas afins, bem como identificar as varidveis académicas,

motivacionais e institucionais que sustentam esse percurso educacional. A investigacio



compreendera tanto a percepc¢ao dos estudantes sobre essa continuidade educacional quanto
dados objetivos de estudantes egressos que efetivamente migraram do nivel técnico para o

superior.



2. Referencial Tedrico

2.1 Ensino Técnico como etapa formativa

O ensino técnico de nivel médio constitui uma modalidade educacional de carater
profissionalizante, cujo proposito ¢ capacitar estudantes em habilidades especificas de setores
econdmicos. No Brasil, sua expansdo nas ultimas décadas visa atender a demanda por mao de
obra qualificada e promover inclusdo social por meio de competéncias técnicas. Dentro do
eixo de gestdo e negocios, os cursos técnicos oferecem desde nocdes basicas de
administracdo e finangas até ferramentas de gestdo operacional, aproximando o aluno da
realidade do mercado. Essa formagdo inicial, por ser voltada a pratica profissional,
proporciona um aprendizado contextualizado que pode fortalecer o interesse do estudante por
areas de gestdo em niveis avancados. Estudos sobre educacdo profissional indicam que a
consolidacdo de habilidades técnicas e gerenciais em nivel médio contribui para a
autoconfianga académica e o desenvolvimento de aspiragdes de carreira (BRASIL, 2018). Em
outras palavras, os estudantes que concluiram um curso técnico tendem a manifestar maior
familiaridade com os conceitos e praticas de negocios, o que potencialmente facilita a

assimilag@o de contetidos correlatos no ensino superior.

Além disso, a grade curricular dos cursos técnicos no eixo de Gestdo e Negdcios geralmente
contém disciplinas introdutérias similares as de cursos superiores da mesma area — por
exemplo, fundamentos de administragdo, gestao de recursos humanos, no¢des de marketing e
logistica operacional. Tal sobreposi¢do curricular inicial pode funcionar como uma base
solida ao aluno: ao ingressar na graduacdo, ele ndo estaria partindo do zero, mas
complementando e aprofundando conhecimentos ja iniciais. Esse processo de continuidade
educacional, caracteristico da verticalizagdo, ¢ percebido como um encadeamento formativo.
Dessa forma, argumenta-se que o ensino técnico exerce um papel de pré-especializacao,
validando a escolha do estudante pelo campo da gestdo e preparando-o para enfrentar

desafios académicos subsequentes com maior seguranca.

De acordo com a Lei n° 11.892/2008, um dos objetivos fundamentais das instituicdes de
educacdo profissional é promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a
educagdo superior, otimizando infraestruturas e recursos de gestdo. No eixo de gestdo e

negocios, essa formag¢do inicial aproxima o aluno da realidade do mercado, fortalecendo o



interesse por areas gerenciais em niveis avangados. Estudos indicam que a consolidagao
dessas habilidades contribui para a autoconfianca académica, funcionando como um teste
vocacional de baixa pressdo que revela os interesses reais do estudante antes do ingresso no

bacharelado.

2.2 Verticalizacdo no Eixo de Gestao e Negdcios

O conceito de verticalizagdo no contexto da educacdo técnica refere-se a articulagao
sistematica entre cursos de nivel técnico e cursos superiores correlatos. No eixo de Gestdo e
Negocios, a verticalizagdo pode ser observada quando instituicdes de ensino estruturam
trajetorias de formacao continua que vao do técnico integrado ao ensino superior em areas
proximas. Por exemplo, um aluno de Técnico em Administragdo que opta por cursar
Administragdo, Gestdo Comercial ou Processos Gerenciais no nivel superior estd vivendo um
caso concreto de verticalizagdo, avangando gradualmente sua formagdo sem romper com o

eixo tematico inicial.

Em termos institucionais, a verticalizacdo pode ser incentivada por politicas educacionais que
reconhecem créditos escolares ou promovem convénios entre escolas técnicas e
universidades. Esse modelo visa reduzir a evasdo escolar e aumentar a qualificacdo
profissional, ja que o estudante encontra coeréncia didatica ao seguir em frente. Em muitas
realidades, constata-se que a trajetoria do estudo técnico até a graduagado ¢ favorecida quando
ha curriculos alinhados e orientadores que auxiliem na transicdo. Ao mesmo tempo, pesquisas
sugerem que, quando bem planejada, a verticalizacgdo ndo apenas eleva o nivel de
escolaridade média dos profissionais, mas também contribui para maiores taxas de
permanéncia no ensino superior, pois o aluno ja familiarizado com o campo de estudo

apresenta maior motivagao e sentido de continuidade.

A escolha profissional, nesse sentido, ¢ influenciada pela percep¢ao de afinidade adquirida na
vivéncia técnica prévia, onde o dominio dos conteudos e a visdo de empregabilidade
tornam-se varidveis centrais para a autoeficacia académica. Assim, a formacgao técnica nao
atua apenas como facilitadora de acesso ao trabalho, mas como um filtro de assertividade que
reduz potenciais evasdao na graduag¢dao ao consolidar o interesse pela visdo estratégica das

organizacoes.



2.3 Escolha profissional e continuidade educacional

A escolha profissional ¢ um processo multifacetado influenciado por fatores pessoais,
familiares e mercadologicos. No ambito da verticalizacdo, interessa compreender como a
experiéncia técnica prévia impacta essa decisdo. Alunos egressos de cursos técnicos do eixo
de Gestao e Negocios que decidem ingressar no ensino superior geralmente o fazem com
objetivos como aprofundar conhecimentos, obter melhores condi¢des de trabalho ou
perseguir carreiras gerenciais. O curso técnico, ao oferecer vivéncia pratica, pode revelar ao
estudante seus interesses reais em determinadas areas, servindo como um teste vocacional de
baixa pressdo. Por exemplo, um egresso de Técnico em Logistica que gostou das atividades
de planejamento e transporte pode concluir que esta de fato preparado e motivado para cursar

Logistica ou mesmo Administragdo no nivel superior.

Nesse contexto, espera-se que fatores como a percepcao de afinidade pela area, a visdo de
empregabilidade e a integra¢dao curricular influenciem positivamente a continuidade dos
estudos. Se o estudante percebe que adquiriu competéncias Uteis e sente que tem um bom
desempenho no técnico, ele tende a se ver com condi¢des de enfrentar o curso superior
subsequente. Assim, variaveis relacionadas a autoeficacia académica — como dominio dos
conteudos do eixo, intencao de aprofundar-se na area e expectativas de carreira — tornam-se
centrais para analisar a verticalizagdo.

Adicionalmente, deve-se considerar o papel das institui¢des de ensino. A disponibilidade de
orientacdes sobre carreiras e de informagdes claras sobre o curriculo do curso superior
associado pode facilitar a compreensdo de que a formagao técnica pode ser prolongada no
ensino superior. Em suma, o referencial tedrico sugere que o ensino técnico, ao fornecer
experiéncia prévia de aprendizagem e profissionalizacdo, pode atuar como um indutor de

escolhas educacionais, desde que esse percurso seja percebido como benéfico pelo estudante.

2.4 Formacao do Cidadao e a Cultura de Mercado

A formagdo do trabalhador contemporaneo transita entre o ideal do "ser humano

emancipado" e a logica mercantil do "cidadao produtivo" adaptado as demandas imediatas do

setor produtivo. Enquanto a 6tica empresarial foca na produtividade e na formagao de capital,



humano, a perspectiva da politecnia defende uma formagdo integrada que una o fazer e o
saber, superando a dicotomia entre trabalho intelectual e manual. No contexto de
reestruturacdo produtiva, o ensino técnico deve ir além do adestramento operacional,
proporcionando o dominio de principios cientificos e tecnoldgicos que permitam ao estudante
compreender e interferir na pratica social de forma critica. Dessa forma, a educagdo
profissional no eixo de gestdo ndo deve apenas suprir caréncias de mao de obra, mas atuar
como um instrumento de emancipagao cultural e politica, preparando o jovem para navegar

nas complexas relagdes de poder da sociedade capitalista.

3. Metodologia



O estudo classifica-se como pesquisa descritiva e aplicada, adotando abordagem mista
(quantitativa e qualitativa) para abarcar diferentes perspectivas. A coleta de dados combina
fontes secunddrias (registros académicos institucionais, como histdricos escolares de egressos
de cursos técnicos) com levantamento de campo por meio de um questionario
semiestruturado aplicado a estudantes e egressos do eixo de Gestdo e Negodcios. O
questionario inclui perguntas fechadas sobre varidveis como curso técnico cursado, area de
graduagdo escolhida e motivos da escolha, além de perguntas abertas sobre afinidade e
vocacao profissional. Esse desenho metodoldgico visa obter uma visdo integrada do
fenomeno da verticalizagdo educacional, articulando evidéncias quantitativas e narrativas
pessoais. A analise dos dados contemplard técnicas estatisticas (por exemplo, regressdo linear
para avaliar o impacto da formagdo técnica na escolha de carreira) e analise de contetdo
qualitativo das respostas abertas, de modo a identificar padroes motivacionais € competéncias

transversais que influenciam a continuidade nos estudos.
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